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FIRENINI KURZY NA MIRU NI

VAN

VSECHNY KURZY

z tohoto katalogu a mnoho dalSich témat
pro Vas pripravime jako

FIREMNI KURZY NA MIRU
podle Vasich konkrétnich potieb.

Z firemnich kurz{i se nejvétsimu zajmu tési programy na miru v oblastech manazerskych, komunikacnich
a obchodnich dovednosti, vybéru a hodnoceni zaméstnancti, tymové spolupréce, tréninku internich
lektord, asertivity, time managementu, vedeni porad, prezentacnich dovednosti, obchodniho i pracovniho
prava, dani a Ucetnictvi. Efektivni je zaméfeni na konkrétni cilové skupiny jako napf. manazery,
obchodniky, mistry, asistentky apod.

Za nejvétsi prinos firemnich vzdélavacich programii pro klienty povazujeme

» PIné pfizplsobeni obsahu vzdélavaciho programu potfebam Vasi spolecnosti a jeho sestaveni na miru,
vcetné doporuceni vhodné kombinace témat, aktivit a odborniki pro danou oblast

> Zaméfeni kurzu na jasné specifikovany cil a feseni zcela konkrétnich situaci z Vaseho pracovniho
prostredi

» Celkova vyssi ekonomicka efektivita seminafQi, plné pfizplisobeni mista, Casu a termind konani kurzd
> Moznost otevfené fesit a konzultovat Vase firemni zaleZitosti

» Posileni spolupréace v tymu

EEr
WA
VAS

V pfipadé Vaseho zajmu se obratte na manaZery vzdélavacich projektd.

Mgr. Daniel Prokes Ing. Sarka Jureckova
tel. 724 689 159 tel. 602 398 155

Rédi Vam podaji vice informaci o moznostech a specifikach kurz(i na miru,
kurzy pro Vas pfipravi a zrealizuji.
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TRENINKOVE METODY, KTERE VEDOU K CiLl

VIDEOTRENINK INTERAKCI
Videotrénink interakdi si klade za cil zlepSovani komunikacnich
dovednosti jednotlivych manaZerd, pracovnikd, ale i celych pracovnich
tym0.

» Pracovnici jsou nahravani pomoci videokamery pfi dohodnuté
pracovni ¢innosti

» Zaznam je poté podrobné analyzovan a klienti za pomoci trenéra
identifikuiji prvky a vzorce komunikace, které vedou k cili

> Klient sam vidi své jednani, a tak mize lépe pracovat
na zadoucich zménach vlastniho chovani

» MoZnost zastavovat a vracet zaznam umoziuje identifikovat jinak
nepostfehnutelné momenty, jejichZ analyza miZe vést k radikalnimu
zlep3eni

KOUCOVANI

jednotlivcii i pracovnich tymu
+Koucovani uvoliiuje potencial ¢lovéka a umoziiuje
maximalizovat jeho vykon.”
T. W. Gallwey

Koucovani
» Poméha rychle, ucinné a dlouhodobé zlepsit vykonnost
» Vede k samostatnému feseni tkol
» Je cestou, jak motivovat lidi ke spolupréci
» Prispiva k rozvoji pracovnich schopnosti a dovednosti
Typické piiklady zakazek vhodnych pro koucovani jsou:
naucte mé, jak si Iépe uspofadat cas; naucte mé efektivné komunikovat s podrizenymi; naucte nas
pracovat v tymu; pomozte nam s reorganizaci firmy; pomozte ndm s uplatnénim princip( orientace
na klienty; pomozte nam uridit rychlé zmény v naSem prostredi apod.

UCENI SE ZAZITKEM
0 co vlastné jde?
> Uceni se zazitkem jsou pripravena kratsi i delSi cviceni, pfi kterych
Ucastnici proZivaji tréninkem danou situaci
» Ucastnici pozoruji své vlastni prozitky dané situace
» Na cvicenich neni nikdy nic $patné — v3echny nase prozitky
jsou dileZité a jsou ndsledné pfedmétem diskuze,
ve které si je icastnici mohou uvédomit

Tyto momenty byvaji natolik silné, Ze si na né Ucastnici vzpominaji nejenom pii hodnoceni tréninkd,
ale i po nékolika letech po skonceni seminérti. A prévé proto se snazime mit téchto momentd
v nasem vzdélavani co nejvice.
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DOPORUCUJEME

Novely a aktuality

Zmény v zahrani¢nim obchodé se zboZim a sluzbami pro rok 2024 (kurz ¢. 87)
Celni piredpisy v roce 2024 (kurz ¢. 88)

Zakonik prace — aktuality (kurzy ¢. 120-126)

Dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni cinnosti, prace z domova a jiné pruzné formy
zaméstnavani ve znéni novelizace (kurz ¢. 131)

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér, home office, prace ze zahranici, kratsi tivazky,
agenturni zaméstnavani — z pracovnépravniho a mzdového pohledu (kurz ¢. 132)

Pracovnélékaiské sluzby ve svétle nejnovéjsich zmén (kurz ¢. 138)
Zaméstnavani cizincti (kurzy ¢. 140-143, 151)

Zmény ve mzdovém ucetnictvi pro rok 2024 (kurzy ¢. 144-145)
Srazky ze mzdy 2024, vcetné prikladd a vypocti (kurz ¢. 146)

Zmény v dani z pfijmi ze zavislé cinnosti v roce 2024 a rocni zdctovani za rok 2023
(kurzy ¢. 147-149)

Prohlaseni poplatnika — aktuality, spravné vyplnéni a prokazovani slev (kurz ¢. 150)
Nemocenskeé pojisténi v roce 2024 (kurzy ¢. 153-154)

Diichodové pojisténi a ELDP v roce 2024 (kurzy ¢. 154-156)

Zdravotni pojisténi v roce 2024 (kurzy ¢. 157)

Poskytovani cestovnich nahrad v roce 2024 (kurzy ¢. 142, 158-160)
FKSP a socialni fondy v roce 2024 — aktualni stav a novinky (kurz ¢. 161)
Mzdové tucetnictvi — aktuality a nejcastéjsi chyby (kurz ¢. 168, 171-172)
Zakon o DPH v roce 2024 - aktuality (kurzy ¢. 173-175)

Daii z prijmi pravnickych a fyzickych osob (kurzy ¢. 183-184)

Ucetni zavérka (kurzy ¢. 191-193)

Ucetni a daiiové zmény, novinky, aktuality (kurzy ¢. 179-182, 190)
Novy zakon o ucetnictvi (kurzy ¢. 194-195)

Komplexni vzdélavaci programy

Trénink obchodniho jednani a vyjednavani (kurzy ¢. 5-8)

Vedeni lidi (kurzy ¢. 11-29)

Asertivni komunikace (kurz ¢. 33)

Trénink vyjednavani (kurzy ¢. 8-8, 38-40, 80-82)

Trénink prezentacnich dovednosti (kurzy ¢. 48-50)

Time management (kurzy ¢. 53-57)

Ohchodni korespondence (kurzy ¢. 6364, 70)

Trénink obchodniho jednani a vyjednavani pro nakupci (kurzy ¢. 80-82)

Zahranicni obchod — komplexni vyklad (DPH, celni predpisy, Incoterms, Intrastat) — letni seminaf
(kurz ¢. 97)

Vyhér zaméstnancii (kurzy ¢. 106-110)
Personalni controlling (kurzy ¢. 115-116)

[ [ [
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VAS
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Pracovni pravo v praxi — dle zakoniku prace (kurzy ¢. 118-119)

Zaméstnavani cizincti (kurzy ¢. 140-143, 151)

Seminar pro zacinajici mzdové ucetni (kurz ¢. 162)

Mzdové ucetnictvi v prikladech — komplexni vyklad — letni seminar (kurz €. 172)
DPH v pfikladech — podrobny vyklad pro zacatecniky a mirné pokrocilé (kurz ¢. 176)
Dlouhodoby majetek pro zacatecniky od A az do Z - letni seminar (kurz ¢. 201)
Uétovéni o majetku pro mirné pokrocilé (kurz ¢. 202)

Nové seminare

Jak psat prispévky na socialni sité (kurz ¢. 1)

Jak vytézit maximum z databaze zakazniki (kurz ¢. 3)

Recenze — proc je fesit a jak zvySovat spokojenost zakaznikli v dobé internetu (kurz ¢. 9)
Naro¢na komunikace a zvladani konfliktt ve vedeni lidi — 2denni letni seminar (kurz ¢. 12)
Jak komunikovat nepfijemné situace — radikalni otevfenost pro manazery (kurz ¢. 21)

Manazer jako tymovy kou¢ — jak rozvijet, motivovat a zvySovat vykonnost clendi tymd — 2denni
(kurz ¢. 22)

Jak zadavat ukoly podtizenym — pro mistry (kurz ¢. 27)

Jak na efektivni prezentace pomoci umélé inteligence (Al) (kurz ¢. 48)

Kritické mysleni a dalsi nastroje pro preZiti v dnesnim svété komunikace (kurz ¢. 52)

Biohacking, cirkadianni kod a atomové navyky aneb vezméte svij Zivot do svych rukou (kurz €. 54)
Jak zvysit efektivitu a produktivitu pomoci umélé inteligence (Al) (kurz ¢. 62)

Kalkulace nakladii a cen (kurz ¢. 75)

Analytické mysleni a tvorba dashboardii v MS Excel pro manazery a ekonomy (kurz ¢. 78)
Personalistika od A do Z — jak postavit personalni oddéleni, aby dobre fungovalo (kurz ¢. 102)
Kontroly inspektoratu prace - zakon o zaméstnanosti — povinnosti zaméstnavatele (kurz ¢. 134)
Nahrada Skody v pracovni pravu (kurz ¢. 135)

Komplikované priklady ve mzdové tctarné v roce 2024
— pehledné a na praktickych piikladech (kurz ¢. 164)

Zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim, mladistvych, a pracovni podminky Zen-matek
a zaméstnancii pecujicich o dité (kurz ¢. 166)

Virtualni mény - kryptomény - tokeny, jak je zauctovat a jak zdanit (kurz ¢. 187)

Odlozena daii (kurz ¢. 188)

Nové ucetni predpisy pro podnikatelské subjekty (kurz ¢. 194)

Novy zakon o ucetnictvi — zakladni kurz (kurz ¢. 195)

Uctovani kurzovych rozdilii ve svétle poslednich interpretaci Narodni Gcetni rady (kurz €. 208)
Zaklady digitalni bezpecnosti (kurz ¢. 216)
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1. JAK PSAT PRISPEVKY NA SOCIALNi SITE

Prakticky workshop se scenéristkou, marketérkou a stand-up

komickou Vas provede zaklady tvorby pfispévki na socialni
? sité.
OBSAH Naucite se:
> Specifika riznych socialnich siti a jak je reflektovat
@ v tvorbé textd
> Jak se vyvarovat klisé a nerecyklovat stokrét fecené
> Kde brat inspiraci a jak to, co chcete fict, dostat
do co nejkratsiho copy
> Prace s personami a cilovymi skupinami
PRt SEEVKY o > ‘I:;gllizlcka cviceni zaméfena na tvorbu textil + zpétna
NA SOCIALNI SITE

> Rady a doporuceni pfi community managementu
> Jak nastavit praci s grafikem, aby fungovala
> Novinky a trendy ve svété socialnich siti - co frci a ¢eho se vyvarovat?
METODY Interaktivni vyklad, moderovana diskuze nad pfiklady z praxe, prakticka cviceni.

w Lucie MACHACKOVA PRAHA uebna Studia W, kéd P1 1. tnora 2024, 9-16 h.
QM Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Lucie MACHACKOVA, komicka, scenéristka, youtuberka a moderatorka, od roku 2011 pracuje
v Ceské televizi, kde vede tym 15 lidi a zabyva se kreativou na socidlnich sitich (vytvarela napf. kampané
k seridlu Most! ¢i StarDance)

2. JAK NAPSAT NEWSLETTER tak, aby neskoncil v kosi

PRO Urceno pro viechny, kdo maji na starosti nebo se nepfimo podili
~ na pfipravé newsletter(i a chtéji zvysit jejich atraktivitu i dosah.
CIL Dozvite se uzitecné informace i praktické tipy z praxe lektorky
a rovnou si vyzkousite jak na to.
OBSAH 3> Jak napsat newsletter tak, aby neskoncil v kosi
> Jak vyuZit newsletteru pfi budovani lovebrandu
> Jak se piSe headline, praktické rady a tipy k tvorbé obsahu,
jak nastavit , tone of voice”, jak se naucit vypichnout
to nejdilezitéjsi
> Desatero spravného newsletteru
> Kde brat inspiraci a neopakovat se
> Koho je dobré sledovat a co cist pro zdokonalovani se
> Praktické dkoly, zpétnd vazba, ukazky z praxe jak ano
a jak ne ze svéta Ceské i svétové e-commerce
> Jak napsat slogan, ktery zaujme
» Urceno Uplnym zacatecniklim, i tém, ktefi se chtéji v psani newsletteru zdokonalit
METODY |Interaktivni vyklad, moderovana diskuze nad pfiklady z praxe, prakticka cviceni.

: Lucie MACHACKOVA PRAHA ucebna Studia W, kod P2 3. kvétna 2024, 9-16 h.
QM Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

€O DO NEWSLETTERU
PSAT

Lucie MACHACKOVA, komicka, scenéristka, youtuberka a moderétorka, od roku 2011 pracuje
v Ceské televizi, kde vede tym 15 lidi a zabyva se kreativou na socialnich sitich (vytvarela napf. kampané
k serialu Most! ¢i StarDance)
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3. JAK VYTEZIT MAXIMUM Z DATABAZE ZAKAZNIKU

Databazovy marketing ma nejvyssi efektivitu ze vSech druhii
marketingové komunikace.

Zijeme v dobg, kdy pro fadu firem je v jejich podnikéni stale
Vetsi prioritou Setfeni, a pravé marketing postaveny na spravné
databazi je tradicné povazovany za nejvice efektivni a tedy
usporny.

Pokud ovsem databéze ma skutecné hodnotné kontakty

a umite s ni spravné pracovat.

Na kurzu zjistite, jaké tipy a triky funguji na zakazniky, aby
dané firmé poskytli radi své kontakty. Naucime se vyuzivat

JAKA DATA vSechny faze nakupniho procesu, a to i fazi pred nakupem,
SHROMAZDOVAT kdy miZeme zakaznika véas edukovat a ovlivnit jeho

PRO

CiL

OBSAH

METODY

L

ocekavani. Poznate rovnéz, jak kontakty na zakazniky vyuzit
pro pozvani zakaznikli do komunit nejen na socialnich sitich.
» Obchodni oddéleni a obchodni feditele
» Manazery a specialisty, ktefi fesi marketing, reklamu a PR — vedouci marketingu, vedouci
oddéleni komunikace a PR
» Majitele a jednatele spolecnosti, ktefi hledaji svéZi inspiraci pro své marketingové strategie
» VSechny, ktefi chtéji vice porozumét tématu marketingu postavenému na databazi
> Porozumite, jak tvorba databaze navazuje na integrovanou marketingovou komunikaci
a poméha realizovat jednotnou komunikacni strategii firmy v dobé internetu a socialnich siti
» Poznate, jak vyuZit ziskané kontakty pro sms marketing, telemarketing a také e-mailing
a rozesilku firemnich Casopisi
> Najdete névod, jak ziskavat kontakty na svém webu diky spravné vyzvé k akci a atraktivnimu
obsahu
> Zjistite, jaké komunikacni kanaly a media mdzZete vyuzit diky své databazi
» Nékupni proces zakaznika a jeho faze
> Jaka data shromazdovat a co méfit a pro¢
» (o je to hodnota zakaznika a jak pracovat s VIP zakazniky
» Jak GDPR zménilo svét databazi
> Jak fesit aktualnost databaze a cistit kontakty
> Jak si definovat cilové skupiny své komunikace a proc — vyuZijte persony
» (o je to obsahova strategie — jak vyuZit komunikacni prilezitosti v pribéhu roku
» IndividudIni obsah na miru versus jednotna komunikacni linka
» Vztahova a neobchodni komunikace — nazorné priklady
» Jak vyuZit e-mailing a newslettery a co v nich komunikovat
> Jak ziskavat kontakty off-line — jak motivovat své zakazniky
> Rizika prace s databazi — krizova komunikace a kybernetickd bezpecnost
Rizend diskuze a vzajemny dialog. Préce ve skupinch. Brainstorming pro kreativni koncepty.
Reseni pfipadovych studii — business case z praxe.
Vit BALOUSEK PRAHA ucebna Studia W, kod P3 3. ledna 2024, 9-16 h.
Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Vit BALOUSEK, lektor a reklamni expert se zkugenosti 25 let v marketingu, copywriter, konzultant
a kreativni feditel
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4. COPYWRITING - jak mit texty, které prodavaiji

\ / PRO Urceno pro viechny, kdo maji na starosti tvorbu textd pro web,
\ /, ~ socidlni sité a dali nastroje pro komunikaci se zakazniky.
~ CIL > Dozvite se uzitecné informace i praktickeé tipy z praxe
lektorky a rovnou si vyzkousite, jak na to.
OBSAH > Jak psat texty pro socialni sité (Facebook, Twitter,
Instagram) tak, aby bavily, inspirovaly a hlavné prodavaly
> Jak otextovat web, e-shop a psat produktové popisky
» Zaklady copywritingu pro community management

e > Z4klady tvorby slogani a nazvii znacek
> Zaklady CEO pro copywritery .
TEXTY PRO SOCTALNE > Flrkzmpl btl)og - m7|t ¢i nemit? V ¢em Vam muiZze pomoci .
SITE A WEB aKdyjezbtecny? e e o
> Ukazky ,jak anoljak ne” z Cech i zahranici, dkoly, cviceni N

a okamZita zpétna vazba
METODY Interaktivni vyklad, moderovana diskuze nad pfiklady z praxe, prakticka cviceni.

: Lucie MACHACKOVA PRAHA ucebna Studia W, kod P4 29. srpna 2024, 9-16 h.
QM Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Lucie MACHACKOVA, komicka, scenéristka, youtuberka a moderétorka, od roku 2011 pracuje
v Ceské televizi, kde vede tym 15 lidi a zabyva se kreativou na sociélnich sitich (vytvarela napf. kampané
k seriaglu Most! ¢i StarDance)

OBCHODNi DOVEDNOSTI

5. TRENINK OBCHODNiHO JEDNANi A VYJEDNAVANiI - 2denni

Motto: ,Dejte druhym to, co potiebuiji a dostanete to, co potrebujete Vy.”
Uvedte, prosim, zda objednavate cely cyklus nebo jednotlivé moduly.

5A. TRENINK OBCHODNiCH DOVEDNOSTI

PRO Urceno pro obchodniky, manaZery, pracovniky zakaznického
servisu atd. Semindf je zaméfen predevsim na vyjednavani
profesni. ProtoZe vyjednavani je, aniz bychom si to Casto
uvédomovali, soucasti nejen profesniho, ale i soukromého
Zivota kazdého z nds, nalezne na kurzu uzitecné podnéty
prakticky kdokoli.

CiL Absolvent porozumi zakonitostem vyjednavani, ziska ddvéru
v sebe sama. Nauci se stanovit spravné své cile a pochopit
cile partnera. Bude chapat vyjednavani nikoli jako souboj
vedouci k pordzce protivnika, ale jako cestu ke vzajemné
vyhodné dohodé a porozumi struktufe vyjedndvani. Nauci
se sméfovat k dohodé.

Dopodrobna se seznami s fazi pripravy vyjednavani
- neZ usedneme k jednacimu stolu.

NAMITKA
A JEJT ZVLADNUTE

OBSAH > Definice pojmu vyjednavani
> Win-win koncept vyjednavani
» Struktura vyjedndvani
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» Pfiprava

» Samotné vyjednavani

> Nasledné kroky

> Pfiprava na vyjednavani

> Stanoveni cilti pro vyjednavani

» Zdklady argumentace

> Strategie a taktika pro vyjednavani

> Prace s alternativami (BATNA)

> Vyhledavani informaci a prace s nimi

> Pfiprava materiali pro vyjednavani

> SWOT analyza

> Komunikace se zakaznikem pfed samotnym jednanim
» Komunikacni dovednosti nutné pro spésné vyjednavani

> Aktivni naslouchani

» Uméni dotazovani

> Odlieni vécné a emocni roviny vyjednavani

METODY SemindF je velmi interaktivni, Ucastnici jsou zapojeni do celého procesu. Modelové situace, hry,

videoanalyza, feseni konkrétnich situaci tcastnikd.

- Ing. Tomés RASKA, PRAHA ucebna Studia W, kéd P5A  11. dubna 2024, 9-16 h.
QNV odborny konzultant <:> 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd
s lektorskou
i manazerskou praxi

5B. TRENINK VYJEDNAVANI pro obchodniky

PRO Urceno pro viechny, ktefi jiZ maji s vyjednavanim zkusenosti,
~ ale potfebuji se v ném dale zdokonalovat.
CIL Ziskat znalosti a navyky vedouci k profesionalnimu
vyjedndvani, naucit se postupCim, které umozni
mit pod kontrolou i sloZita vyjednavani.
Seminaf se soustfedi na samotny proces vyjednavani
— od usednuti k jednacimu stolu k jeho opusténi a kroky
bezprostfedné nasledujici.
OBSAH > Formalni struktura vyjednavani
> Pfiprava jednaci mistnosti, rozesazeni (i¢astnikd,
NAKUPNT SIGNALY . ?J?/g?jr,sitgeeglreak
» Uvedeni jednani, predstaveni agendy a struktury vyjednavani
> Prace s vizualnimi pomickami (prezentace, grafy, tabulky)
» Casovy plan jednani
> Logickd ndvaznost jednotlivych bodd jednani
> Struktura projednavani jednotlivych bodi
> Definice problému
> Definice a projednani variant
> Navrhy, protinavrhy
» Prace s ustupky
» Uzavfeni bodu
> Peruseni vyjednavani pii nutnosti konzultace v tymu ¢i s nadfizenymi
» Drobné praktické rady pro vyjednavani
> Nevhodné postupy pri vyjednavani — etiketa (odbihani, zvonéni telefon( atd.)
> Zapisy z jednani, komunikace po vyjednavani
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METODY Uceni skrze zaZitek. Semindf je velmi interaktivni, Ucastnici jsou zapojeni do celého procesu.
Modelové situace, hry, videoanalyza, feSeni konkrétnich situaci G¢astnika.

w | Ing. Tomas RASKA, PRAHA ucebna Studia W, kod PSB 2. kvétna 2024, 9-16 h.
QM odborny konzultant Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd
s lektorskou
i manazerskou praxi

Cyklus Trénink obchodniho jednani a vyjednavani za zvyhodnénou cenu:

PRAHA ucebna Studia W, kod P5 11. dubna a 2. kvétna 2024
<:> 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 9500 K¢ (s DPH 11 495 K¢)

Uvedte, prosim, zda objednévéte cely cyklus nebo jednotlivé moduly.

6. VYJEDNAVANI VE SPECIFICKYCH SITUACICH - 2denni
Uvedte, prosim, zda objednévate cely cyklus nebo jednotlivé moduly.

6A. CENOVE VYJEDNAVANI pro dodavatele

PRO Urceno pro obchodniky (obchodni zastupce, manazery pro
klicové zékazniky, prodejce), vyjednavace, obchodni manazery
~avsechny, ktefi obcas musi o cené vyjednavat.

CIL Absolventi tréninku budou podstatné lépe zvladat pro mnohé
kritickou fazi obchodniho vyjednavani — vyjednavani o cené.
Nauci se icinné ¢elit i tvrdému tlaku na snizovani ceny,

a to prostrednictvim zasazeni vyjednavani do jiného rdmce.
Tim, Ze budou ve vyjednavani aktivni, nebudou jen zoufale
odrazet zakaznikav tlak, ale budou pracovat s cenou
systematicky.
Nauci se argumentovat ve véci ceny, nebudou se bat svou
cenu sdélit, vyssi cenu nebudou povazovat za nevyhodu branici
prodeji, ale dokdZou ji chapat v SirSich souvislostech.
OBSAH > Vliv ceny na rozhodovani o koupi, souvislost ceny a pfinosu sluzby ¢i vyrobku
pro spotiebitele ¢i uZivatele
» Emoce a racionalita v rozhodovani
» Faze vyjedndvéni, kdy hovofit o cené
» Proc presunout vyjednavani o cené az na zavér jednani a jak toho dosahnout
> Argumentace — konstrukce argumentd, jejich nacasovani: ma-li mdj vyrobek ¢i sluzba pro
zékaznika unikatni pfinos, pak mam Sanci vyjednavat o cené
» Argumentace benefitem pro zékaznika
» Cenové namitky a jejich zvladani
> Nejcastéjsi namitky vztahujici se k cené:
» Reakce na namitku ,Je to drahé."
» Reakce na ndmitku ,Konkurence mi nabizi ipIné totéz co Vy, ale za nizsi cenu.”
> A dalsi namitky
> »Cena je to jeding, na cem zalezi” — Casty a fataIni omyl mnoha vyjednavacti — techniky,
jak se tohoto svazujiciho mytu zbavit
> ,Kdybychom byli levnéjsi, tak bychom toho prodali mnohem vice" — zplsoby prekonani
této Skodlivé predstavy aneb ,jsou ti nejlevnéjsi skutecné vzdy témi nejuspésnéjsimi?”
> Konkrétni postupy, techniky a triky pro zvladani cenového natlaku
> Sleva jako sice ten nejjednodussi, ale také drahy a mnohdy naprosto zbytecny zpQsob,
jak dostat zakazku

VYJEDNAVACT TAKTIKY
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> Vliv slevy na vyslednou marzi

» Prace s ustupky v cenovém vyjednavani

> Nejobvyklejsi chyby v cenovém vyjednavani
> A néco mélo pocitani...:-)

METODY Teoretické minimum v rozsahu cca 1 hodiny. Déle si G¢astnici na praktickych cvicenich vyzkousi
vyjednavani v riznych situacich s riznymi typy ,protihraci”, nauci se spravné argumentovat
a zvladat ndmitky, zejména ve vztahu k cené.

Pfi nasledném rozboru si dcastnici uvédomi nékteré teoretické zasady pro Uspésné cenové
vyjednévani a z nich plynouci pouceni pro praxi.

Pri seminafi je pouZita kamera, modelové situace jsou nasledné castnik(im promitnuty

a analyzovany.

w  Ing. Tomas RASKA, PRAHA ucebna Studia W, kod P6A 25 Cervna 2024, 9-16 h,
QM odborny konzultant Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd
s lektorskou
i manazerskou praxi

6B. VYJEDNAVANI S VELKYMI A SILNYMI ZAKAZNIKY
aneb David a Golias

Motto: ,Pokud ze sebe udélame ovci, vici nas sezerou.”
Vyjednavani se zakazniky fadové vétsimi, nez jsme my sami,
¢asto vedou k pordzce. KdyZ uz se podafi k vyjednévani dostat,
¢asto konci pouze tim, ze ,Golias" predlozi své pozadavky
a my je bud piijmeme, nebo odchazime hez dohody.

Hlavni pficinou nedspéchu je to, jak k takovému jednani
pristupujeme. Dopredu se sami pasujeme do role toho malého,

T

S N\ kdo nema v rukou Zadné trumfy a je odkdzan na vili toho
<> (<> druhého. Pfedem si od{ivodnime svou budouci prohru, aniz
Q _/ } ‘ = bychom pfemy3leli nad tim, zda a jak méZeme vyhrat. Tim
TAK ROZKRYT se dostaneme do role vySe zminéné ovce a na jednani jdeme

v podstaté jen proto, abychom se mohli nechat sezrat.

SFERY VLIVU

Pritom to ale neni nutné. Kazdy, tedy i onen zakaznik
- gigant, ma své zajmy, a pokud se nam podafi prispét
k jejich napInéni, mame vyraznou Sanci uspét.
PRO Urceno pro majitele ¢i zaméstnance malych a stfednich firem, ktefi vyjednévaji nebo chtéji
vyjednavat s velkymi tuzemskymi i mezinarodnimi spole¢nostmi.
CiL > Naucit se zvladat strategii a techniku vyjednévani s vyrazné vétsimi zakazniky
> Naucit se pragmaticky a vécné stanovit své vyjednavaci cile, zhodnotit své Sance na Uspéch
a divéfovat si
OBSAH > Zdroje sily vyjednavace
> Hlavni chyby pfi jednani s partnerem - zakaznikem fadové vétsim, nez jsme my sami
» Zajmy a postoje ve vyjednavani
> Vyjednavaci taktiky — vyjednavani s velkym partnerem musi zacit dlouho pied tim,
neZ usedneme k vyjedndvacimu stolu
> Umeéni rozkryt sféry vlivu ve velké firmé, abychom vyjednavali nejen spravné, ale také
se spravnymi lidmi
» Zména kontextu vyjednavani v pfipadé, Ze se nevyviji spravnym smérem
» Zplsoby, jak obratit sily partnera ve sviij prospéch
» Manipulativni techniky ze strany ,Goliase” (natlak, vyhrozovani, ironie, lhani aj.),
jejich rozpoznani a obrana proti nim
> Konkrétni pfiklady z praxe a jejich rozbor
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METODY Semindr je velmi interaktivni, Ucastnici jsou zapojeni do celého procesu. Modelové situace, hry,
videoanalyza, fedeni konkrétnich situaci Ucastnikd.

w | Ing. Tomas RASKA, PRAHA ucebna Studia W, kod P6B 26. Cerva 2024, 9-16 h.
QM odborny konzultant Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd
s lektorskou
i manazerskou praxi

Cyklus Vyjednavani ve specifickych situacich za zvyhodnénou cenu:

PRAHA ucebna Studia W, kod P6 25.-26. ¢ervna 2024
C} 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 9500 K¢ (s DPH 11 495 K¢)

Uvedte, prosim, zda objednavate cely cyklus nebo jednotlivé moduly.

7. TRENINK PRO POKROCILE OBCHODNIKY - uZiteéné tipy pro praxi

PRO Urceno pro zkusené obchodniky, ktefi znaji a aktivné pouZivaji
bé7né vyjednavaci postupy a chtéji své uméni posunout jesté
0 kousek vys.

CiL Seznamit se s rdznymi vyjednavacimi triky a umét je aktivné
pouZivat a zéroveri se jim Ucinné branit, pokud je pouZiva
druhé strana. Dokdzat rozlisit, které triky jsou pfijatelné
a do vyjedndvani patfi, a které uz jsou za hranici etiky
a mohou nds, pokud bychom je pouzivali, poskodit. I pfi
poufZiti trikd pdjde o sméfovani vyjednavani k win-win zavéru,
nikoli k neférové manipulaci s partnerem. Zminime se vsak,

CHARAKTERISTIKA jak se neférové manipulaci druhé strany branit.
VYJEDNAVACTcH TRIkO| OBSAH 3> Strucna rekapitulace podstaty vyjednavani
> Charakteristika vyjednavacich triki
> Triky eticky prijatelné a eticky nepiijatelné
> Intenzivni nacvik pouzivani konkrétnich trikii a obrany proti nim
» Manipulativni otazky
> VyuZiti ticha
> Extrémni pozadavky
» Argumentacni triky
» Salamova technika
» ,Hodny a zly policajt”
> Presila, rozdéleni tymovych roli
» Triky s Casem
> A mnohé dalsi triky
METODY Semindf je uren pro zkusené obchodniky a cely probiha formou praktického nacviku,
modelovych situaci a jejich analyzy. Pokud Ucastnici pfijdou se situacemi ze své praxe, mizeme
se, po zvazeni, zda budou pfinosem i pro ostatni Uicastniky, vénovat i jim.

: Ing. Tomas RASKA, PRAHA ucebna Studia W, kod P7 1. tinora 2024, 9-16 h.
QM odborny konzultant Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd
s lektorskou
i manazerskou praxi
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8. SPECIFIKA TELEFONICKEHO, E-MAILOVEHO A ONLINE
vyjednavani se zakazniky

PRO Urceno pro obchodni zastupce, manazery pro klicové
~ zékazniky, obchodni manazery, prodejce.

CIL Naucit se efektivné vyjednavat se stavajicimi zakazniky
prostrednictvim e-mailu, telefonu ¢i s vyuZitim novych
komunikacnich technologii (MS Teams, Zoom, atd.)

a spravnym zpiisobem oslovovat zakazniky nové.
OBSAH > Zaklady vyjednavani obecné
> Kdy volit distancni (telefonicky, e-mailovy,
prostiednictvim komunikacnich platforem) zpiisob
vyjednavani, kdy je nutné vyjednavani osobni
» Priprava na akvizicni telefonat
> Kroky akvizicniho telefonatu od piekonani negativnich
postojii volaného po dosazeni dohody
> Nejcastéjsi chyby pfi akvizicnim telefonatu a jak jim predchazet
» Uméni zaujmout v prvnich vtefinach telefonatu
> Zvladani namitek pii distancnim vyjednavani
> Argumentace pfi distancnim vyjednavani
» Uskali distancniho vyjednavani
> Uméni pfedejit nedorozuméni a konfliktiim
> Reseni konfliktl po telefonu nebo videorozhovoru
> Telefonicka a e-mailova etiketa a ,pasti” pfi videorozhovorech
METODY Vyklad, piiklady z praxe, modelové situace, samostatné tlohy.

ARGUMENTACE
PO TELEFONU

f\ Ing. Tomas RASKA, PRAHA ucebna Studia W, kod P8 11. cervna 2024, 9-16 h.
S odborny konzultant Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd
s lektorskou
i manazerskou praxi

—= 9. RECENZE - pro¢ je fesit
il a jak zvysovat spokojenost zakaznikii v dobé internetu

Zijeme v dobg, kdy se recenze §ifi na internetu rychlosti blesku
a oslovi stovky a tisice spotfebitel(i. Recenze zakaznikd jsou
dnes rozhodujici pro nakupni rozhodnuti dalSich zakaznikd.
Poznejte, jak pfimo ovlivnit dobré jméno své firmy a znacky
v konkuren¢nim prostredi!
PRO > Marketingové manaZery a brand manazery, majitele firem
» Pracovniky a specialisty v oddélenich marketing, obchod
a komunikace, PR
» Obchodni manazery a vedouci obchodniho oddéleni
» Zadavatele a tvlrce reklamy a marketingové komunikace
> Reklamni, komunikacni agentury, graficka studia a kreativni
shopy
CiL > Poznate, jak systematicky podporovat spokojenost
zakaznikili a motivovat je k sepsani recenzi
» Pochopite, jak nastavit interni procesy pro komunikaci se zakazniky
> Zjistite, jaké formy obsahu a content marketingu lze dnes vyuZit pfi tvorbé recenzi
OBSAH > Marketingovéa komunikace a orientace na zakaznika — content marketing
» Vyzkum divoda spokojenosti a nespokojenosti zakaznik(i — jak interpretovat data

JAK MOTIVOVAT
KE KLADNE RECENZI
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> Recenze jako zaklad prezentace firmy na trhu

> Jedinecnd zkusenost zakaznika neboli customer experience

> Reference na firemnim webu

> Recenze na Google firmy

> Recenze na Facebooku

» Tripadvisor a Booking — specifika komunikace

> Jak prredejit negativni recenzi od zékaznika — jak fesit vcas problém zékaznika
> Jak motivovat zakazniky pro tvorbu kladnych recenzi

: Vit BALOUSEK PRAHA ucebna Studia W, kod P9 15. ledna 2024, 14-17 h.
r‘\ww Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 2700 K¢ (s DPH 3 267 K¢)

Vit BALOUSEK, lektor a reklamni expert se zkusenosti 25 let v marketingu, copywriter, konzultant
a kreativni feditel

10. JAK MUZE MARKETINGOVE MYSLENI ZLEPSIT OBCHODNI VYSLEDKY
- 10 tipt marketingového odbornika

»Mezi neodmyslitelné trendy komunikace patfi obsahovy
marketing. Podle priizkumu organizace eMarketer je dnes
obsahovy marketing nejvy3si prioritou pro celych 56 %
firemnich obchodnikd!”
Obchodnik miiZe vyuzit potencial marketingovych akci
na maximum, pokud oviem vi, jak na to. Tento kurz odpovi
na nejcastéjsi myty na téma porozuméni a neporozuméni mezi
oddélenim marketingovym a obchodnim. Obchodnik mize
vyrazné zlepsit své obchodni vysledky diky Uspésné spolupraci
s marketéry!
PRO 3> Specialisty na obchod a marketing
» Vedouci oddéleni marketingu, komunikace a obchodu
> VSechny obchodniky a manaZery z oddéleni obchodu
> Viechny marketéry a reklamni experty, ktefi spolupracuiji s oddélenim obchodu
CIL > Poznéte klicové principy marketingové komunikace, které obchodnikim pfitahnou ty pravé
zékazniky
> Naucite se, jak zlepsit spolupraci s marketéry a dosahnout lepsich obchodnich vysledki
» Pochopite, co dobrého mlze udélat marketing pro obchodniky
> Najdete kritické body spoluprace a poznate feseni, jak jim predejit
OBSAH > Prodava cena nebo znacka? — marze na vyrobku a znacka
» Marketingové cile a obchodni cile — jak je sprévné nastavit
> Obsah prodava — uméni zaujmout v dobé internetu a socialnich siti
» Nékupni proces zakaznika a kli¢ova role obchodnika v budovani image znacky a firmy
> Spokojenost zakaznika — Zijeme ve véku online referenci
> Jak zvysit efektivitu prace — kritické body spoluprace marketing x obchod
> Kreativni mysleni jako inspirativni metodika prace
> Naklady na prodej a naklady na marketing — méfeni pom0zZe najit prostor pro tspory
> Jak chapat, co vlastné potiebuje a co chce zakaznik - benefit
> Jak se neztratit na trhu — vyrazna odli$nost od konkurence na prvni pohled
> Shrnuti — marketing ve sluzbach obchodu
METODY > Individudlni pfistup ke kazdému dcastnikovi
» Aplikace na segment podnikani daného Ucastnika
» Aktivni trénink
> Vyklad obohaceny priklady z praxe
» Klademe diiraz na osobni zazitek

OBSAH PRODAVA
- UMENT ZAUTMOUT
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: Vit BALOUSEK PRAHA ucebna Studia W, kéd P10 23. srpna 2024, 9-16 h.
QM <:> 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

o

il
_

Vit BALOUSEK, lektor a reklamni expert se zkugenosti 25 let v marketingu, copywriter, konzultant
a kreativni feditel

ORGANIZACNi MANAGEMENT A VEDENI LIDi

11. MANAGEMENT A VEDENiI LIDi
pro nové a nedavno jmenované manazery - 2denni

Motto: ,KdyZ zménite zpiisob, jakym se na véci divate,
Q @ @ véci, na které se divate, se zméni."

AR Wayne Dyer, autor a fecnik
PRO Urceno pro viechny manazery a vedouci projektd, ktefi teprve
nedavno nastoupili na vedouci pozici, chtéji se v ni rychle

zorientovat a vyvarovat se zbytecnych chyb. Seminaf je urcen
zejména pro lidi bez predchozich znalosti ve vedeni lidi,
~ zejména pro technické a inZenyrské pracovniky a profese.

CIL Ucastnici si pIné uvédomi svou novou roli ve spolecnosti, rychle
se v ni zorientuji a ujasni si své zodpovédnosti a priority. Dale
si rozsifi své znalosti a dovednosti tak, aby mohli okam?ité
lépe komunikovat se svym okolim, rychleji a efektivnéji fesili
manazerské tkoly a mohli dodavat véci kvalitné a vcas.

Lety provéfeny seminaf velkou mérou pfispivé k efektivité a pohodové atmosféfe v tymech

i ve firmach, kde lidé pracuji a napomaha tak dalSimu tspésnému rozvoji podnikt v Ceské

republice.

OBSAH 3> Role a poslani manazera na riiznych rovnich fizeni - klicové manazerské kompetence

— jak jsem na tom, osobni analyza, moje silné stranky a pfileZitosti ke zlepSeni — pro¢ byt
vlibec manazerem?, moje osobni motivace

> Co znamena ,byt dobry manazer” — myty a povéry v managementu, technik jako manazer,
Zena-manaZerka, mladsi lidé ve vedeni starsi generace

> Styly vedeni lidi v dnesni dobé — stary versus novy pfistup k lidem, kdy jsou lidé vykonni
a jaké podminky pro to manaZefi museji vytvofit

> Lidsky inzenyring neboli ,human skills” v praxi — co uZitechého dnes neurovédy nabizeji
manazer{im pfi praci s lidmi, neurovédecké minimum pro manazery a jeho uplatnéni
ve vedeni lidi a sebe sama

> Motivace lidi — co lidi motivuje, motivacni a hygienické faktory, rozdily napfic generacemi

E a na riznych pozicich ve spole¢nostech

> Cile v praci manazera - orientace na Ukoly a na lidi — parametry dobrych cild,
od strategickych aZ po operativu — jak pFebirat Ukoly od nadfizenych a pfedavat je dal
- kdy jsou cile motivujici a ceho se vyvarovat

> Vedeni manazerskych rozhovori — klicové poznatky ,Konverzacni inteligence”, struktura
a zasady uspésného vedeni rozhovord s lidmi v jakékoliv manazerské situaci

> Delegovani tikolii - pro¢ nedélat vSechno sam — pfijimani, rozdélovani a stanovovani tkold
— jaké dkoly delegovat a jaké ne — pfiprava a vedeni delegovaciho rozhovoru
— styly delegovani a motivace lidi — jak pracovat s ndmitkami zaméstnanctl

> Podavani a pfijimani zpétné vazhy, kritika a ocefiovani - prace s chybami v roli manazera
— jak se na rozhovory pripravit a jak je vést tak, aby byla moznd naprava, ale nevznikl
zbytecny konflikt

STYLY VEDENT LIDE
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> Kontrola a hodnoceni vykonu — proc a jak ji délat rychle a kvalitné, vyznam ocefiovani
a oslav Uspéchdi pro rist lidi i firem
» Manazerské minimum pro praci s tymem — co je tym, jak vznikd a co ma manazer
na starosti — kde se nachazi mij tym a jak ho chci déle budovat
> Akeni plany ucastniki 5
METODY Zajimavé poznatky védy predavané zazitkovou formou. Skola hrou. Moderovana diskuze
(castnikd, maximalni zaméfeni na procviceni praktickych situaci, hrani roli, osobni testy,
skupinové a samostatné prace, pfipadové studie, videotrénink. Pfipadové situace, fedeni
konkrétnich pfipadi z praxe Gcastnikd. Maximalné pragmaticky a prakticky pojaty seminar.
r Ing. Halka BALACKOVA, PRAHA ucebna Studia W,
™ MBA, PCC Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2

Ing. Halka BALACKOVA, MBA, PCC, nezévislé lektorka, konzultantka a koucka od roku 2001, je trenérkou
mezinarodni koucovaci Skoly Erickson Coaching International a clenkou ICF s titulem PCC

(Professional Certified Coach), jejim poslanim je kultivovat manazerské prostiiedi ceskych i mezinarodnich
firem a tim piispivat k UspéSnému rozvoji lidi, tymu i celé spolecnosti

kéd P11A 19.-20. unora 2024, 9-16 h. (obéd) 11400 K¢ (s DPH 13 794 K¢)
kod P11B 6.-7. kvétna 2024, 9-16 h. (obéd) 11400 K¢ (s DPH 13 794 K¢)
kod P11C 12.-13. srpna 2024, 9-16 h. (obéd) 11400 K¢ (s DPH 13 794 K¢)

12. NAROCNA KOMUNIKACE A ZVLADANI KONFLIKTU
VE VEDENI LIDi - 2denni

Reeni sporii a konflikti neni snadné. Pro 3éfy je to oviem
nevyhnutelné jedna z primarnich roli. At uZ to je konflikt mezi
zaméstnanci, nebo 3éf sam je v rozporu s ostatnimi, je na ném,
aby s tim umél efektivné pracovat. Cekani na to, Ze se obtize
vyresi samy, nepomaha. Stoji vic, nez si myslite. Prehlizené
spory snizuji produktivitu tymu a dokéZou nevratné poskodit
pracovni vztahy. Tomu Ize snadno predejit.
Rozvijejte své dovednosti a aktivné pracujte s konflikty. Ucte
se vytvaret oteviené pracovni prosttedi, kde je dovoleno vynikat.
PRO Urceno pro vedouci tymu, projektové manazery, HR
profesionaly, mentory a interni lektory, od kterych se ocekava,
) Ze budou usnadfiovat na pracovidti obtizné rozhovory.
CIL > Uméni vést narocné rozhovory a proménit konflikty ve zdroj inspirace a uceni
» Rozvinout své komunikacni dovednosti a prochazet obtizemi s jistotou
» Zijistit, jak ovladnout emoce dfive, neZ ovladnou ony vés
> Dozvédét se, jak vytvaret podminky pro zdravy konflikt (na pracovisti)
> ldentifikovat jasné kroky na vasi osobni cesté k rozvoji zdravych vztah( E
OBSAH Seminar poskytuje cenné poznatky a nastroje pro zlepseni dovednosti prace s konflikty, zlep3eni
vztah( a vytvareni zdravého a spolupracujiciho pracovniho prostredi. Vnese vice uvédoméni
do toho, jak zachazet s obtizemi, naro¢nymi situacemi a spory na pracovisti. Ucite se,
jak nachdzet , pevnou plidu pod nohama”, kdyz vas néco ¢i nékdo rozhodi.
1. den — odhalime nejen co je to konflikt a pro¢ kolem ného je tolik riznorodych emoci,
ale i strategie, jak jsme zvykli s konflikty bézné a casto nevédomé zachazet my sami
> Role $éfa v praci s obtizemi a konflikty
> Co je konflikt na pracovisti? — konflikty a nedorozuméni, jak vznikaji, 5 nejcastéjsich typd
konfliktl na pracovisti (pfiklady z praxe)
> Poznate, Ze jste v konfliktu? — znaky nezdravych a zdravych konflikt(i na pracovisti,
nespadnéte do , hry na obét a pachatele”
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> Tii klice, jak se s konfliktem spratelit - zkoumani vnitini sily a zkroceni , ducha” konfliktu”

» Pozitivni aspekty konfliktu

2. den — zaméfime na to, jak s konflikty zdravé zachazet v kazdodenni praxi, aby prestaly byt

hrozbou a vedly k riistu a inovacim

> Co je zdravy konflikt: Protihra¢ nebo spoluhrac?

» 4 priklady zdravych konfliktii na pracovisti

> Komunikacni dovednosti pro usnadnéni prace s konfliktem — radikalni otevienost a jak
se shira odvaha vyjadfit svlij nazor, postoj; vyjadreni svych potfeb a pozadavki s dctou
ke spoluhraci; princip ,4P0" a vedeni obtizného dialogu

> Procvi€ovani situaci z praxe s vyuZitim nastrojl pro praci s konflikty

METODY Zapojime vas do interaktivnich a zaZitkovych forem uceni, budete sdilet své zkusenosti
ve skupinach, fesit situace z praxe, posilite zdravou sebereflexi, ktera vnese vice odhodlani
a nadhledu do vasi praxe.

n Mgr. Alena JACHIMOVA, PRAHA ucebna Studia W,
S lektorka managementu Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2
a osobnostniho rozvoje,

koucka
kod P12A 4.-5. biezna 2024, 9-16 h. (obéd) 11400 K¢ (s DPH 13 794 K¢)
kod P12B 3.-4. cervna 2024, 9-16 h. (obéd) 11400 K¢ (s DPH 13 794 K¢)

13. VEDENI FIREM, TYMU A LIDi pro zkusené manazery
aneb leadership pro 21. stoleti - 2denni

Vedeni firem, velkych tyma i projektd vyZaduje dnes zcela nové
manazerské dovednosti. Podnikatelské prostiedi je stéle
komplexnéjsi, méné predvidatelné a vystavené velkym tlak(im
z okoli svoji propojenosti a globalizaci. Ve firmach se zvysuje
stres a naroky na kvalitni komunikaci. Jak se s tim vyporadat
(Uspésné je hlavnim cilem tohoto seminare.

PRO Urceno pro klicové vedouci firem, tyma a velkych projektd,
ktefi se potfebuii divat do budoucna a odpovidaji za velké
celky, pro podnikatele a majitele firem, ktefi maji zjem
0 (spésny rozvoj svych podnikdi, pro ¢leny board(i a manazery,

OD KONKURENCE ~ ktefi se na posun na klicové pozice ve firméch pfipravuii.

KE SPOLUTVORENT CIL Manazefi se seznami s klicovymi oblastmi tispéchu ve vedeni

firem, tym( a lidi ve 21. stoleti, vyzkouseji si nejdilezitéjsi

techniky a dovednosti na pfipadovych studiich, modelovych situacich a ve cvicenich
v bezpecném prostiedi, obohati se o postiehy kolegd z jinych firem a obori a odnesou si
vyfeSené nékteré své palcivé situace. Ziskaji dale podporu, inspiraci a jasny smér, kudy dal.

OBSAH > Kdo je klicovy vedouci, jeho role a dovednosti dnes — jak jsem na tom?, osobni analyza

— dvé proménné dspéchu firem — jak zmapovat svoji firmu ¢i tym za dvé minuty?
> Neurovédy v praci manazera — proc se jimi viibec zabyvat a co mohou dnes nabidnout
vrcholovym manazertim — kdy jsou lidé a tymy dlouhodobé vykonni, efektivni a stabilni

> Vyznam vizi pro tspéch firem a tymii — moznosti pripravy a sestaveni vize, jeji komunikace
lidem a sladéni napfic firmou — nejcastéjsi chyby pfi tvorbé vizi a jak se jich vyvarovat
— nejlepsi metody pro formulace vize v tymech, priklady a cviceni

> Poslani aneb proc se co déla — jak se lisi vize a poslani — poslani a hodnoty jako zaklad
motivace lidi ve firmé — jak urcit hodnoty a sdilet je s lidmi, jak z hodnot a vizi neudélat
«pétiletku”, priklady taéhnou aneb proc je chovani lidi nahore diilezité
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> 0d vizi a strategii ke kazdodenni praxi — na ¢em selhdvaji zmény — tfi pozicni planovaci
strategie, jak minimalizovat rizika implementace projektti a zmén — kaZdodenni prace
s prioritami manaZer( a lidi a jak je udrzet v ¢ase - flexibilita jako podminka Uspéchu

> Co je to ,Konverzacni inteligence” a jak ji vyuZit pro dspéch firem — ,stara” a ,nova”
komunikacni kultura a chovani lidi — orientace na feseni, synergii a socidlni pohodu
z pohledu neurovéd — rozhodovani manazerd, Ctyfi pfistupy a jejich vliv na motivaci, zapojeni
a tvofivost lidi — jak vytéZit maximum z kazdé chyby aneb jak na zpétnou vazbu, piipadova
studie z praxe

> Tymova spoluprace — Ctyfi faze rlstu tymd z pohledu neurovéd — od konkurence
ke spolutvoreni, od stresu k uvolnéni potenciélu, od nedGvéry a pletich k porozuméni a feseni
situace, praktické ukazky, rozhovory, tipy a nacvik

» Prace s rliznymi generacemi lidi

> Akéni kroky vSech Ucastnika, plany pro svoje tymy i osobni rozvoj

METODY Interaktivni seminar zalozeny na poznatcich o fungovani lidské mysli. Nova zajimava teorie

podand jednoduchym zplisobem, bohaté ilustrovana na flipchartech, piiklady z praxe. Pipadové

studie a cviceni. Hry a zaZitky spojené i se zapojenim téla do ucebniho procesu. Vlastni

zastaveni, analyza a osobni akéni plény icastnikd.

» | Ing. Halka BALACKOVA, PRAHA ucebna Studia W, kéd P13 12.-13. tinora 2024, 9-16 h.
QM MBA, PCC Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 11400 K¢ (s DPH 13 794 K¢), obéd

Ing. Halka BALACKOVA, MBA, PCC, nezévislé lektorka, konzultantka a koucka od roku 2001, je trenérkou
mezinarodni koucovaci Skoly Erickson Coaching International a clenkou ICF s titulem PCC

(Professional Certified Coach), jejim poslanim je kultivovat manaZerské prostiedi ¢eskych i mezinarodnich
firem a tim prispivat k UspéSnému rozvoji lidi, tymu i celé spolecnosti

14. UVOD DO AGILNIiHO RIZENi: buzzword demystified

90 % generalnich fediteld firem ze seznamu Fortune 500
v nedavném priizkumu uvedlo, Ze chtéji byt agilni. Co to
, vlastné znamend? A v ¢em je agilni zpiisob Fizeni lepsi nez
ten klasicky? A je vibec lepsi?
- Agilita je jina nei klasicky projektovy a liniovy pfistup.
Spociva ve zpdsobu mysleni — v tom, jak se divame na zménu
a jestli ji dokaZzeme vyuZit ke svému prospéchu. Je o lidech,
0 zdravém rozumu a o pfidané hodnoté aktivit, které délame.
Je také o metodikach, o kterych uZ jste mozné slyeli — Kanban
a Scrum. Ty mohou byt velmi uZitecné pfi fizeni lidi a prace. Je
TECHNIKY ale potfeba je sfrlJréyl?? zavésta pvouill'vva;.v Pokud to dvcl)kéjete,
iy . posunete svou flexibilitu o troveri vys. Presto jsou piipady,
AGILNIHO RIZENL kdy je lepsi zlstat u klasického vodopédu a agilité se vyhnout.
Pojdme si ukazat, co agilita znamena. Uvidite pfiklady z praxe a pochopite, jaké benefity E
lidem i organizacim pfinasi.
PRO Urceno pro manaZery, vedouci tymdi, projektové manaZery a viechny zaméstnance.
CiL Na pfikladech z praxe:
» Pochopit principy, pfinosy a nastrahy agilniho fizeni
» Pochopit rozdily proti klasickému zpuisobu Fizeni tymi a prace
> Ziskat doporuceni agilnich technik a pfistupd, které jsou uzitecné i v neagilnim svété
» Ziskat navod, jak zavést a pouzivat metodiky Kanban a Scrum
OBSAH Zakladni pojmy
> Co si predstavit pod pojmem agilita
» Dlivody k zavedeni agilniho fizeni
» Hodnoty a pilie agilniho fizeni
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> Agilni firemni kultura
» Agilni organizacni struktura a role
» Prinosy zavedeni agilniho fizeni
Zaklady agilnich metodik
> Agilné vs klasicky — rozdily mezi pfistupy
» Kanban
» Scrum
» Sprinty a ceremonie
» Kdy zavést Kanban a kam se hodi vic Scrum
» [T nastroje
> Transformace? Co vés cekd?
» Casté obtiZe v praxi a jak je Fesit
Prace s ukoly a zadanim prace
» Rozpad prace — Quarterly Business Review
» Storymapping
» Format zadani — user story
» Akceptacni kritéria
» Prioritizace a odhadovani
METODY Interaktivni workshop.

: Lukas BARDA PRAHA ucebna Studia W, kéd P14 5. ledna 2024, 9-16 h.
QM Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 5700 K& (s DPH 6 897 K¢), obéd

Luka$ BARDA, projektovy manaZer a scrum master, propojuje svét ajtakd a neajtakd a pomaha lidem
pochopit a pouzivat technologie

15. 5 PILIRU PRACE MANAZERA

Manazer neboli $éf je dilezity. V roli manazera ovliviiujete
doslova Zivoty lidi, ktefi s Vami pracuji. Kdyz jste dobry $éf,
Vasi lidé budou zdravi a spokojeni a dosahnou lepsich
vysledkii. To zésadné ovlivni Vasi vlastni , Zivotnost”. Byt
dobrym manazerem se mlzete naucit. Zda se Vam to podaf,
zéleZi jen na Vas a na Vasich prioritach.

OBSAH Co tedy potiebuje umét ¢lovék, ktery chce byt dobrym
manazerem? Jaké jsou pilife jeho prace z oblasti takzvanych
soft skills?
> CHARISMA MANAZERA a LEADERSHIP

Co tvofi charisma a jak jej posilovat — jak charismaticky
a presvédcivé vystupovat a prezentovat myslenky — zasady
leadershipu aneb za kym lidi jdou

ZA KYM LIDI JDOU

> VIZE - CILE - UKOLY
Postup, jak spolu s tymem vytvofit atraktivni vizi, na které budou ¢lenové tymu radi pracovat
— jak spravné formulovat konkrétni cile — zadavani ukolti s ohledem na odlisné typy lidi
v tymu
> KOMUNIKACE A EMOCNI INTELIGENCE
Zasady efektivni komunikace s kolegy — typologie a odlisné styly jednani s riiznymi typy
lidi v tymu — jak Fesit problémové situace, nesouhlas a namitky kolegii — jak zvladnout
manipulaci a citové vydirani — jak rozpoznat emoce a jak je zvladat, a to u sebe i u druhych
» FLEXIBILITA
Styly vedeni podle situace a clovéka, kterého vedu — kdy a pro koho jsou jednotlivé styly
vedeni vhodné
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» MOTIVACE versus STIMULACE, DOBIJENi BATEREK
Jaky je rozdil v tcinnosti vnitini motivace a vnéjsi stimulace — co skutecné motivuje riizné
typy lidi — jak se preventivné ochranit proti vyhoreni
METODY Interaktivni tréninkovy seminaf vedeny formou diskuze a sdileni zkusenosti.
: Mgr. Zita HENSELOVA PRAHA ucebna Studia W, kod P15 22. ledna 2024, 9-16 h.
QM Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Mgr. Zita HENSELOVA, lektorka koucuje tymy i jednotlivce, vede tvirci a fesitelské workshopy a tréninky
psychosocidlnich dovednosti, systemiku studovala v Institutu pro systemickou zkusenost a v tréninku
Erickson College Kanada, je ICF mezinarodné akreditovanym ACC koucem, také se vénuje novému pfistupu
— organizacnim konstelacim

16. VEDENI LIDi
- jak jednat s lidmi v rGiznych situacich — 2denni

Mezi rozhodnutim a vysledkem je pomémé slozity vztah.
H ‘@ ) I $patné rozhodnuti mizZe nakonec pfinést dobry vysledek,
a naopak. Roli hraje nejen Cas a vlivy z externiho prostfedi, ale
predevsim lidé, které pro sviij zamér vedouci pracovnik ziska,
a nebo ne. Rada firem dnes nehodnoti pracovniky jen
za vysledky, ale i za kvalitni rozhodnuti, aktivity a kompetence.
Zpiisob, jakym manazer jedna (styl vedeni) se svymi lidmi,
vede je, komunikuje s nimi, ma rozhodujici vliv na efektivitu
prace pracovnich skupin, oddéleni a nasledné celé organizace.
Ucinny zplsob vedeni a komunikace zajistuje, Ze lidé davaji
energii do vykonu a ne do obran, bojd, konfliktd. Kvalita
vztahli na pracovisti a divéra se vyznamné podileji na nasem
pracovnim Uspéchu/netispéchu.
Motto: , Skutecny lidr nikdy nefika: Méli bychom, mélo by se, ...
Jeho reakce na dobry navrh je: Pojdme do toho!”
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SITUACNE STYLY
VEDENE

Jack Trout
PRO Urceno pro projektové manazery, vedouci tymd, specialisty ¢i vykonné pracovniky, ktefi chtéji
_ efektivnéji pracovat se svymi lidmi nebo ziskat inspiraci pro praci s nimi.
CIL Cilem vzdélavaciho programu je popsat efektivni a neefektivni zplisoby chovani manazerd,
urcovat, jaky styl vedeni je vhodny pro urcitou situaci (situacni management). Ucastnici
si uvédomi sviij preferovany styl vedeni, budou umét rozlisit, ve kterych situacich je efektivni,
a ve kterych situacich je Ucinnéjsi zvolit jiny styl vedeni.
OBSAH 1. ¢ast: Styly vedeni a vliv role
> Uméni vést: Co podiizeny ocekava od leadera — pripadova situace
> Vliv: osobni a dany roli — v ¢em spociva vliv, zakladni principy vlivu/osobni sily (vnéjsi
a vnitini kritéria) — poznani sfér vlivu a mapovani svého osobniho vlivu (cviceni , itinerar
osobniho vlivu*)
» Prace s osobnim vlivem — jak pouZivame svij vliv ve skupiné, v organizaci — jak vliv
ziskavame a jak si ho udrZet
> Styly vedeni: Jaka jsou kritéria pro vybér stylu vedeni lidi? Kdy zvolit jednotlivé styly vedeni
lidi?
> Pfipadova situace: od tkolovani po delegovani, od ,ned(ivéry k diivére” (Ucastnici Fesi
pfipadovou situaci)
> Jaky styl ucastnik preferuje a jaky styl je minoritni? Dotaznik a zpétnd vazba
2. ¢ast: Umeéni flexibility v jednani s podfizenymi
> Jak motivovat podfizené volbou spréavného stylu vedeni lidi? Mapa moji pracovni skupiny,
cile, tkoly a perspektiva (klicovi lidé a jak si je udrzet)
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> Jak vybrat a pouiit situacni styly vedeni podle Grovné pfipravenosti a motivace podfizenych?
Spojenci a odpdrci
» Reseni konkrétnich situaci z praxe dcastnikl
> Plan akénich krokG |, Klicovi lidé, vykonnost a styly vedeni”
METODY Forma interaktivniho tréninku, modelovych situaci a nésledného rozboru. Opiré se o ziskani
prozitku a zpétné vazby ke svému stylu vedeni. Trénink je flexibilni a pragmaticky, zaméfeny
na vlastni zkusenost a rozvoj. Vede jej lektorka s manazerskou praxi.

: Mgr. Alena JACHIMOVA, PRAHA ucebna Studia W, kod P16 2.-3. kvétna 2024, 9-16 h.
QM lektorka managementu Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 11400 K¢ (s DPH 13 794 K¢), obéd
a osobnostniho rozvoje,
koucka

17. VEDENI LIDi NA HRANICI VYKONNOSTI aneb ,pies piekazky”

Motivace a hranice vykonnosti — v mnoha skupinach
a spolecnostech si casto lidé mysli, Ze jsou na hranici svych sil,
moznosti. Jak poznat limity jednotlivcii ¢i skupiny v oblasti
vykonnosti a motivace, jak s nimi pracovat a jak podporovat
lidi/sebe, abychom dokazali prekondvat obtizné cile, prekazky,
obavy...
PRO Urceno pro manaZery, pracovniky na vedoucich pozicich.
Na zakladé modelovych situaci si prakticky vyzkousime vedeni
komunikace s podfizenymi, vedeni koucovaciho rozhovoru
_ aodkryjeme mozZnosti feSeni narocnych situaci.
CIL Rozvinout dovednosti tcastnik{ v praci s vlastni motivaci
a hranici vykonnosti a umét dovednosti uplatiiovat také
v jednani s druhymi (ovliviiovat védomé). Ziskat zakladni
techniky a metody, jak podporovat sebe/druhé v situacich, které nejsou rutinou a nejdou
shadno (,.objevuji se prekazky a obavy"), ve kterych je vysledek nejisty.
OBSAH > Neurovédy a vykonnost — proc branime STATUS QUO (nedévné objevy o fungovani nasi
mysli)
» MOTIVACE - jak ji ziskat a dlouhodobé udrZet
> Jak poznam vlastni motivaci a motivaci druhych lidi (seznam v3eho, co je spoustécem
motivace a také demotivace)
> Vnéjsi motivace — , cukr a bi¢"
> Vnitini motivace v budoucnosti — osobni cile (,touha, kterou oslabuiji prekézky”)
> Kazdodenni vnitfni motivace — spokojenost , tady a ted™ (vztahy, spolupréce, smysl)
> AKCESCHOPNOST a VYKON - jak si porucit a poslechnout se
> Hranice vykonu jedince a skupiny
> 4 principy, které limituji nas vykon a uceni se
> Jak poznat, Ze je nékdo na hranici svého stévajiciho vykonu
> Prekazky a jak s nimi pracovat a posouvat hranice vykonu
» Mysleni zaméfené na problém a mysleni zaméfené na feseni
» Pfipadova studie, modelovani situaci z praxe
METODY Interaktivni seminaf, prace ve dvojicich, v malych skupinach, zaZitkové hry, cvicenti,
modelovani situaci z praxe, praktikovani, tvorba ak¢niho planu.

w | Mgr. Alena JACHIMOVA, PRAHA ucebna Studia W, kod P17 12. biezna 2024, 9-16 h.
QM lektorka managementu Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd
a osobnostniho rozvoje,
koucka

4 PRINCIPY, KTERE
LIMITUJE VWKON
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18. VEDENI LIDI - JAK DOSAHOVAT CiLU pomoci emocni inteligence
a efektivni prace s potencialem podrizenych - 2denni

Jde o zazitkovy seminaf, sebezkusenostni, bohaty na diskuze
a sdileni (tj. minimum teorie a maximum praxe).
Motto: ,KdyZ budete porad délat, co jste délali dFive,
ziskate jen to, co jste uz ziskali dfive.”
Jim Rohn
PRO Urceno pro manazery, vedouci, podnikatele, projektové
manazery, ktefi chtéji efektivnéji pracovat se svym vlivem, moci
pozice (3éf) a potencidlem svych lidi, chtéji svym vystupovanim
~ zpozice nadfizeného dosahovat vic.
CIL S ¢im budete odchazet - s vétsi energii, protoze si:
> Ujasnite, co skutecné tvofi Vasi autoritu (vliv, moc),
kde a jak ji posilit, o co se opirat v dané situaci
> Dozvite se, jaké kvality rozvijet u sebe a jak, abyste posiloval/a u svych lidi vykonnost
a neztracel/a jejich motivaci (chut)
> Odnesete si ,mapu Moji lidé" - kde koho mam z hlediska motivace a plnéni ukold,
kam ho chci posunout a jaké konkrétni kroky pro to dal délat
» Odnesete si inspirace, jak to délat, aby Vasi lidé chodili s ndpady a zélezelo jim vice
na vysledcich skupiny, oddéleni aj.
> Posunete feseni konkrétnich situaci, které zaméstnavaji Vasi mys| pravé ted
OBSAH Klicova témata programu: Sebepoznani - Sebeuvédoméni - Védomé fizeni a ovliviiovani
druhych
> Autorita (mdj vliv, moc) - jak budovat autoritu $éfa
Jakou predstavu o $éfovi jsme si vytvorili?
Co nasi autoritu posiluje a jak se to projevuje?
Kdy autoritu ztracime a pro¢?
Rozhodujici okamziky, které mne jako $éfa (autoritu) provéfuji a maji vliv na to,
jak se zachovaji moji lidé
> Moiji lidé: co od nich ocekavam a do jaké miry mé ocekavani pini
Kli¢ k pochopeni ,motivi” svych kolegi a vétsimu porozuméni, aby si udrzeli nebo zvySovali
svoji vykonnost
3 nejcastéjsi strategie ,jak byt Gspésny” — jak se v praxi projevuji
» Zména je nevyhnutelna
Jak inspirovat druhé (kolegy), aby nosili napady a fesili problémy samostatnéji?
> Emoce a jakou roli hraji ve vedeni lidi (strach ,musim, abych neohrozil/a...” versus touha
.chdi, abych dosahl/a”)
> Kontrola a podpora
> Aktualni situace z praxe a jejich feseni: Jak postupovat v konkrétnich situacich, které pravé
ted zaméstndvaji mou mysl|? Chci s nimi pohnout E
METODY Jde o zazitkovy semina¥, sebezkusenostni, bohaty na diskuze a sdileni (tj. minimum
teorie a maximum praxe). Zdroje a vychodiska: principy a metody NLP (Neuro Lingvistické
Programovani), Emocni Inteligence, Systemické (sebe)koucovani, pozitivni komunikace a sila
synergie (Appreciative Inquiry — , ocefujici leadership”).
: Mgr. Alena JACHIMOVA, PRAHA ucebna Studia W, kéd P18 26.-27. srpna 2024, 9-16 h.
QM lektorka managementu Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha2 11400 K¢ (s DPH 13 794 K¢), obéd
a osobnostniho rozvoje,
koucka

OVLIVNOVANI DRUHYCH
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19. MANAZERSKA KOMUNIKACE,
MOTIVACE A HODNOCENi PRACOVNIKU - 2denni

PRO Urceno pro manazery a vedoudi, ktefi se chtéji dozvédét
a natrénovat si, jak pomoci bézné komunikace a podavani
zpétné vazby udrovat své pracovniky motivované.
CiL > Ujasnit si, jak nase kazdodenni komunikace ovliviiuje
atmosféru a motivaci lidi v tymu
» Pochopit zakonitosti lidské motivace a zamyslet
se nad motivaci vlastni
> Zdokonalit se ve vedeni manazerskych rozhovori,
zejména v hodnoceni, motivaci a zpétné vazbé
OBSAH > Zakladni principy vnéjsi a vnitfni motivace
» Motivacni potfeby a jejich hierarchie — A. Maslow
> Jak motivovat a nedemotivovat? - F. . Herzberg a jeho
rozdéleni na hygienické a motivacni faktory
> Vlastni motivace a sebepoznani (test)
» Vliv komunikace s nadfizenym na motivaci lidi
» Trénink komunikacnich dovednosti manazera — jak dokaze komunikace a pfedavané
informace ovlivnit atmosféru na pracovisti
> Zpétna vazba a hodnoceni jako jeden z hlavnich néstrojii vedeni lidi a jejich motivace
> Podavani zpétné vazby - pochvala - kritika — komplexni, popisnd zpétné vazba
METODY Teorie, diskuze, sebepoznani, individudlni a skupinova prace, hry, hrani roli, videotrénink.
w | Mgr.Vanda SMOLIKOVA | _~.  PRAHA ucebna Studia W, kod P19 3.-4.ledna 2024, 9-16 h.
QM \:} 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha2 11400 K¢ (s DPH 13 794 K¢), obéd

MANAZERSKE PRISTUPY

Mgr. Vanda SMOLIKOVA, lektorka mékkjch dovednosti, zabyjva se psychoterapii, je kandidatni ¢lenkou

Ceské asociace pro psychoterapii, pracovala jako konzultant a headhunter v personaini agenture a také
jako obchodnik

20. MANAZERSKE ROZHOVORY

PRO Urceno pro viechny, ktefi pracuji na manazerskych pozicich:
nové jmenované manaZery i zkuenéjsi manazery, cleny
stfedniho i vy$siho managementu, pro majitele firem, vedouci
Gsekd a oddéleni, mistry ve vyrobnich firmach, vedouci

_ projektd.
CIL > Piipravit se na rozhovory, které jako manazer vedete
se svymi kolegy
> Naucit se dovednosti, které Vam usnadni vést rozhovory
tak, abyste dosahli Zadaného vysledku
> Sdilet s ostatnimi Gicastniky zkusenosti a pfi modelovych
situacich zjistit, co se Vam daffi a co miiZete jesté zlepsit

"A‘imk‘%ggg OBSAH > VERTIKALNI ROZHOVORY - s podfizenymi

> Zadavani tkold s vyuZitim metody SMART

> Ipétna vazba — jak byt pfi sdélovani nedostatki a kritiky otevfeny, konkrétni a zéroven

empaticky a usnadnit podiizenému kritiku pfijmout konstruktivné.
Metoda even better if... a feedforward.

> Jak vytvorit na pracovisti psychologické bezpeci a atmosféru spoluprace a konstruktivniho

feSeni problémd. Uméni pfipustit selhani ve smyslu , v3echno je uceni”

> Komunikace zmén ve V U C A svété, DlleZitost P R O C v komunikaci. Kfivka pfijeti zmény

podle Elisabeth Kiibler-Ross.
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» Hodnotici a rozvojové rozhovory: struktura a obsah rozhovor(i, uméni pokladat oteviené
konstruktivni otazky a aktivné naslouchat, parafrazovat a shrnovat
> Sdélovani negativnich zprav: jak zvladat negativni emoce a namitky ze strany
podfrizenych. Jak fici a piijmout ,Ne". Nenasilna komunikace podle metody Marshalla
Rosenberga (NVC)
> HORIZONTALNi ROZHOVORY - s ostatnimi manazery a kolegy na stejné urovni vedeni
> Jak koleglim rozdélit a komunikovat role a zodpovédnosti v konkrétnim projektu
podle matice R A C I. Dilezité je, aby vasi kolegové svoji roli nejen pochopili, ale také
akceptovali. Jak jim sdélit srozumitelné a motivacné, co od nich ocekavate
> Uméni presvédcit, kdyz chcete prosadit svij navrh — zasady Ucinné argumentace
a zvladani ndmitek
METODY Kombinace teorie a praxe/tréninku v poméru 20:80. Interaktivni tréninkovy seminaf vedeny
formou diskuze a sdileni zkusenosti.
: Mgr. Zita HENSELOVA PRAHA ucebna Studia W, kod P20 13. kvétna 2024, 9-16 h.
QM Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Mgr. Zita HENSELOVA, lektorka koucuje tymy i jednotlivce, vede tvirci a fesitelské workshopy a tréninky
psychosocidlnich dovednosti, systemiku studovala v Institutu pro systemickou zkusenost a v tréninku
Erickson College Kanada, je ICF mezinarodné akreditovanym ACC koucem, také se vénuje novému pfistupu
— organizacnim konstelacim

21. JAK KOMUNIKOVAT NEPRIJEMNE SITUACE — RADIKALNi OTEVRENOST
pro manazery

P ~ Tento seminaf Vam pom0Ze rozvinout komunikacni dovednosti.

~ Nauci Vas vytvorit psychologické bezpeci, které podporuje
radikalni, naprosto otevfenou a zérove laskavou upfimnost

jako klicovy nastroj pro dspésné vedeni tymu.

PRO Urceno pro manazery, lidry a vedouci projektt, ktefi celi
komunikacnim vyzvam se svymi podiizenymi. Méte-li pocit,
Ze Vase zpravy nepadaji na drodnou plidu. Pokud odkladate

L feseni problematického chovani svych kolegli nebo chodite

kolem horké kase.
. CiL > Naucite se komunikovat bez obav nepfijemné situace
KOMUNIKACE BEZ OBAV a vyvarujete se opakujicich se a nikam nevedoucich diskusi
> Ziskate praktické nastroje pro efektivni, upfimnou
a laskavou komunikaci
> Naucite se techniky zvladani svych emoci a emoci druhych
OBSAH > Vyjadfovani potreb a poZadavk( nenasilnych zpiisobem — zacinat véty ,jé" ne ,ty"
> Co je psychologicky komfort a jak ho vytvofit
» Komunikace, kde Ize byt mékky k lidem a tvrdy k problémim
> Piekonani strachu a limitujicich pfesvédceni v praxi
» Modelové situace a cviceni ve dvojicich pfi tréninku radikaIni upfimnosti laskavym zpiisobem
METODY Interaktivni seminaf, diskuse, modelové situace, samostatné tkoly.
: Ing. Bc. Marcela RESLOVA PRAHA ucebna Studia W, kéd P21 20. biezna 2024, 9-16 h.
QM Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Ing. Bc. Marcela RESLOVA, kougka a lektorka s terapeutickym vycvikem, vystudovanou psychologii
a managementem. Pomaha podnikatelim a majitelim v oblasti osobniho riistu, leadershipu, feSeni
konflikt a zvySovani efektivity.
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22. MANAZER JAKO TYMOVY KOUC - jak rozvijet, motivovat a zvysovat
vykonnost clenii tymu - 2denni

Konci doba soupeieni a individualismu, pfichazi doba
tymové spoluprace. Toto plati pfinejmensim pro osvicené
firmy. Jedinec ve firmé bez spoluprace s druhymi je osamocen,
ztracen a Casto narazi v konfliktech s ostatnimi. Lidé ve firmach
travi podle vyzkumi 42% Casu tim, Ze zkoumaji, jak maji
pracovat s druhymi lidmi, s kym a jak maji komunikovat,
komu a ¢emu se vyhnout a to je stoji nekonecné emocni sily
a firmu cenné zdroje. Co tedy s tim?
Jednoznacné. Manazefi a vedouci si musi zacit uvédomovat,
Ze nevedou jen jednotlivce, ale celé tymy. Malokdo vak o této
oblasti néco skutecné vi, ve Skolach jsme se to neucili. Pfitom
méme nyni k dispozici nepfeberné vyzkumd a diikazd o tom,
jak efektivni a napliiujici miZe byt dobra prace v tymu.
OBSAH 3> Co je tym a co je skupina, hlavni rozdily
» Co nam prace ve skutecné dobrém tymu pfinasi
> Jak funguji vysoce vykonné tymy a jakymi fazemi vyvoje prochazi
» Jak se v tymech mohou lidé rozhodovat a co je kdy pro manazery efektivni
» Poznate metodologii ,Jak NASA buduje tymy"” a Ctyfi dimenze nutné pro efektivitu tymd
i jejich leaderdi
» Naucite se, jakych osm nejduleZitéjSich dovednosti inZenyii v NASA pro zlepSeni v tymech
pouZivaji a jak je sami miiZete zaCit uplatiiovat
> Radu védi si vyzkousite v malych tymech na misté a dozvite se néco zajimavého i sami o sobé
» Odnesete si uziteéné navody, jak postupovat v ocefiovani, proc je dlileZita jasnost
v rozdélovani roli, zodpovédnosti a pravomoci i jak si v tymu nastavit uZite¢nd pravidla
spoluprace
» Odejdete se svym akénim planem, co ve svém tymu mlzete sami zacit délat a jak ze , surové
hmoty” vybudovat zafici ostriivek pozitivni deviace vysoké vykonnosti a dobré nalady
ve svém tymu
METODY Seminaf povedeme vysoce zajimavou a vtahujici formou plnou cviceni, her, sebepoznani, sdileni
situaci a priklad z praxe, jednoduchych uZitec¢nych navodi a pomicek do praxe, brain-friendly
neboli formou prételskou k mozku za vyuZiti flipchartd, vizualizace a pribéhd i metafor.

» | Ing. Halka BALACKOVA, PRAHA ucebna Studia W, kéd P22 8.-9. dubna 2024, 9-16 h.
QM MBA, PCC <:> 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha2 11400 K¢ (s DPH 13 794 K¢), obéd

Ing. Halka BALACKOVA, MBA, PCC, nezavisl lektorka, konzultantka a koucka od roku 2001, je trenérkou

mezinarodni koucovaci skoly Erickson Coaching International a clenkou ICF s titulem PCC

(Professional Certified Coach), jejim poslanim je kultivovat manazerské prostiedi ceskych i mezinarodnich
E firem a tim pfispivat k Uspésnému rozvoji lidi, tymu i celé spolecnosti

23. EFEKTIVNi DELEGOVANI UKOLU

PRO Urceno pro vedouci oddéleni, team leadery, projektové manazery a manazery mensich i vétsich
skupin, ktefi ¢as od casu bojuji s priliSnym pracovnim pretizenim, ale také pro ty, ktefi chtéji
~ posouvat a motivovat sviij tym ¢i budovat rozvijejici prostfedi a spolupraci v tymu.

CIL Jednou z klicovych véci, které se manazer(im v jejich praci nedostava, je as na to skutecné
podstatné, a sice rozvoj tymu i strategickou praci. Tento deficit se dé vyrazné snizit, pokud
manazer efektivné deleguje. V tomto kurzu se castnici nauci nahlizet na delegovéni v hlubsim
kontextu a osvoji si techniky a metody, které jim pomohou ziskat dostatek ¢asu pro své prioritni
cinnosti.
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OBSAH > Hlavni vyznam delegovani pro manazera a jeho tym
— krétkodobé a dlouhodobé dopady (ne)kvalitniho
delegovani
> Role manazera — individudini vhled do vnitfnich motiv(,
kompetenci a zralosti k delegovani — rozbor dkol, které
Ize delegovat a naopak — manaZerska typologie v kontextu
delegovani
> Tymova pfipravenost — analyza tym{ z pohledu vyvojové
faze, zralosti a motivace, jez vyrazné formuji vysledek
delegovani
» Motivace - rozvoj motivace a zakladni motivacni faktory
jednotlivce a skupiny, ndmitky a jejich zpracovani
> Delegovani versus tikolovani — kratkodobé a dlouhodobé delegovani, styly delegovani, kdy
je vhodné delegovat a kdy si miiZzeme dovolit tkolovat
> 4 faze uspésného delegovani — kolobéh socidlniho uceni a tréninku, ktery by si mél kazdy
manazer 0svojit
> Proces delegovani — jednotlivé kroky od definice cile po hodnoceni vykonu, pfiprava
a planovani, vedeni delegovacich rozhovord
> Znaky uspésného delegovani — jak rozpoznat, Ze je delegovani efektivni a jaké jsou
nejcastéjsi chyby, kterym je potfeba se vyvarovat
> Zpétna vazba - vhodné nastroje a techniky sdélovani zpétné vazby, prace s chybami, kritika,
eliminace konfliktd

Mgr. Vanda SMOLIKOVA PRAHA ucebna Studia W, kod P23 25. biezna 2024, 9-16 h.
Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

STYLY DELEGOVANT

Mgr. Vanda SMOLIKOVA, lektorka mékkych dovednosti, zabjva se psychoterapii, je kandidatni ¢lenkou
Ceské asociace pro psychoterapii, pracovala jako konzultant a headhunter v personaini agenture a také
jako obchodnik

24. PROJEKTOVY MANAZER - 2denni
Uvedte, prosim, zda objednavate cely cyklus nebo jednotlivé moduly.

24A. CO MA ZNAT A UMET USPESNY PROJEKTOVY MANAZER

PRO Trénink je urcen manazerlm i tém, ktefi se pfipravuji na roli
projektového manazera. Zarover je vhodny i pro viechny
zaméstnance, ktefi se vénuji realizaci riiznych projektd, které
probihaji napfic celou firmou. ]

OBSAH KDO JSME, CO CHCEME A JAK TOHO DOSAHNEME
> Propojeni firemniho poslani, vize a hodnot s projektovym E
fizenim
> Jak podporit celofiremni vysledky skrze projekty
> Jak je spravné zacilit
METODIKA PROJEKTOVEHO RIZENI
> Kazdy projekt ma svého vlastnika, tym Fesiteld,
harmonogram, jednotlivé kroky alias milniky — je plénovany
a predvidatelny, ma svij cil
> DokaZeme jej reportovat a omezujeme prekvapeni z toho, Ze néco neni...
ZACLENENI PROJEKTOVEHO RIZENi DO FIREMNI KULTURY
» Co ve musime nastavit, aby projektové fizeni fungovalo
> Na co si dat pozor

VEDENE |
PROJEKTOVEHO TYMU
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> Jaky néstroj pro spravu projektového fizeni zvolit

PRAKTICKE PRIPADOVE STUDIE

> Skoleni bude naplnéno nejen teorii, ale nutné bude propojeno s praxi
» Ucastnici si vSe prakticky vyzkousi, aby byli pfipraveni pro pouZiti v jejich béZzné pracovni

praxi

METODY Trénink je velmi interaktivni, GCastnici jsou zapojeni do celého procesu. Vyklad i modelové

situace.

Martin HRADSKY
G <

PRAHA ucebna Studia W, kod P24A 2. dubna 2024, 9-16 h.
1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Martin HRADSKY, od roku 2005 vede tymy a piisobi na manazerskych pozicich, aktualné pracuje jako
interim manazer a nezavisly konzultant a lektor, podili se na optimalizacnich projektech a pomaha zavadét
systémy zlepSovani, jako lektor a konzultant se pohybuije v prosttedi jak ceskych, tak zahranicnich firem,
systematicky vyhledava ,Best practices” (nejlepsi dovednosti) a pfedéva je Ucastnik(im jeho workshopi

a tréninkd, v uzkém tymu vytvoril projekt , Stoleti Fatry”, ktery se stal tietim nejlepsim HR projektem

roku 2017, je clovékem, jenz inspiruje druhé, dokéze lidi propojovat a podporovat je pfi jejich snahach

o profesni i osobnostni rlist

24B. FINANCNI RiZENi PROJEKTU

PRO
aiL
EFEKTIVNOST
INVESTICNICH
VARIANT

Urceno pro ty, ktefi si kladné odpovi na nasledujici otazky:
1. Zamyslite realizaci projektu, posuzujete moznosti jeho
financovani nebo investicni varianty? 2. Potfebujete si spocitat
navratnost investice nebo urcit vyhodnéjsi variantu? 3. Radi
byste k posouzeni vhodnosti a ekonomické efektivnosti
zamysleného projektu vyuzivali vhodné ukazatele? Vhodné
i pro posuzovatele finan¢nich rozpoctl projektl — investory,
bankovni specialisty.

Uspésnost financniho fizeni projektu je jednou z podminek
(spésné realizace viech projektd. Cilem seminarfe je naucit
Ucastniky metody sestaveni projektového plénu pfi zdravém
financovani a s tim spojenych penéznich tokd. Naugite

se sestavovat ekonomicky plan projektu a vyhodnocovat
investicni varianty. Ziskate prakticky vyuZitelny nastroj
sledovani a fizeni financni stréanky pii realizaci projektu.

OBSAH > Zasady efektivniho financniho fizeni projektu
» Role financniho manazera projektu
» Zasadni principy financniho fizeni
> Planové manazerské prehledy a vyhodnoceni ekonomickeé efektivnosti investicnich

variant

» Rozpoctova rozvaha

> Rozpoctova vysledovka
> Plan cash flow

> Financni ukazatele projektu

> ROI - navratnost investic
> Cista soucasna hodnota

» Vnitfni vynosové procento

> Doba navratnosti

> Financni fizeni pfi realizaci projektu

> Rizeni pracovniho kapitélu

> Vyhodnocovani financnich ukazateld projektu — rentability, nvratnosti investic, dluhové

sluzby

} ‘ Studio W — Katalog vzdélavacich kurzii
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METODY Interaktivni vyklad — zapojovani Gi¢astnikd, minimum teorie, ddraz na srozumitelnost. Prakticka
cviceni a vypocty — od schématickych prikladGi aZ po sestaveni a rozbor financnich pland
s ukazkou v MS Excel. Modelové pfiklady z praxe. Rizena diskuze — odborna zpétna vazba
na podnéty dcastnikd z praxe.
. Ing. Pavlina VANCUROVA, PRAHA ucebna Studia W, kod P24B 28, kvétna 2024, 9-16 h.
QM Ph.D. Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Ing. Pavlina VANCUROVA, Ph.D., piisobi jako finan¢ni feditelka ve vlastni spole¢nosti zabyvajici

se manazerskym Gcetnictvim a soucasné spolupracuje v oblasti fizeni a zpracovani financnich analyz

s prednim ceskym dodavatelem financnich sluzeb k realizaci optimalizacnich projektd a restrukturalizacnich
pland spolecnosti

Cyklus Projektovy manazer za zvyhodnénou cenu:

PRAHA ucebna Studia W, kod P24 2. dubna a 28. kvétna 2024
Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 9500 K¢ (s DPH 11 495 K¢)

Uvedte, prosim, zda objednavate cely cyklus nebo jednotlivé moduly.

25. NOVE PARTAKEM NEBO MISTREM

PRO Urceno pro zacinajici mistry nebo partéaky, kterym je vzhledem
k jejich solidni technické odbornosti nové svéfeno castecné
nebo plné vedeni pracovniho tymu, a ktefi potfebuji

_ nasmérovat, jak nyni také dobfe VEST A RIDIT LIDI.
CIL PODPORIT ZDARNY ZACATEK V NOVE ROLL.
> Seznamit se s typickymi chybami, kterych se nezkuseni
vedouci ¢asto ve svém zacatku v nové roli ve vedeni lidi
nechténé dopoustéji
> Ziskat navod, jak se téchto chyb vyvarovat a jak sam
od zacatku postupovat lépe
. £ 0 > Zorientovat se v tom, co je v jednani s lidmi prakticky
ABYD&II\]%II;EODVROZELI «psychologicky” dulezité pro vytvoreni dobrych
pracovnich vztahd, pro funkéni domluvu a spolupraci
OBSAH >V ¢em je nova role jina neZ predchozi, na co a proc si zvlasté na zacatku dat pozor
> Jakym zplisobem zadavat a kontrolovat praci, aby vie béZelo, jak ma
> Jak upozoriiovat na pfipadné chyby a vyzadovat a dojednat jejich ndpravu bez toho, Ze tim
pracovnika nastvu
> Jak napomoci tomu, aby mi lidé drzeli dané slovo a kde je tfeba, piijimali zodpovédnost
> Jak pfimét pracovnika jit délat neoblibenou praci, aniZ poskodime na$ vztah
> Jak jednat s lidmi, abych si jako vedouci ziskal a udrZel autoritu a soucasné nebyl vniman
jako nelida, jak se stat respektovanym vedoucim, jehoz pokyny lidé nésleduiji, a soucasné E
vedoucim lidmi dobfe vnimanym a pfijimanym
> Jak si ziskat divéru lidi a vybudovat férové nastaveni komunikace, kdy se vcas vzajemné,
oteviené informujeme o vsem, o cem je tieba
> Jak dobie ovliviiovat atmosféru, naladu na pracovisti a motivaci jednotlivych pracovniki
METODY Vysvétleni formou piikladd. Praktické ukazky méné a vice zdafilé komunikace vedouciho.

situaci z praxe.

w  PaedDr. Pavel STURSA, PRAHA ucebna Studia W, kod P25 6. biezna 2024, 9-16 h.
QNV lektor a trenér osobnich Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd
a komunikacnich
dovednosti s rozsahlou praxi
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26. JEDNANI S PODRIZENYMI A ZVLADANI KONFLIKTNICH SITUACI
pro liniovy management, mistry a dalSi vedouci pracovniky - 2denni

CiL > Naucit se techniky u¢inného jednani s lidmi
» Ziskat dovednost vést klicové rozhovory
> Ziskat schopnost piedchazet konfliktnim situacim,
a pokud presto nastanou, dokazat je dobie fesit
OBSAH 1. den
> Role liniového manazera, mistra v moderni organizaci
> Komunikacni dovednost jako zakladni nastroj ispéchu
v praci s lidmi
> Styly fizeni a jejich uplatnéni v praxi
y > Typy klicovych rozhovort a jejich nacvik (vybérovy,
: SDELOVANE motivacni, koucovaci a hodnotici rozhovor)
NEPOPUL ARNTCH 2.den . o .
OPATRENT > Motivace - komun!kacnl pryky, podporujici spolupraci
a dlvéru v pracovnich vztazich

> Piedchazeni konfliktim
> Pét zplsob feseni konfliktd
» Typy konfliktnich situaci a strategie, jak je zvladnout
> Modelova feseni konfliktnich situaci - trénink
METODY Interaktivni vyklad, moderovana diskuze, prace ve skupinach, pfipadové studie, trénink
rozhovord a jejich rozbor.

- PaedDr. Pavel STURSA, |~ PRAHA ucebna Studia W, kéd P26 3.-4. dubna 2024, 9-16 h.
QM lektor a trenér osobnich \:} 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha2 11400 K¢ (s DPH 13 794 K¢), obéd
a komunikacnich
dovednosti s rozsahlou praxi

27. JAK ZADAVAT UKOLY PODRIZENYM - pro mistry

PRO Urceno pro mistry, predaky a dal3i zajemce, ktefi chtéji umét
_ lépe vysvétlit a predat tkol.

CIL Zdokonalit své komunikacni dovednosti v oblasti zadavani,
kontroly ukolii a vedeni lidi. Seznamit se s moZnymi
typickymi chybami v jednani mistra s podfizenym, odnést si
inspiraci, jak se jich vyvarovat a jak postupovat ucinnéji.

OBSAH > Co je a co neni lehce pochopitelné, prace a jeji predvedeni
a mluveni o ni z pohledu mistra a podiizeného pracovnika
> Na zékladé ¢eho si lidsky mozek pamatuje, co z toho plyne
pro zplsob zadani tkolu
> ,Kouzlo dobrého zacatku” — proc je dlezity zacatek
kontaktu, na ktery navéze predani ikolu — ¢im zacit a ¢im
pokracovat — vztahové a obsahové faktory
> Jak zadavat ukol tak, aby za jeho splnéni pracovnik pfijal odpovédnost
> Pro¢ v fadé pfipadi neni dobré klast otazky typu ,rozumis?” nebo , je to jasné?"
> Uskali, na ktera lze pfi zadani dkolu narazet: strach, nejistota pracovnika — nesoustredénti,
nizka motivace ¢i neochota pracovnika — nesladéni pozornosti — nechapani — pomalé chapani
- nedorozuméni — rozdilné vnimani divodu zadani nebo souvislosti prace — neukotveni
predané informace
» Zadani dkolu jednotlivci, skupiné
» Postupnost vysvétleni tikolu
> OvéFovani porozuméni

ZADAVANT UkoLO
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> Kotveni pfedaného postupu — trénink vybavovani
» Zplsob nasledného sledovani plnéni ukolu, ktery nebude pracovnika poniZovat, vyvazenost
kontroly a podpory
> Vhodnym reagovanim na pfipadnou chybu podpofit chut pracovnika ucit se a spolupracovat
» Upevnéni zdaru ocenénim — volba individualné vhodného typu ocenéni pracovnika, moznosti
a zplsoby vyjadreni spokojenosti vedouciho s dobrou praci
METODY Vysvétleni formou piikladd. Ukazky méné a vice zdafilé komunikace vedouciho. Cviceni, nacvik
zadavani tkold po jednotlivych fazich. Aplikace tématu na potieby praxe dcastnikd.
» | PaedDr. Pavel STURSA, PRAHA ucebna Studia W, kod P27 9. kvétna 2024, 9-16 h.
QM lektor a trenér osobnich Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd
a komunikacnich
dovednosti s rozsahlou praxi

28. ARGUMENTACE - zvladani problematickych situaci pro mistry
aneb ,jak se dohodnout” - 2denni

CiL Dokazat zvladat konfliktni situace, kdy nedokazeme najit
shodu s druhymi (podfizenymi, kolegy, nadfizenymi) a marné
hledame cesty, jak se dohodnout.

OBSAH > Proc se Casto nedokazeme dohodnout
> Uméni soustfedit se pfi sloZitych rozhovorech na vécnou
podstatu, nikoli osobni postoje a emoce
> Asertivni komunikace — dobrd a pfirozend cesta k feseni
sloZitych situaci v komunikaci
> Co kdyz se druha strana chova agresivné, manipuluje,
vytvafi natlak — (cinna obrana proti témto postupdm
ARGUMENTACE METODY Uceni skrze zaZitek. Moderovana diskuze, modelové situace,
- JAK SE DOHODNOUT hry, samostatné Ulohy, videoanalyza.
w | Ing. Tomas RASKA, PRAHA ucebna Studia W, kod P28  20.-21. srpna 2024, 9-16 h.
QM odborny konzultant Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha2 11400 K¢ (s DPH 13 794 K¢), obéd
s lektorskou
i manazerskou praxi

29. MANAZER VYROBY

PRO Urceno pro predéky, mistry, vedouci délnickych kolektiv,
manazery vyroby i vedouci pracovniky odpovédné za vysledky
_vyrobniho oddéleni jako celku.

CIL Mistfi a pfedaci ziskaji praktické rady, jak zvysit svou
flexibilitu, dodrZovat i ambicioznéjsi terminy, stmelit
individualistické pracovni kolektivy, pozitivné ovlivnit miru
nasazeni, spoluprace a komunikace na vyrobnim tseku a diky
tomu ustat neustaly tlak na zvySovani efektivity vyroby
a snizovani vyrobnich nakladu.

Vyhody kurzu pro dcastniky:
> Nauci se spravné vést a motivovat své podrizené
ke zlep3ovani jak vyrobnich procesd, tak komunikace
a feSeni problémd uvnitf pracovniho kolektivu
> Ziskaji unikatni praktické zkusenosti s planovanim, fizenim a optimalizaci vyrobnich
procesii
» Budou mit piileZitost oteviené diskutovat své nejpalcivéjsi provozni problémy s odborniky

_ OPTIMALIZACE _
VYROBNICH PROCESU
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OBSAH

METODY

] -

» Budou inspirovani konkrétnimi pfikladovymi studiemi realizace doporucenych postupli
v prostiedi Ceskych firem

» Role mistra/predaka ve Stihlé vyrobé

> ManaZerské techniky vedouci k vyssi efektivité

» Moznosti vyuZiti time managementu, standardizace prace a vizualizace

» Metody planovani vyroby a nastavovani vyrobnich cild

> Best practices v problematice strategického a dilenského fizeni (Shop Floor Management)

> Jednotlivé Urovné a praktické aplikace fizeni vyroby

Interaktivni vyklad s diskuzi, pfipadové studie, priklady.

Martin HRADSKY PRAHA ucebna Studia W, kod P29 30. dubna 2024, 9-16 h.
Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Martin HRADSKY, od roku 2005 vede tymy a piisobi na manazerskych pozicich, aktualné pracuje jako
interim manazer a nezavisly konzultant a lektor, podili se na optimalizacnich projektech a pomaha zavadét
systémy zlepSovani, jako lektor a konzultant se pohybuje v prostredi jak ceskych, tak zahranicnich firem,
systematicky vyhledava ,Best practices” (nejlepsi dovednosti) a predava je Ucastnikiim jeho workshop(

a tréninkd, v uzkém tymu vytvofil projekt , Stoleti Fatry”, ktery se stal tfetim nejlepsim HR projektem

roku 2017, je clovékem, jenZ inspiruje druhé, dokaze lidi propojovat a podporovat je pfi jejich snahach

o profesni i osobnostni rlist

30. PLANOVANI UDRZBY

, EFEKTIVITA |
VYROBNIHO ZARIZENE

PRO Urceno pro vedouci pracovniky zodpovédné za fizeni Gdrzby
~ strojii a zafizeni.

CIL Seznamit Ucastniky kurzu se zakladnimi pozadavky
managementu tdrzby, které by mél znat pracovnik na pozici
vedouciho tdrzby.

OBSAH > Udrzba obecné — vyznam, druhy, cile, organizace, fizeni
a hodnoceni
> Role lidrzby v podnikovych inovacich
> Terminologie a definovani jakosti a spolehlivosti, program
spolehlivosti
> Definovani poruch a stavii objektu, bezporuchovost
a zivotnost

METODY
P

> UdrZba zaméfena na bezporuchovost (RCM)

> Vypocty ukazatell bezporuchovosti a Zivotnosti

> Sériové a paralelni systémy, zalohovani, vypocty ukazateld spolehlivosti systémd

> Teorie obnovy — aplikace kriterialni funkce

» UdrZovatelnost a zajisténost drzby, vypocty ukazatelii udrZovatelnosti a zajisténosti udrzby

> Pohotovost a celkova efektivita (OEE) vyrobniho zafizeni, vypocty pohotovosti a efektivity
vyrobniho zafizeni, zvySovani pohotovosti a efektivity — workshop

> Analyza pficin a dasledkd poruch (FMEA), workshop

> Udrzba strojl a zafizeni — pficiny a mechanismy poskozovani strojii, opateni preventivni
a naslednad

> Diagnostika strojii, diagnostické metody a jejich principy

» Zéklady tribotechnické diagnostiky

Vyklad, prace ve skupinach, prezentace vysledkd, prace ve dvojicich.

Ing. Zdenék ALES, Ph.D. PRAHA ucebna Studia W, kéd P30 13. brezna 2024, 9-16 h.
Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Ing. Zdengk ALES, Ph.D., odbomy asistent, Katedra jakosti a spolehlivosti strojii, Technicka fakulta,
Ceska zemédélska univerzita v Praze, clen Ceské spolecnosti pro tdrzbu a Ceské spolecnosti pro jakost
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31. UCHOVAVANI A VYRAZOVANI DOKUMENTU v praxi
I\\“ ‘ \U ”“m PRO Urceno pro soukromé i vefejné spolecnosti, manazery,
Il

pracovniky spisové sluzby, podatelen, spisoven a spravnich
archiva.
CiL Seznamit Gcastniky s platnymi pFedpisy o archivnictvi a spisové
sluzbé a povinnostech z nich vyplyvajicich. Seminaf bude veden
“ ’ s ddrazem na:

l \ /] > Zakon ¢. 499/2004 Sh., o archivnictvi a spisové sluzbé
// [ a 0 zméné nékterych zakond, ve znéni pozdéjSich predpisi
> Vyhlasku ¢. 259/2012 Sb., o podrobnostech vykonu spisové
\ ] i \M/m sluzhy, ve znéni pozdéjsich predpist
SKARTACNE PLAN > Dalsi pravni predpisy, standardy tykajici se spisové sluzby
V PRAXT (napf. zakon ¢. 297/2016 Sh., zakon ¢. 300/2008 Sb.)
OBSAH Seminar je zaméfen na zakon o archivnictvi a spisové sluzbé
a jeho praktické pouziti:
> Tvorba spisovych fadi a spisovych a skartacnich plant (co musi obsahovat, co je dobré
v nich upravit a ¢eho se vyvarovat)
» Podrobnosti vykonu spisové sluzby — zakladni pravidla pro digitalni i listinné dokumenty
v kazdé fazi jejich vyvoje (pfijem, evidence, obéh, vyfizovani, odesilani a ukladani)
> Vyfazovani dokumentu (skartacni fizeni, spolupréce s archivem)
Mgr. Jifi ADAMEK PRAHA ucebna Studia W, kod P31 1. biezna 2024, 9-14 h.
r\fw <:> 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2900 K¢ (s DPH 3509 K¢)

" t—

Mgr. Jiii ADAMEK, archivaf a metodik spisové sluzby Statniho oblastniho archivu v Litoméficich — oddélent
metodiky, kontroly a vybéru archivalii a evidence NAD

32. DATOVA SCHRANKA v praxi
- prostiedek elektronické komunikace s urady

PRO Urceno pro vefejnost, Zivnostniky, firmy, vefejnou spravu.
CIL Seznameni s problematikou elektronické komunikace s Ufady,

se zaméfenim na praktickou praci s datovou schrankou
a e-mailovou komunikaci, véetné elektronického podepisovani
dokument.

OBSAH > Zplisoby elektronické komunikace (datovou schrankou,

e-mailem)

> Tvorha elektronickych dokumentti a jejich datové formaty
> Zrovnopravnéni papirové a elektronické verze dokumentu
> Préavni zakotveni problematiky datovych schranek
> Co je to datova schranka a k cemu slouzi E
> Kdo musi mit datovou schranku zfizenou ze zdkona

» Kdo, kde a jakym zpiisobem si datovou schranku miZe zfidit na Zadost

> Kdo miuize vstupovat do datové schranky a jakymi zpisoby

> Nastaveni funkcionalit piimo v datové schrance

» Zneplatnéni a vydani novych piistupovych dajl

» Inepfistupnéni/zruseni datové schranky

> Datova zprava jako elektronickd data zasilana datovou schrankou a jeji mozné stavy

> Dokument jako pfiloha datové zpravy zasilany datovou schrankou a jeho pfipustné formaty

> Postovni datova zprava jako komercni sluzba zasilana datovou schrankou

> Zpusoby ukladani elektronickych dokumentii a dlouhodobé zabezpecenti jejich

divéryhodnosti

DATOVA SCHRANKA
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> Konverze dokumenti (autorizovana x neautorizovand)
E METODY Vyklad s praktickymi ukazkami prace s datovou schrankou, pfiklady z praxe.

»  RNDr.Ing. PRAHA ucebna Studia W, kod P32 4. ledna 2024, 9-13 h,
QM Eva URBANOVA Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 2900 Ké (s DPH 3 509 K¢)

RNDr. Ing. Eva URBANOVA, lektorka a poradkynég, metodicka datovych schranek a spisové sluzby

- ROZVOJ 0SOBNOSTI

33. ASERTIVNi KOMUNIKACE - 4denni
I Uvedte, prosim, zda objednavate cely cyklus nebo jednotlivé moduly.

33A. ASERTIVNi KOMUNIKACE - 2denni

PRO Urceno pro kazdého, kdo potfebuje Ucinné zvladat narocné
situace v komunikaci, dokazat obhéjit sva prava, pfitom
si véak zachovat vécnost a nezptisobit zbytecné konflikty.
IdeéIni pro manazery, obchodniky, pracovniky vyfizujici
reklamace a stiznosti, zaméstnance oddéleni sluzeb
zakaznikdm, ale i pro ty, ktefi chtéji umét Iépe jednat
v soukromych zéleZitostech.

CiL > Naucit se dobfe zvladat situace hrozici vznikem konfliktu
» Seznamit se s principy a zasadami asertivni komunikace
a naucit se je ovladat
» Procvicit klicové asertivni dovednosti:
> Umét zdvofile odmitnout (Fici ne)
> Vécné ¢elit kritice a kritiku poskytovat
E > Poizadat o laskavost
> Dokazat prosadit sviij opravnény zajem
» lvladat jednani s agresivnimi, nevstficnymi a nespolupracujicimi lidmi
OBSAH 3> Vysvétleni rozdilu mezi pasivnim, agresivnim, manipulativnim a asertivnim zplisobem
komunikace
» Vymezeni pojmu asertivita a 10 asertivnich prav
> Uméni prosadit své zajmy a respektovat pfi tom zajmy druhych
» Asertivita jako nastroj, nikoli Zivotni postoj
> Prételska komunikace
» Uméni naslouchat
» Nacvik zakladnich asertivnich technik:
> Uméni prosadit opravnény pozadavek
> Uméni pozadat o laskavost
> Asertivni pfedchazeni konfliktim a feSeni jiz vzniklych konflikti
> Uméni vécné kritizovat
> Reakce na kritiku (oprdvnénou i neopravnénou)
> Asertivita nejen jako uvédoméni si svych prév, ale také povinnosti
» Verbalni a neverbalni slozka asertivni komunikace
» Prekonavani negativnich myslenek, vlastnich i cizich
METODY Seminar je velmi interaktivni, Ucastnici jsou zapojeni do celého procesu, metoda uceni skrze
zézitek. Modelové situace, samostatné tlohy, hry, videoanalyza.
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w | Ing. Tomas RASKA, PRAHA ucebna Studia W,
QM odborny konzultant <:> 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2
s lektorskou
i manazerskou praxi

kod P33/1A 5.-6. inora 2024, 9-16 h. (obéd) 11400 K¢ (s DPH 13 794 K¢)
kéd P33/2A 9.-10. kvétna 2024, 9-16 h. (obéd) 11400 K¢ (s DPH 13 794 K¢)
kod P33/3A 2.-3. zafi 2024, 9-16 h. (obéd) 11400 K¢ (s DPH 13 794 K¢)

33B. TRENINK ASERTIVNICH TECHNIK ve sloZitych situacich — 2denni

komunikace a citi potfebu dalsiho zdokonaleni ve vyuZivani
asertivnich technik.

Semindr je zaméfen na zvladani slozitych situaci pracovnich
i Zivotnich: jednani s manipulatory, agresory a jinak
komplikovanymi lidmi.

CiL Prohloubent znalosti asertivnich technik, analyza a FeSeni
konkrétnich situaci z praxe. Uméni zvladat krizové situace,
pfi nichZ hrozi velké ztraty socidlni ¢i materidlni.

OBSAH > Principy asertivni komunikace — zopakovani a prohloubeni
zékladnich pojm0
> Rozpoznani manipulativnich technik ze strany druhych
> Férova a ucinna obrana proti manipulativnim postupim
> Jednani s iracionalnim, destruktivnim, agresivnim, nekompetentnim partnerem
> Jednani s partnerem, ktery ma zdanlivé vSechny trumfy na své strané (dodavatel,
zékaznik, nadrizeny, ale také lidé v nasem soukromi)
» Emoce a racionalita v komunikaci
> Vlastni emoce a jejich zvladani
> Lécky a pasti v komunikaci - jak je rozpoznat a celit jim
» Jednani v krizovych situacich
METODY Semina¥ je velmi interaktivni, UG¢astnici jsou zapojeni do celého procesu. Modelové situace,
samostatné tlohy, hry, videoanalyza. Na semindfi se zabyvame analyzou konkrétnich situaci
z praxe a Zivota Ucastnikdi a ndvrhem feseni, samoziejmé pii respektovani diskrétnosti — nikdo
neni k ni¢emu nucen.

: Ing. Tomas RASKA, PRAHA ucebna Studia W, kod P33B  5.-6. ¢ervna 2024, 9-16 h.
QM odborny konzultant Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 11400 K¢ (s DPH 13 794 K¢), obéd
s lektorskou
i manazerskou praxi

UMENT RIKAT NE

Cyklus Asertivni komunikace za zvyhodnénou cenu:

PRAHA ucebna Studia W, kod P33 termin dle vybéru
Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 16500 K¢ (s DPH 19965 K¢)

Uvedte, prosim, zda objednévéte cely cyklus nebo jednotlivé moduly.

34. ZVLADANI KONFLIKTNICH SITUACI

PRO Urceno pro manaZery, obchodniky, pracovniky klientského servisu, reklamacnich oddéleni
a kazdého, kdo se pri feseni pracovnich povinnosti miize dostat do konfliktni situace. Techniky
zvladani konfliktd maji své misto i v Zivoté osobnim.
CiL Dokazat zvladat situace hrozici vznikem konfliktu, prevence vzniku konfliktu, umét jiz nastaly
konflikt vyresit tak, aby obé strany ziskaly maximum.
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OBSAH > Definice pojmu konflikt, co myslime konfliktem pro tcely
tohoto seminare
> Zajmy a postoje - vysvétleni rozdilu a cesty k jejich
rozliSeni
> Respekt k druhym jako jeden ze zasadnich prvkii prevence
konfliktni komunikace
> Priciny vzniku konfliktdi v roviné zajm, komunikace

AP, a postojii
ZVLADANI , > Spoustéci mechanismy konflikti: jak je rozpoznat
KONFLIKTNICH SITUACT a jak se vyvarovat toho, abychom konflikt - tfeba

i nevédomé — sami vyvolali
» Predchazeni konfliktim
> Konkrétni metody reseni uz vzniklého konfliktu
METODY Uceni skrze zazitek. Moderovana diskuze, modelové situace, hry, samostatné tlohy,
videoanalyza.
: Ing. Tomas RASKA, PRAHA ucebna Studia W, kod P34 10. ¢ervna 2024, 9-16 h.
QM odborny konzultant Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd
s lektorskou
i manazerskou praxi

35. VEDOMA KOMUNIKACE aneb jak zvladat emoce, konflikty
a nastavit spolupracujici klima v tymu/firmé

PRO Urceno pro vedouci tymd, obchodniky, nakupdi, majitele firem,
zkrétka pro kazdého, kdo chce pochopit principy a pravidla
komunikace, a to predevsim v situacich, kde se nam to
obvykle nedafi — pod vlivem emoci, v konfliktu, s lidmi, ktefi
nam nesedi. Jak (a je vibec mozné) v takové chvili jednat
konstruktivné a srozumitelné?

CiL Méné konfliktd a vice dorozuméni.
Vétsina z nds md predstavu, Ze komunikace znamena
mluveni a Ze to prece umi kazdy. Malokdo si uvédomuie,
Ze vétSina komunikace probihd nonverbalné, a Ze komunikace

KOMUNIKACE VNITRNTE se v pribéhu Zivota vyviji tak, jak se vyvijime my, nase potfeby

A VNETSTE a nade hodnoty. Uroveii nadi komunikace dominantné
ovliviiuje to, jaké vytvafime vztahy a je to UMENI

(2?7 dovednost ?7?), Cili néco, co se mizeme naucit.

O0BSAH Na kurzu zvédomime, Ze:

> Existuje komunikace vnitini a vnéjsi

> Ukazeme a vyzkousime si, jak komunikovat se svymi pocity i télem v emocich

» Prozkoumame, jakou roli v nasem Zivoté hraje tfeba hnév a jak ho vyuzit

> Ukazeme si jeden z nejdlezitéjich nastrojii komunikace transparentnost a nastavovani
hranic

> Vyzkousime si rozdil mezi tim, jak se citime v komunikaci bez informaci a jak miZze vypadat
védoma komunikace

Vérim, ze Vas tento seminar nejen obohati na trovni uvédomeéni si, co vSechno ke komunikaci

patfi, ale hlavné Ze vam pfinese Ucinné nastroje, které budete moci vyuZivat ve svém Zivoté,

abyste si vytvofili Zivotni podminky, ve kterych budete moci prozivat radost a spokojenost.

A to jak v pracovni, tak osobni oblasti.

METODY Z&zitkovy kurz, nacvik pomoci modelovych situaci, samostatna prace i prace ve dvojicich.
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» | Simona BABCAKOVA PRAHA ucebna Studia W, kéd P35 24. Eervna 2024, 10-16 h.
LA 2 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 KE (s DPH 6897 k), obéd

Simona BABCAKOVA — jsem herecka a uménim komunikaci se zabyvam pres 30 let. Absolvovala jsem
celou fadu seminafti a vycvikd, kde jsem si toto uméni osvojovala. DalSim zasadnim tréninkem jsou pro
mé freestylové improvizace, které nejen hraji, ale i vyucuji. Velmi radikalné to zménilo mdj Zivot k lepsimu.
Véfim, Ze kultivace komunikace bude mit dosah na kultivaci celého spolecenstvi, ve kterém Zijeme.

36. RYCHLOKURZ RECI TELA aneb jak nekazit jednani

Motto: ,V komunikaci vétsinou nejde jen o to, co fikame,
5 ale jak to fikame."
Rec téla (ton hlasu, postoj, gesta aj.) ma velky vliv. Je
rozhodujicim faktorem, kdyZ potiebujeme prosadit néjaky
napad, vyjadrit mySlenku di zjistit, co si druzi lidé doopravdy
mysli. Rec téla je zakladem komunikace a rozhoduje o tom,
zda nas druzi budou poslouchat, brat vazné a divérovat nam,

_ nebo ne.

CIL Tento workshop Vas sezndmi s tim, jak fec téla pomaha ziskat
respekt a jak poznate, zda jsou druzi otevieni spolupraci
nebo ne. Seznémite se s kouzlem Cteni feci téla.

OBSAH > ,Kouzlo" ¢teni feci téla: proc jsme neupfimni a jak ,lez"
z fedi téla rozpoznat
Prvni dojem: co v3e se z ného da vycist a jak nenaletét
(télo, tvaf, gesta, hlas)
> Moudrost téla: télo = mys| a emoce, jak pracovat s timto spojenim
Signaly téla a vhodné verbalni reakce
Kdy nam druzi opravdu neuvéfi
> Raport, co to je a jaky ma vyznam pro Uspéch jednani
Jak a kdy ho vytvaret (priklady z praxe)
Kdy ho nevytvatet a proc (pfiklady z praxe)
> Nacvik, 3minutové experimenty a zkoueni rGiznych variant feseni situaci z praxe E
Bonus v cené workshopu: 15 minut telefonické/mailové konzultace v pribéhu 21 dndi od konani
workshopu

e

KDY NAM DRUZE
NEUVERE

zavaleni mnoZzstvim dat. Délame unahlena rozhodnuti i v takovych otdzkach, jako jestli mi
budou diivéfovat, jestli s nami budou chtit pracovat, jestli budou spolehlivi aj. Mnohdy si ani
neuvédomujeme, Ze se rozhodujeme podle pocitu, tj. feci téla.
: Mgr. Alena JACHIMOVA, PRAHA ucebna Studia W, kod P36 20. kvétna 2024, 14-17 h.
QM lektorka managementu Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2700 K¢ (s DPH 3267 K¢)
a osobnostniho rozvoje,
koucka

37. TRENINK POHOTOVYCH REAKCi v komunikaci

Urcité to znate. Rozhovor skoncil, dohoda probéhla. A zatimco odchazite z jednani, dochézi
Vam, Ze jste vlastné nefekli to, co jste chtéli, napadaji Vas dodatecné dotazy a argumenty, které
ale nezaznély. Dost mozna by jednéni dopadlo tplné jinak, kdybyste se nenechali presvédcit
o TeSeni, které je pro Vés nakonec nevyhodné. Poznavéte se?
CIL V tomto kurzu se naucite, jak sv(ij Gsudek zpomalit. Zjistite, jaké nastrahy nam nas mozek
a komunikace s druhymi pfindsi a naucite se jim Celit. Poznate, na co si nejvice davat pozor,
kdyz mate malo casu a laka Vas rozhodnout se rychle, intuitivné.
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OBSAH > Kanhemaniiv koncept Systém 1 a Systém 2
> Jakym zptisobem se rozhodujeme, ukdzka dvou smérii
mysleni — rychlého a pomalého
> Prace naSeho mozku a jeho dopady na nés dsudek
— racionalni versus intuitivni rozhodovani
> Jak se vyvarovat chyb a zkreslovani informaci, které
vznikaji na zakladé rychlého mysleni
> Jak vcas rozeznat, Ze je potieba zpomalit
. » Nejcastéjsi marketingové zbrané ovliviiujici nase mysleni
T - -1 > Pra’ceh s demor.emi \tl) sLtuacli, k?(yglsme pod r:Iakemk
i a rozhodujeme se béhem kratkého Casového useku
ichfFlillggg.st » Prakticky nacvik a sada mini test(
I METODY Interaktivni seminaf vedeny formou diskuze, testovani

a propojeni teorie s kazdodenni praxi.

» | Mgr. Vanda SMOLIKOVA PRAHA ucebna Studia W, kod P37 2. nora 2024, 9-16 h.
QM Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 5700Ke (s DPH 6 897 K¢), obéd

Mgr. Vanda SMOLIKOVA, lektorka mékkych dovednosti, zabyva se psychoterapii, je kandidatni clenkou
Ceské asociace pro psychoterapii, pracovala jako konzultant a headhunter v personalni agentufe a také
jako obchodnik

38. VYJEDNAVANI v kazdodenni praxi - 2denni

PRO Urceno pro ty, ktefi chtéji dosahovat lepsich vysledki
v kazdodennim vyjednavani, v soukromém i pracovnim Zivoté.
CIL Porozumét tomu, co je to vyjedndvani, Ze vyjednavame
prakticky stale, aniz bychom si to uvédomovali, a naucit
se pouzivat komunikacni nastroje vedouci nejen ke snazSimu
dosazeni nasich cili, ale také upeviiujici vztahy mezi lidmi.
OBSAH > Definice vyjednavani
> Riizné koncepty vyjednavani
» Kdy vyjednavéme
» Vyhra a prohra ve vyjednavani
> Koncept vyhra - vyhra
> Uvédomeéni si vlastnich cilt

JAK ZISKAT VYHODY

» Zajmy a postoje
» Emoce a raciondlno ve vyjednavani
> Tipy a finty na to, jak ziskat ve vyjednavani vyhody bez poskozeni druhé strany
» Skupinové vyjednavani
» Aktivni naslouchani
» Metody dotazovani
> Zpisoby, jimiz mizeme mit jednani vidy pod kontrolou
> Jednani s lidmi, s nimiz ,nelze” vyjednavat
» Priciny netspéchu ve vyjednévani a jak jim celit
METODY Uceni skrze zéZitek. Semindf je velmi interaktivni, G¢astnici jsou zapojeni do celého procesu.
Modelové situace, hry, videoanalyza, feSeni konkrétnich situaci Ucastnika.
»  Ing. Tomas RASKA, PRAHA ucebna Studia W,  kéd P38 30.-31. ¢ervence 2024, 9-16 h.

QM odborny konzultant Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha2 11400 K¢ (s DPH 13 794 K¢), obéd
s lektorskou
i manazerskou praxi
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39. JAK PREKONAT NESOUHLAS - trénink vyjednavani

PRO Urceno pro viechny, kteffi chtéji zdokonalit svou schopnost
dosahnout svych cilii, kteri chtéji umét prekonat pocatecni
odpor svych protéjski a vyjednat oboustranné vyhodné
feseni jakékoli situace z kazdodenni praxe.

OBSAH > Proc je tak tézké se dohodnout a piekonat nesouhlas
> Styly a strategie jednani a vyjednavani — jak jednate Vy,
ktery styl je Vam vlastni
> Principialni vyjednavani — pouziti rozumu a spolecnych
PRULOMOVE zajm(, abychom dospéli k dohodé
VYTEDNAVANT > Postup prekonavani nesouhlasu a dovednosti, které nam
v tom pomahaji: uméni klast otazky a naslouchat
odpovédim, uméni projevit pochopeni pro jiny nazor, soulad verbalni a neverbalni slozky
komunikace (jsou signaly, které pfi komunikaci vysilame v souladu s tim, co chceme
vyjadrit?)
> Jak ucinné argumentovat: druhy argumentd, pravidla argumentace
> Typy lidi podle zptisobu komunikace s druhymi a argumenty, které je nejspiSe presvédci
> Jak a kdy ustupovat
> Technika prilomového vyjednavani péti kroki
METODY Rizena diskuze s G¢astniky, nacvik — hrani roli, testy, skupinové préce, videotrénink.

: Mgr. Zita HENSELOVA PRAHA ucebna Studia W, kod P39 13. birezna 2024, 9-16 h.
QM <:> 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Mgr. Zita HENSELOVA, lektorka koucuje tymy i jednotlivce, vede tvarc a fesitelské workshopy a tréninky
psychosocialnich dovednosti, systemiku studovala v Institutu pro systemickou zkuSenost a v tréninku
Erickson College Kanada, je ICF mezindrodné akreditovanym ACC koucem, také se vénuje novému piistupu
— organizacnim konstelacim

40. ZVLADANI NATLAKOVYCH TAKTIK A MANIPULACE pri vyjednavani
- 2denni

Manipulace a natlak patii k Zivotu jako trni k rGzim.
Je béZnou a casto nevédomou soucasti Zivota a kazdodenni
mezilidské interakce. Manipulace je hra, nékdy skryta
agrese slabsich, strategie, pomoci niz se néktefi naucili
dosahovat svych cilii uz jako malé déti. Jak se manipulace
projevuje v partnerstvi, v rodiné a v praci? Jak mluvi
a chova se manipulator? Stejné jako vétsina her, potiebuje
i manipulace vzdy nejméné dva hrace. Abychom se do hry
vilbec nenechali vtahnout nebo vitézili, zistali sami sebou,
nepodlehli manipulaci, u¢ime se rozpoznat jeji rizné formy
T R a mit po ruce par dobrych zpisobd, jak se Gcinné branit.
NA N‘m_fi%eg \‘{":E‘I‘IKY Ale ruku na srdce, nékdy nas manipulace i trochu bavi a je
kofenim vztahu. JenZe to ze hry museji mit radost obé strany!
PRO Urceno pro ty, které zajima, jak si poradit ve chvili, kdy na Vas nékdo uplatiiuje fale$né
argumenty, manipulaci ¢i natlakové taktiky.
OBSAH > Co je a co naopak neni manipulace — kde se s manipulaci mlzeme setkat
> Jak rozpozname manipulaci na sobé a na chovani druhych
> Transak¢ni analyza a manipulace Rodice a Ditéte v nas .
> Velkd Pétka aneb Kdo to mluvi? Zakladni postavy manipulacniho dramatu: Zalohce, Chudacek,
Pecovatel, Hraé: jak se chovaji, o co jim jde a jak se jim branit jako Dospély Resitel

i Z =N,
= s T
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> Jak se vymanit z osidel citového vydirani a vzbuzovani pocitu viny
» Slovni manipulace — obvyklé typy argumentacnich faul

» Mimoslovni manipulace — fec téla a prostoru v manipulaci

> Jak reagovat a odpovidat na argumentacni fauly?

» Jak se branit pfi mimoslovni manipulaci?

METODY Prakticka cviceni a videotrénink modelovych situaci. Rozbor zéznamu z kamery, ktery je zdrojem
zpétné vazby pro kazdého tcastnika. Chovam se opravdu tak, jak jsem zamyslel?

Mgr. Zita HENSELOVA
LA <

PRAHA ucebna Studia W,
1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2

Magr. Zita HENSELOVA, lektorka koucuje tymy i jednotlivce, vede tviiréi a fesitelské workshopy a tréninky
psychosocialnich dovednosti, systemiku studovala v Institutu pro systemickou zkuSenost a v tréninku
Erickson College Kanada, je ICF mezinarodné akreditovanym ACC koucem, také se vénuje novému piistupu

— organizacnim konstelacim

kéd P40A

22.-23. dubna 2024, 9-16 h. (obéd) 11400 K& (s DPH 13 794 K¢)

kéd P40B

5.-6. srpna 2024, 9-16 h. (obéd) 11400 K¢ (s DPH 13 794 K¢)

41. JAK SE VHODNE PTAT, abychom ziskali spravné odpovédi

TYPY OTAZEK
A KDY JE POUZET

Riké se, Ze kdo se ptd, ten vede rozhovor. Smysluplné a vhodné
otazky jsou zakladni stavebni kamen jakéhokoliv dialogu.
Pokud se dobre nezeptate, dost mozna neziskéte uZitecné

a potfebné informace. Kouzlo otdzek Vam miize pomoci

v jakékoliv Zivotni situaci — v uzavirani zivotné dlezité dohody,
pfi nakupu i prodeji, v manazerské praxi, ale také v soukromi
a Vasich béznych dennich cinnostech.

CiL Naucite se dobfe ptat a snaze tak dosahnout svych

cil. Jak? Tim, Ze zacnete pokladat ty spravné otdzky,
nepredpojaté, oteviené a zvidavé. Naucite se zneSkodnit
manipulaci a zobeciiovani a Iépe odhadnout zaméry

rozhovord.

OBSAH > Kde vSude jsou otazky uZitecné — pfi obchodnim jednani a vyjednavani, pfi vedeni lidi,
koucovani, pfi feseni konfliktd, stiZnosti, atd.
» Typy otazek a kdy je pouzit — otézky alternativni, sugestivni, konstruktivni, instruktivni,

informativni, zvidavé a dalsi

> Prakticky trénink vsech typli otazek, abychom ziskali pfesné ty informace, které

potfebujeme

» Otazky podporujici naslouchani a soulad s protistranou
> Jak pomoci otazek zneskodnit manipulaci a natlak
> Slova a zplsob, jakym je fikame, museji byt v souladu — jak mimoslovné podpofit to,

co fikame

METODY Interaktivni tréninkovy seminar.
w  Mgr. Vanda SMOLIKOVA
L <

PRAHA ucebna Studia W, kod P41 18. ¢ervna 2024, 9-16 h.
1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Mgr. Vanda SMOLIKOVA, lektorka mékkych dovednosti, zabjva se psychoterapii, je kandidatni ¢lenkou
Ceské asociace pro psychoterapii, pracovala jako konzultant a headhunter v persondlni agenture a také

jako obchodnik

} ‘ Studio W — Katalog vzdélavacich kurzii
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42. Jak efektivnéji komunikovat a jednat
s vyuzitim principi TRANSAKCNi ANALYZY

PRO Urceno pro vSechny, ktefi chtéji poznat a pochopit
psychologické aspekty komunikace cestou transakéni analyzy.
Transakéni analyza (TA) odhaluje tajemstvi, pro¢ se chovame,
jak se chovame. Jeji znalost se hodi pfi jakékoliv komunikaci
a jednani s lidmi a je uZitecna pro vSechny, ktefi se chtéji
v komunikaci s okolim zlepSovat, pochopit chovani ostatnich

_ apfizplisobit své jednani pro dobry spolecny vysledek.
CIL > Naucit se rozpoznat strukturu komunikace pomoci TA,
a diky tomu moci komunikaci efektivné ovliviiovat
> Uvédomit si, které hry hrajeme sami a které hry jsou
hrany s nami, a naucit se, jak je zastavit (pokud chceme)
> Poznat vlastni preference v komunikaci a jaky Zivotni
scénar je nam vlastni a uvédomit si, k cemu nas tyto
preference vedou
OBSAH 3> Tri stavy osobnosti: Rodic, Dité, Dospély
> Jak se projevuiji jednotlivé stavy osobnosti v komunikaci
» Analyza transakci — analyza komunikacnich vymén, transakce dopliikové a kiizové
> Které transakce vedou k rozvijeni komunikace, kdy komunikace zanika
> Ctyfi Zivotni scénafe: Ja jsem/nejsem OK, Ty jsi/nejsi OK
» Vliv Zivotniho scéndfe na nasi komunikaci a jednani s druhymi
> Hry, které spolu pfi komunikaci hrajeme - manipulace, jak ji zastavit a nehrat
> Sebepoznani a vyuZiti principl a znalosti TA v praxi, v osobnim i pracovnim Zivoté
> Rozpoznani projevii riznych osobnosti v konfliktu, v roli podrizenych i v roli vedoucich
pracovnikii a zvladnuti komunikace s nimi
> Jak jednat se svymi spolupracovniky, podfizenymi ¢i vedoucimi tak, aby se zacali chovat jako
Dospéli

METODY Rizena diskuze s G¢astniky, nacvik — hrani roli, skupinové prace, videotrénink.

: Mgr. Zita HENSELOVA PRAHA ucebna Studia W, kod P42 19. srpna 2024, 9-16 h.
A N

TY JSI OK

1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Mar. Zita HENSELOVA, lektorka koucuje tymy i jednotlivce, vede tviirci a fesitelské workshopy a tréninky
psychosocidlnich dovednosti, systemiku studovala v Institutu pro systemickou zkusenost a v tréninku
Erickson College Kanada, je ICF mezindrodné akreditovanym ACC koucem, také se vénuje novému pfistupu
— organizacnim konstelacim

43. 4 TYPOLOGIE OSOBNOSTI
- efektivni zptisoby jednani a spoluprace s riiznymi typy lidi
- 2denni

PRO > Vsechny, ktefi se chtéji podivat na rozmanitost lidskych povah a projevi a Iépe tak pochopit

jednani lidi, se kterymi pfichazeji do kontaktu nebo je fidi a vedou

> Vechny, kteffi pfi své praci potfebuii rychle odhadnout typ clovéka ohledné pracovniho
chovani i osobnostniho projevu tak, aby jedinec napf. zapadl do stavajiciho tymu

> Vsechny, ktefi nechtéji byt pozdéji nemile prekvapeni tim, jak se v odhadu druhych zmylili

> Viechny, ktefi se chtéji hloubéji pochopit a porozumét si

> Ty, ktefi chtéji maximalné vyuzivat silnych a dobrych stranek ostatnich a naucit
se eliminovat jejich slaba mista mimo jiné napf. i spravnym zafazenim spravného ¢lovéka
do pracovniho tymu nebo vybérem i zadavanim kol ... apod.
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CiL > Naucit se rozeznévat typy lidi, znét silné a slabé stranky

jednotlivych typ(

» Propojit nékolik pohledd na typy lidi a jejich identifikace

> Pochopit nékteré odlisné zptisoby jednani a reakci
u jinych typd, ne jsem ja sam

> Hledat efektivni zplisoby jednéni a spolupréace s rozmanitymi
typy

> Poznani sebe sama a svého typu

> VEtsi tolerance k odlisnému jednani jinych lidi

> Prehled a pochopeni rozmanitosti lidskych povah, jejich

oy
o
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projevi a chovani
R\/Cl;i_lﬁ CC?ES'\/AE[)I(':OUT > Nacvik efektivnich zplisobti zachazeni s jinymi typy
OBSAH > Piedstaveni osobnosti jednotlivce jako ledovce —
rozmanitost lidskych charakteristik a mnoZstvi vyznamnych
vlivd, které kazdého jednotlivce ovliviiuji, problematické

celoZivotni oblasti a nase zplsoby zachazeni s nimi
> Typologie temperamentu — Hippokratovo rozdéleni lidi, test temperamentu, individualni
zpétna vazba ke konkrétnim vystuplm kazdého tcastnika, silné a slabé stranky kazdého
typu, jejich identifikace, zplisob prace s kazdym typem jako podfizenym i nadfizenym
> Typologie Gretze a Drozdecka — rozdéleni lidi podle zplsob( vystupovani a jejich projev(
chovani, navody, jak je rozpoznat a jak s nimi jednat tak, aby bylo jednani konstruktivni
a bezkonfliktni, test, filmové ukazka
> Transak¢ni analyza Erica Berne — uchopeni jednotlivce podle 3 vrstev osobnosti — stavu Ega,
ktera spociva v jeho rodici, dospélém i ditéti — porozumeéni projevim jednotlivych casti svého
jé a nauceni se spravné reakci odpovédi na jeho projev tzv. transakci — rozliseni transakce
pimé, kfizové a dopliikové a jejich komunikacni nacvik
> Typologie A x B — podle zvladani stresu a naSich Zivotnich priorit, odliSujeme dva typy lidi,
z nichZ jeden je pomérné vyrazné ohroZen syndromem vyhofeni a stresem, moznost testu
METODY Diskuze, sdileni zkusenosti, vyklad v minimalni mife, psychologické testy a jejich interpretace,
praktické aplikace do kazdodenni pracovni i osobni praxe, moznost nacviku jednani
E a komunikace v konkrétnich situacich Gcastnik{ s rozmanitymi typy, zpétna vazba, filmové
ukazky.
» | PhDr. Lenka KOLAJOVA PRAHA ucebna Studia W, kod P43 1.-2.srpna 2024, 9-16 h,
QM Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha2 11400 K¢ (s DPH 13 794 K¢), obéd

44. EMOCNI INTELIGENCE - kli¢ k uspéchu

VRS

PRO Urceno pro ty, ktefi se chtéji rozvijet v sebepoznani a praci
s emocemi. Tyto znalosti a dovednosti se hodi vSem, ktefi
pracuji s lidmi, ale i tém, ktefi pracuji samostatné. Vsichni jsme
~ soudasti vztah(.
CIL > Porozumét ddlezZitosti emocni inteligence pro tspéch

\ v Zivoté
k » Prohloubit vlastni sebepoznani
/ » Naucit se poznavat a pracovat s emocemi vlastnimi
j i emocemi jinych
— S » Zjistit, co napomaha sebemotivaci a co ji brzdi
< > Posilit schopnost empatie a kontaktu s druhymi
JAgg?.igﬁ%mET OBSAH > Co to je a k cemu je dobra emocni inteligence

» EQ versus 1Q a UspéSnost v Zivoté
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> Slozky emocni inteligence podle D. Golemana: sebeuvédoméni, sebeovladani, sebemotivace,
empatie, obratnost ve spolecenském styku
> ,Poznej sam sebe” — jak zvySovat své sebeuvédoméni, poznani vlastnich emoci
> Schopnost sebeovladani — jak se nenechat emocemi ovladat
> Sebemotivace - jeden z klicd k dspéchu
» Empatie — jak porozumét ostatnim a ,,¢ist mezi fadky”
> Jak ziskat pomoci emochni inteligence od ostatnich to, co chceme
METODY Teorie, diskuze, sebepoznani, individualni a skupinova prace, hry, hrani roli, videotrénink.
» | Mgr. Petra KRUPICKOVA, PRAHA ucebna Studia W, kod P44 4. dubna 2024, 9-16 h.

r\«w lektorka a konzultantka Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd
v oblasti manaZerskych
dovednosti

45. ZiSKEJTE VLIV NA DRUHE
pomoci znalosti osobnostni typologie MBTI

~ Lidé se navzajem ovliviuji, i kdyz si to neuvédomuii. Cheete-li
“ byt ve svém Zivoté Uspésni, je uZitecné védét, proc druzi
premysleji a funguji zrovna tak ¢i onak a co je k tomu vede.

I 3 MiiZete se jim pak |épe prizplsobit, byt k nim blize a mit na né
tudiZ vétsi a pozitivni vliv.
PRO Urceno pro manazery, obchodniky a v3echny, ktefi spolupracuiji

s druhymi lidmi a chtéji se naucit, jak druhé ovliviovat
_ ~ zadoucim smérem.
: — . ‘ // CIL > Seznamite se s charakteristikami jednotlivych typt
ENERGIE, osobnosti o
ROZHODOVAVA ANI > Pochopite, jak diky typologii individualné pfistupovat
ke kolegtim, podfizenym, klientim a zakaznikiim
VYHODNOCOVANT (€ kolegtim, pocrizenym, kiientum a zakazniku
A ZTVOTNT STYL (i rodinnym pfislusnikdm) s cilem zajistit efektivni
spolupraci, hladsi komunikaci a vysoky vykon
> Zijistite svilj osobnostni typ a moznosti rozvoje sebe sama E
» Vyzkousite si, jak komunikovat s odliSnymi typy lidi, ne7 jste Vy a zjistite, jak se jim
pfizplsobit a vytéZit ze znalosti typologie maximum
> Jednotlivé slozky osobnosti si ,0sahate” v praxi, abyste je uméli na druhych poznavat
OBSAH 3> Zjisténi vlastniho osobnostniho typu prostfednictvim osobnostniho dotazniku
> Ctyfi dimenze osobnosti - energie, rozhodovavani, vyhodnocovani a Zivotni styl
> Silné stranky a slabiny jednotlivych typii, moznosti rozvoje sebe sama
> MBTI a komunikace - jak se miZete pfizplisobovat v komunikaci a spolupraci s druhymi,
abyste obé dvé strany ziskaly maximum
> Proc jednotlivé typy premysleji jinak nez ja — pochopeni pficin chovéni, jednani a pfemysleni
odlisnych typl rozsifuje obzory a toleranci vici nazorGim druhych
> Aplikace do praxe a doporuceni pro dalsi rozvoj
METODY Prakticky semindf — vyplnite si a vyhodnotite osobnostni dotaznik, veSkeré prezentované
poznatky si prakticky vyzkousite, prodiskutujete, abyste je ihned mohli pouzivat v praxi.
» | Mgr. Petra SIMKOVA PRAHA ucebna Studia W, kod P45 9. dubna 2024, 9-16 h.
QM Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Magr. Petra SIMKOVA, pracuje jako lektorka a koucka od roku 2002. Prostfednictvim vzdélavacich
program(i a tymového koucovani rozviji dovednosti zaméstnancil Ceskych i zahranicnich spolecnosti.
Je autorkou blogu a elektronickych knih v oblasti osobniho rozvoje.
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46. SEBEPOZNANI A UCINNE SEBERIZENI
- jak si stanovovat cile a priority

PRO Urceno pro viechny, ktefi chtéji vice porozumét sami sobé,
vyuZit vice ze svého potencidlu k hlubSimu seberozvoji
~ adokazat vice diky moznostem, které v sobé vsichni skryvame.
CIL > Seznamit se se zasadami osobniho rozvoje, které bychom
méli ctit, abychom dosahli tspéchu
> Dozvédét se, jaké efektivni techniky lze vyuiit
k tspéSnému plnéni cild, , programovéni” novych
a zadoucich ndvykd a , pfeprogramovani” nezadoucich
navykd a zlozvykd
> Seznamit se s cyklem zmény jako nedilné soucésti naseho
Zivota a ziskat nastroje, jak zvladnout nastrahy, které nas
na cesté ke zméné cekaji
> Poznat sviij typ osobnosti a dozvédét se, jak mi mize
pomoci v mém sebefizeni a seberozvoji
> Odhalit sviij potencial z hlediska zkusenosti, inspirace a priorit
OBSAH > Sebepoznani a seheuvédoméni — technika SWOON - silné a slabé stranky, mozZnosti,
prekazky a potfeby
» Ceho vieho mohu a chci dosahnout a jak na to? Proc lidé selhavaji na cesté k cili?
» Zasady osobniho rozvoje — na co podstatné se zaméfit, cemu se naopak pfilis nevénovat
— sebemotivace
» Prace se zménami — pribéh kazdé zmény, nastrahy a zplsoby prekonavani
> Sebekoucovani — nastroj seberozvoje, ktery je zdarma, casové nenarocny a neustdle
k dispozici, ovliviiovani vlastniho mysleni s cilem uspét
» Navyky, jejichZ dodrzovani nam pfinese tispéch — ,naprogramovani” novych a Zzadoucich
navyku vedoucich k cili, , pfeprogramovani” zlozvyk, které nam brani dosahovat Uspéchu
» Sebeovladani jako soucst prace s vlastnimi emocemi — prace se spoustéci emoci,
pochopeni, co proZivame v roviné emoci, vhled do emocni inteligence
> Jak ptjdeme — cile, priority a cinnosti
» Jak si sestavit priority, abychom byli opravdu efektivni a diky nim i ispésni, metody
a techniky stanovovani priorit, analyza soucasného stavu a jeho rozvoj Zadoucim smérem
> Typologie osobnosti — pro¢ ten ¢i onen je efektivnéjsi nez ja, jak mohu sam vyuzit svdj typ
pro sebefizeni, seberozvoj a prioritizovani
METODY Interaktivni semindf vedeny formou diskuze, skupinové a samostatné prace, vlastni analyzy
a akni plany, test osobnosti.

n Mgr. Petra SIMKOVA PRAHA ucebna Studia W, kéd P46 27. cervna 2023, 9-16 h.
r <

JAK DOSAHNOUT
USPECHU

1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Mgr. Petra SIMKOVA, pracuje jako lektorka a koucka od roku 2002. Prostfednictvim vzdélévacich
programdi a tymového koucovani rozviji dovednosti zaméstnanci Ceskych i zahranicnich spolecnosti.
Je autorkou blogu a elektronickych knih v oblasti osobniho rozvoje.

47. SPOLUPRACE S KOLEGY - 2denni

Uvedte, prosim, zda objednavate cely cyklus nebo jednotlivé moduly.

47A. Partnerska spoluprace a PRISTUP K VNITRNiIMU KLIENTOVI

PRO Urceno pro viechny, ktefi spolupracuiji s kolegy, ktefi nejsou nadfizeni, potfebuiji vyuZit jejich
znalosti ¢i dovednosti k zajiSténi prace na projektu atp.
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CiL > Dozvite se, jak ziskat kolegu ke spolupraci
> Naucite se motivovat a presvédcovat kolegy, ktefi nejsou
Vasi podfizeni, a potfebujete s nimi spolupracovat
> Ziskejte tipy a rady, jak ke spolupraci presvédcit
OBSAH > Jak ziskat partnera pro spolupréci, motivace koleg(i
ke spolupraci — co druhému pfinese spoluprace se mnou
> Komunikacni slozky — zpétna vazba v komunikaci - jak je
moZné piesvédcit nejen pomoci slov
> Co brani v komunikaci — bariéry externi a interni,
komunikacni stopky aneb jak si ,zavfit" cestu k Gspéchu
> Socialni percepce — jakym zpiisobem jsme vnimani
druhymi, chyby vnimani a jak k nim pfistupovat
> Uméni presvédcit - jak prezentovat své myslenky
a obhajit své stanoviska, pfiprava a sestavovani logické
argumentace, pozitivni formulovani myslenek a zvladani odporu, ndmitek a pripadné
manipulace ze strany partnera
» Emoce a presvédcovani — logika k presvédcovani nestaci
> Prakticky nacvik, aplikace do praxe a doporuceni pro dalsi rozvoj
METODY Prakticky interaktivni semindr — diskuze, sdileni best-practice a know-how, prakticky nacvik,
zpétna vazba a doporuceni pro dalsi rozvoj.

» | Mgr. Petra SIMKOVA PRAHA ucebna Studia W, kod PA7A 7. srpna 2024, 9-16 h.
QM Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 5700Ke (s DPH 6 897 K¢), obéd

CO DRUHEMU PRINESE
SPOLUPRACE SE MNOU

Mgr. Petra SIMKOVA, pracuje jako lektorka a koucka od roku 2002. Prostiednictvim vzdélévacich
programti a tymového koucovani rozviji dovednosti zaméstnancii ceskych i zahranicnich spolecnosti.
Je autorkou blogu a elektronickych knih v oblasti osobniho rozvoje.

47B. RESENI UKOLU ZA POMOCI KOLEGU - tymova spoluprace
aneb jak vyresit tukol témér bez pripravy

) e E oA Rl PRO Urceno pro viechny, ktefi jsou soucasti tymu, spolupracuji E
\ s kolegy na projektech ¢i jakychkoliv ¢innostech, Fesi ¢asto

M o NT W 4 nenaddlé situace a problémy a potfebuji ziskat nastroje na to,

N P P jak fesit rychle a efektivné.

~

CiL > Naucite se efektivni metody feSeni dkolé a problémii
> Dozvite se a vyzkousite si, jak vyFesit zdanlivé nefesitelny
problém/situaci
> Vyzkousite si jednotlivé metody a techniky na redinych
situacich Ucastnikd
OBSAH > Matice zmény — metoda rozhodovani, zda pfistoupit
X ke zméné ¢i nikoliv
TECH%IE(;/L%ESENI > Synektika — rychlé a velmi icinnd technika, ktera pomaha
resit zdanlivé nefesitelny tkol/situaci/problém
» Mindmapping — myslenkové mapovani v tymu — maximalizujte schopnosti Vaseho mozku
v oblasti pfemysleni
» Sestero dobrych sluhti (6W) — jednoducha a t¢innd metoda pfi zdolavani prekazek
> Dalsi kreativni techniky vhodné k feseni tkol(i/problém(i — napf. brainstorming,
brainwriting, rolestorming a dalsi
> Aktivace a podpora Vaseho kreativniho mysleni — kreativita se da nastartovat, kdyz vite
jak
> Prakticky nacvik, aplikace do praxe a doporuceni pro dalsi rozvoj
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METODY Prakticky interaktivni seminaf — diskuze, sdileni best-practice a know-how, prakticky nacvik,
zpétna vazba a doporuceni pro dal3i rozvoj.

: Mgr. Petra SIMKOVA PRAHA ucebna Studia W, kod P47B 8. srpna 2024, 9-16 h.
QM Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Magr. Petra SIMKOVA, pracuje jako lektorka a koucka od roku 2002. Prostiednictvim vzd&lévacich

programdi a tymového koucovani rozviji dovednosti zaméstnanci Ceskych i zahranicnich spolecnosti.
Je autorkou blogu a elektronickych knih v oblasti osobniho rozvoje.

Cyklus Spoluprace s kolegy za zvyhodnénou cenu:

PRAHA ucebna Studia W, kod P47 7.-8. srpna 2024
Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 9500 K¢ (s DPH 11 495 K¢)

Uvedte, prosim, zda objednavate cely cyklus nebo jednotlivé moduly.

48. JAK NA EFEKTIVNi PREZENTACE POMOCi UMELE INTELIGENCE (Al)

PRO Urceno pro viechny, ktefi chtéji umét vytvaret efektivni
a mimoradné prezentace pomoci Al, usetfit cas pfi jejich tvorbé
a maximalizovat vysledek s minimalni ndmahou.
Zadné predchozi zkuenosti s Al (pro tvorbu prezentaci) nejsou
~ podminkou absolvovani kurzu.
CIL > Dozvite se, jak vam miZe Al pomoci vytvaret efektivni
a mimoradné prezentace
» Seznamite se s riiznymi druhy Al aplikaci pro tvorbu
prezentaci a vyberete si tu, kterd vam vyhovuje
» Obdrzite spoustu tipd, jak si usnadnit praci s Al, abyste
tvofili prezentace rychle a efektivné
> Prakticky si vyzkousite, jak vytvéfet rizné prezentace
OBSAH > Piehled nastrojii Al pro tvorbu prezentaci (aktudlni
a dostupné nastroje v dobé konani kurzu)
> Piemysleni nad prezentacemi ,jinak"” — jakym zplsobem pfemyslet nad pouzZivanim
aplikaci Al, aby vém vygenerovala efektivni a vhodné prezentace
> VyuZiti Al pfi vybéru a uspofadani obsahu — jak vam mdze Al pomoci pfi tfidéni a selekci
relevantnich informaci pro prezentaci
» Generovani a Uprava textu pomoci Al
» Praktické pfiklady vyuZivani Al pro prezentace
> Inspirace pro vasi budouci praxi, abyste uméli Al pro prezentace vyuzivat v budoucnu
» Prakticky nacvik
Co byste méli védét — vzhledem k tomu, Ze se Al vyviji raketovou rychlosti, budeme na kurzu
probirat vZdy aktudlni a vyzkousené Al aplikace pro prezentace.

Poznamka: Abyste mohli prakticky vyuzivat Al aplikace pro prezentace, pfineste si, prosim, na kurz svij

notebook, pfipadné tablet.

METODY Kurz je koncipovan jako velmi prakticky a interaktivni. Nedilnou soucasti je diskuze nad
tématem, skupinové a individualni prace a zejména prakticky nacvik vyuzivani konkrétnich
aplikaci Al pro prezentace.

. Mgr. Petra SIMKOVA PRAHA ucebna Studia W, kod P48 27. kvétna 2024, 9-16 h.

QM Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

VYBER A USPORADANT
OBSAHU

Magr. Petra SIMKOVA, pracuije jako lektorka a koucka od roku 2002. Prostfednictvim vzdélévacich
program(i a tymového koucovani rozviji dovednosti zaméstnanci Ceskych i zahranicnich spolecnosti.
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Je autorkou blogu a elektronickych knih v oblasti osobniho rozvoje. a intenzivné vyuzivd umélou inteligenci
(Al) ve své praci. S neustalym objevovanim a testovanim novych aplikaci se snazi vyuZzit Al na maximum
pro rozvoj svych kurzi, vyukovych programd, prezentaci a své efektivity a produktivity

49. PREZENTACE se stand-up komickou

PRO Urceno pro viechny, ktefi chtéji pracovat na svém vefejném
vystupovani (pfednaska, prezentace, projev) a plisobit jako
profesional pred kolegy, klienty i pfateli na svatbé kamarada.
At uz jste introvert nebo rozeny showman, chcete-li se zlepsit,

_ Lucie Vam nabidne inspiraci i tipy jak na to.
CIL > Ziskat uZitecné tipy, jak zaujmout publikum
> Dozvédét se, jak vytvofit dobry dojem a ziskat publikum
na svou stranu
> Odbourat strach a posunout svij vefejny projev na novou
_ - Groven
y OBSAH > Praktické hry, cviceni a triky jak strukturovat projev,
TJA ';5;&"15\3 uT jak se rozmluvit, dychat, jak drZet mikrofon a zbavit
se slovni vaty
> Jak pracovat na kvalitnim obsahu a udélat prezentaci, ktera viechny zaujme
» TREMA! - naucime se, jak pracovat s nervy a nenechat se rozhodit
> Jak okoienit projev vtipem a jak si poradit s obtiznymi situacemi, které Vas mohou pfi
prezentaci potkat (negativni zpétna vazba atd.)
> Cviceni, ukazky, videa, okamZita zpétna vazba — workshop je vhodny i pro introverty!

METODY V3echno, o cem budeme mluvit, si také hned vyzkousime a kazdy dostane osobni zpétnou

vazbu. Trénink bude velmi prakticky, se spoustou ukazek a cviceni.

w | Lucie MACHACKOVA PRAHA ucebna Studia W, kod P49 29.unora 2024, 9-16 h.
QNV Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Lucie MACHACKOVA, komicka, scenaristka, youtuberka a moderatorka, od roku 2011 pracuje
v Ceské televizi, kde vede tym 15 lidi a zabyva se kreativou na socidlnich sitich (vytvarela napf. kampané
k seridlu Most! ¢i StarDance)

50. TRENINK PREZENTACNICH DOVEDNOSTI - 4denni
Uvedte, prosim, zda objednévéte cely cyklus nebo jednotlivé moduly.

50A. MODERNI RETORIKA - 2denni

PRO Urceno pro v3echny, ktefi chtéji a potfebuji mit pfirozeny

‘Q’@' hlasovy projev, sebevédomé mluvit a zvladat vefejna
A'.:/r.E vystoupeni.

CiL Kultivovany mluveny a hlasovy projev je jednim z piedpokladi

it Uspésnosti v mnoha profesich. Lidsky hlas jako komunikacni
prostiedek komplexné vypovida o osobnosti ¢lovéka. Ledacos
vypovi o jeho psychickém i fyzickém stavu. Osvojenim dovednosti
Aﬁ% prace s hlasem a principti moderni rétoriky miZzete zlepsit

CE
% svoje sebevédomi a sebepojeti nejen ve vefejném vystupovani,
ale také svou komunikacni schopnost v riiznych situacich.
<y OBSAH > Mapovani individualnich potieb tcastnikli
TECHNIKA RECT > Jak docilit, aby byl Vas hlas znély, nosny a pfirozeny (drzeni
téla, dech)
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» Jak mit moznost mluvit dlouho a bez ndmahy, umét vyuZivat silu hlasu
> Technika feci (artikulace a spravna vyslovnost)
> Jak svijj hlas zvladat v emotivné vypjatych situacich
» Zvladani trémy
> Jak umét svym hlasovym projevem vyjadrit myslenku a zaZitek
» Vyrazova hlediska mluveného i ¢teného projevu
> Jak se podili neverbalni slozky vyrazu na schopnosti bohatého a srozumitelného verbalniho
projevu
» Jak umét bez problémi pfizplisobovat sviij hlasovy projev okolnostem (v necekanych
situacich apod.)
> Jak komunikovat pfirozené, sehevédomé a piesvédcivé pfi vystoupeni na vefejnosti
» Jak zaujmout posluchace a udrzet jejich pozornost
> Jak pouzivat védomy hlasovy projev ve své profesi ¢i piipadné v osobnim Zivoté
METODY Trénink je citlivé veden s diirazem na osobni pfistup lektorky k dcastnikiim, jako velmi
prakticky a mimofadné interaktivni. Soucasti kurzu jsou tymova i individualni cviceni,
modelové situace, hry, videotrénink a precizni zpétnd vazba.
Poznamka: Doporucujeme Ucastnikdm, aby pfisli na seminaf v pohodiném obleceni.
: MgA. Miroslava VYDROVA PRAHA ucebna Studia W, kod PSOA  7.-8. biezna 2024, 9-16 h.
QM Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha2 11400 K¢ (s DPH 13 794 K¢), obéd

MgA. Miroslava VYDROVA, vystudovala DAMU - obory loutkoherectvi a vjchovna dramatika, predtim
také herectvi a improvizace, ma bohaté zkuSenosti z divadelni praxe (klasické divadlo i alternativni),
lektorovani v praci s hlasem, vyrazem a vystupovanim, pracuje se skupinami i individualné trénuje,
absolvovala psychoterapeutické vycviky v PCA a Gestalt terapii, téZiSté jeji prace spociva jak v praktickych
dovednostech, tak v préci s osobnosti kazdého tcastnika kurzu

50B. EFEKTIVNi PREZENTACE - nauéte se, aby i sucha data posluchaée bavila
- 2denni

PRO Urceno pro vsechny, kteffi se chtéji naucit ,prodat” sebe, svou
praci, vysledky, projekty, produkty, sluzby apod., chtéji
se zdokonalit v oblasti prezentacnich dovednosti, ziskat nové
dovednosti a znalosti, tipy a triky a chtéji v dané oblasti
~ dosahnout tspéchu.
CIL > Naucite se sestavit prezentaci tak, aby byla zajimava,
poutava a vzhuzovala Zadouci emoce
» Ziskate tipy, jak pfipravit prezentaci tak, aby si ji poslucha¢
zapamatoval
> Naucite se prezentovat Cisla a suchd data lidsky a pratelsky
» Procvicite si prezentace pred Ucastniky formou videotréninku
OBSAH > Priprava prezentace je zéklad — na co pamatovat, na co
se zaméfit, co ve vzit v Gvahu a na co nezapomenout
> Vystupovani pfi prezentaci, zasady prednesu — celkovy dojem, prace s hlasem, postoj, gesta,
prace s prostorem a pomtickami, ovliviiovani posluchaci pomoci neverbalni komunikace
> Vytvarejte lidem v hlavach obrazy — mentélni vizualizace, diky které posluchaci tématu
snadnéji porozumi a budou si ho pamatovat, vytvarejte prezentace v souladu s fungovanim
lidského mozku
> (isla a ,sucha" data zajimavé a poutavé
» UZitecna Sablona prezentace podle Tonyho Buzana - co do prezentace zafadit, aby byla
vyjimecna, upoutala pozornost a zanechala pozitivni dojem
» Mistrovstvi improvizace — jak si poradit s nenadélymi situacemi a ,vafit z vody”,
kdy?Z je poteba

POSLUCHACE
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> Komunikace s publikem a interaktivita béhem prezentace — kladeni otazek publiku,
odpovédi na otazky posluchacii, vedeni diskuze a vhodné reakce na ,obtizné"
posluchace

> Tréma jako uZitecny pomocnik i nepfitel — prevence a ,1écha” trémy, pokud je nezadouci

> Tipy na vytvareni slidi v MS PowerPoint — naucte se pfipravit prezentaci, ktera bude Vasim
sluhou a nikoliv panem

> Prakticky nacvik, aplikace do praxe, videotrénink a doporuceni pro dalsi rozvoj

METODY Prakticky interaktivni seminar — diskuze, sdileni best-practice a know-how, prakticky nacvik,
videotrénink, zpétna vazba a doporuceni pro dalsi rozvoj. Kazdy tcastnik obdrZi natocena videa
svych prezentaci.

: Mgr. Petra SIMKOVA PRAHA ucebna Studia W, kod P50B  1.-2. srpna 2024, 9-16 h.
QM Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha2 11400 K¢ (s DPH 13 794 K¢), obéd

Mgr. Petra SIMKOVA, pracuje jako lektorka a koucka od roku 2002. Prostfednictvim vzdélavacich
program(i a tymového koucovani rozviji dovednosti zaméstnancil €eskych i zahrani¢nich spolecnosti.
Je autorkou blogu a elektronickych knih v oblasti osobniho rozvoje.

Cyklus Trénink prezentacnich dovednosti za zvyhodnénou cenu:

PRAHA ucebna Studia W, kod P50 7.-8. birezna a 1.-2. srpna 2024
Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 16500 K¢ (s DPH 19 965 Kc¢)

Uvedte, prosim, zda objednévéte cely cyklus nebo jednotlivé moduly.

51. KREATIVNi MYSLENi A INOVACNI RIiZENi

Motto: ,VSe co jsme, je vysledkem nasich myslenek.”
Buddha
Jste ,probuzeni”? Mate nekonecny zdroj energie, kterd z Vas
séla? Co je pro ostatni problém, Vy vnimate jako vyzvu?
Potom jste ve své minulosti obdivuhodné pracovali se svymi
myslenkami, ndpady a pocity — dnes sklizite zaslouzené ovoce. E
Gratuluji a jen tak dal.

PRO Urceno pro nas vsechny, ktefi by toto vSe radi. Pro vSechny,
ktefi véfi, Ze nikdy neni pozdé udélat prvni krok na své
pomysIné pouti za sny. Kreativni je cely mozek. Staci jen

~ poznat jeho tajemstvi.
CIL > Ziskat povédomi o obdivuhodnych moznostech nasi mysli
> Uvolnit sv0j skryty kreativni potenciél
» Rozsifit své znalosti univerzalnich kreativnich technik pro feseni probléma
> Posilnit svou pfirozenou kreativitu
> Naucit se stfidat koncentraci s relaxaci mysli
> Posilit sebevédomi a sebejistotu Gcastnikd tréninku
OBSAH > Mozek a kreativita (kreativni inteligence)
» Jak pracuje mozek vétsiny z nas? Co se skryvé pod pojmem kreativita — sila kreativni
inteligence dle T. Buzana
> Propojeni obou mozkovych hemisfér
> Jak Ize propojenim hemisfér ovlivnit miru kreativity? Prakticka cviceni k dosazeni vy$siho
(pracovniho) vykonu
> Kreativni mysleni jako piirozenost (test kreativniho potencialu)
» Lze fidit své mysleni a vnimani? Individudlni zpracovani a naslednd interpretace testu
kreativniho mysleni

KREATIVNE CESTA
K INOVACIM
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» Prakticky nacvik kreativnich technik — 6 Hats Lateral Thinking, Mind Mapping,
Brainstorming, SWOT,...
» Lze naucit ¢clovéka byt kreativni? Seznameni s riznymi druhy kazdodenniho tréninku
kreativity
» Kreativni proces vedouci k inovacim — jak |ze programovat inovace? 4 praktické kroky:
1. definice (feSeného problému a jeho Zadouciho stavu), 2. vhled (hlubsi pochopeni
problémuy), 3. ndpady (sbér moznych i nemoznych feseni problému), 4. akce (vybér
a realizace idealniho feseni problému)
» Kompetence inovativniho leadera/¢lovéka
» Porozuméni sam sobé
> Pripraveni planu expertniho rozvoje
» Ziskani vnitini rovnovahy
> Vedeni profesionalni komunikace
> Prezentovani s cilem presvédcit
> Sméfovani k vytycenému cili (dlisledné)
> Prace se siti vztahl
> Prosazovani inovaci do praxe
» | PhDr.Zuzana PAVLIKOVA, PRAHA ucebna Studia W, kod P51 9. srpna 2024, 9-16 h.
QM certifikovana trenérka Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd
paméti a lektorka
mékkych dovednosti

52. KRITICKE MYSLENI a dalSi nastroje
pro preZiti v dnesnim svété komunikace

PRO Urceno pro viechny, kteffi se chtéji zorientovat v dnesnim svété,
~ plném obrovského mnozstvi dat.

CIL Ukazat si, jak vytéZit uZitecné informace pro nas Zivot, pro
nasi lepsi orientaci a pro védomou Tvorbu svého Zivota. Ke své
spokojenosti, potfebujeme mit schopnost vyhodnocovat.
Ovsem tady nastupuje velké mnoZstvi faktor(, podle jakych
vyhodnocujeme. A jak se v té obrovské Skdle moznosti vyznat?
To si budeme pojmenovavat a zvédomovat s respektem ke své
jedinecnosti.

OBSAH > Zvédomime si, v jakém prostfedi a kontextu se nase
kritické mysleni odehrava a jaky je rozdil mezi soudem
a vyhodnocenim
» Ukazeme si nastroje, které ndm pomUZou zorientovat si
pfi vyhodnocovani
» Podivame se na to, jakym zpiisobem pouZivéme kritické my3leni vici sobé a zvédomime si
nastroje a moznosti psychohygieny
METODY Zazitkovy kurz, trochu teorie, hodné praxe, individudini i skupinové prace. Vizualizace, analyza
dat, prace s textem.
» | Simona BABCAKOVA PRAHA ucebna Studia W, kédP52 5. dubna 2024, 10-16 h.
QM Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

JAK NEPODLEHAT
MANIPULACT

Simona BABCAKOVA — jsem herecka a uménim komunikaci se zabyvam pres 30 let. Absolvovala jsem
celou fadu seminafti a vycvikd, kde jsem si toto uméni osvojovala. DalSim zasadnim tréninkem jsou pro
mé freestylové improvizace, které nejen hraji, ale i vyucuji. Velmi radikalné to zménilo mdjj Zivot k lepsimu.
VEfim, Ze kultivace komunikace bude mit dosah na kultivaci celého spolecenstvi, ve kterém Zijeme.
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53. TIME MANAGEMENT
- efektivni vyuZiti casu a zvladani stresu v pracovnim procesu - 2denni

Motto: ,VSechno, co musite udélat, je rozhodnout se,
co udélate s casem, ktery Vam zbyva.”
Gandalf z romanu Pan prstend

PRO Urceno pro vSechny, které zajima, jak lépe planovat a vyuzivat

svij cas tak, aby byli dlouhodobé spokojenéjsi a vyhnuli
~ se moderni epidemii workoholismu.
CIL Netradicné pojaty seminai zaméfeny na obnovu

a uspofadani pracovni a Zivotni rovnovahy, ziskani inspirace
a dobiti energie. Budeme zkoumat jak osobni, tak tymové
moznosti zlep3eni préce s ¢asem. Ucastnici mohou pfijit
v neformalnim obleceni.

OBSAH > Vyznam time managementu a jeho IV. generace v dnesni dobé — co je osobni prosperita,
proc je dileZita a jakeé jsou jeji soucasti — proc jsou smysl, radost a rovnovaha klicova slova
budoucnosti

> Vykon a efektivita lidi — kdy jsme vykonni — co je FLOW a proc je tento stav dileZity, jak ho
mizeme dosahnout — efektivni organizace prace béhem dne a tydne — biorytmus a moderni
poznatky védy o fungovani lidské mysli a téla, jak zacit vyuZivat poznatky védy ve svij
prospéch

> Casozrouti — kde ztracime nejvice Casu a energie — vyruSovani, perfekcionismus a odkladani
— jaké jsou moje navyky ve vyuzivani ¢asu a co s tim — metoda 20/80

> Tvorba novych navykii — jak se navyky tvoff, jak pfepsat zlozvyky a jak si ze seminafe
odnést maximum, zasady zavadéni navykd a zmén do Zivota i do prace

> Stanovovani priorit — proc jsou priority ddleZité pro osobni vykonnost a spokojenost
— nastroje pro ur¢ovani priorit, individualné i v tymu — moje priority a prace s nimi

> Planovani casu — typy pland, jejich propojeni a zasady pfipravy i pouzivani — jak si vytvoiit
dobry plan v osobnim i v pracovnim prostfedi — myslenkové mapy pro porcovani mamuti

> Stres v dnesni dobé — co je stres, proc vznikd, jeho faze a projevy — akutni stres a jeho
zvladani — jak pracovat pod tlakem, metoda 1-2 - 3 a , Snézte tu zabu”, relaxace E
a jednoducha uvolfiovaci cviceni, manazerska gymnastika

> Uméni fikat NE a asertivni komunikace s okolim — proc je tfeba urcit si a hajit svoje hranice
— prace s emocemi, jak se nenechat zahnat do kouta

> Dlouhodoba Zivotni rovnovaha — nejucinnéjsi prevence proti stresu — kolo rovnovahy
a osobni energeticky kotel — energie clovéka jako zaklad zdravi a dlouhovékosti

> Akeni plany ucastniki 5

METODY Netradicné pojaty, zZitkovy seminar zaloZeny na vizualnim mysleni. Skola hrou. Prace

s redlnymi situacemi Ucastnik(i — UcCastnici odejdou s jasnymi plany a prioritami ve své praxi.

Pripadové studie, nacvik relaxacnich technik a jednoducha manazerska gymnastika pro udrzeni

maximalni pozornosti Ucastnikd. Dotazniky, testy, hry, sebepoznani, praktické rady a tipy.

r Ing. Halka BALACKOVA, PRAHA ucebna Studia W,
™ MBA, PCC C} 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2

Ing. Halka BALACKOVA, MBA, PCC, nezévisl lektorka, konzultantka a koucka od roku 2001, je trenérkou
mezinarodni koucovaci Skoly Erickson Coaching International a clenkou ICF s titulem PCC (Professional
Certified Coach), jejim poslanim je kultivovat manazerské prostredi ceskych i mezinarodnich firem a tim
prispivat k UspéSnému rozvoji lidi, tyma i celé spolecnosti, ve volném case se aktivné vénuje bojovému

uméni Aikido
kod P53A 5.-6. unora 2024, 9-16 h. (obéd) 11400 K¢ (s DPH 13 794 K¢)
kod P53B 26.-217. srpna 2024, 9-16 h. (obéd) 11400 K¢ (s DPH 13 794 K¢)
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54. BIOHACKING, CIRKADIANNI KOD A ATOMOVE NAVYKY
aneb vezméte sviij Zivot do svych rukou

Motto: ,Sviij Zivot nezménite za vtefinu, ale ve vtefiné
mizZete zménit smér svého Zivota”
Jim Kwik

Zijeme ve svété technologii, kde mnoho lidi stale je3té vi vic
o svém chytrém telefonu, neZ sami o sobé. Lidé jsou prehlceni
informacemi, travi denné hodiny ¢asu v online prostredi, chodi
dom0 unaveni, tam jesté dale pracuii a kvalita jejich rodinnych
vztahd, fyzicky i Zivota upada. Dozivame se sice stéle vyssiho
véku, ale doZijeme se ho tak, abychom si ho skutecné uzili?
Tento seminaf zkoumé, jak si skutecné nastavit sviij
Zivot tak, abychom méli dostatek energie, vitality, casu

NAPLANOVAT ST ZMENU i zdravi po dlouhou dobu Zivota. Je to jednoduse o tom,
) jak ,nahackovat” svij Zivot zpét.
CIL > Podivat se na to nejlepsi z védy o tom, jak funguje nase télo a mysl

OBSAH

» Prozkoumat, co se svym télem délame dobfe a co ne

» Upozomit, ¢eho se rozhodné vyvarovat a pro¢

» Posuvitit si na to, co nejcastéji vede k vyhofeni a pro¢

» Zamyslet se nad tim, pro¢ skutecné stoji za to vzit sviij Zivot zpét do svych rukou a jak
na to

» Naplanovat si zménu tak, aby ji Gcastnici byli schopni skute¢né udélat a mit ze sebe
a svého Zivota radost a uspokojeni

> Co dnes vime o naSem téle a mysli, jaké zdroje mame k dispozici

» To nejdtileZitéjsi z neurovéd, biofyziky, epigenetiky a dalSich oblasti

> Jakych chyb se na svém téle nejcastéji dopoustime a co to s nasim Zivotem déla

> Co je cirkadianni kod a nejdleZitéjsi poznatky z néj

» Spanek, dech, pohyb, strava a uméni odpocinku aneb jak se dostat zpét k tomu, co vi kazdé
malé dité

> Sila nasi mysli, epigenetika a proc jsme nikdy nebyli mocnéjsi

» Uméni nacasovani aneb kdy co délat a nedélat

» Atomové ndvyky - jak zménit sviij Zivot k lepSimu po malych krocich kazdy den

> Jak a proc skutecné udélat v Zivoté zménu a uz nikdy od ni neupustit. Osobni pfibéh lektorky.

METODY Sdileni nejlepsi teorie ze svétovych i domdcich zdrojd, ze Zivota i praxe lektorky i manaZerd,

se kterymi se stale potkava, podano jedinecnych stylem za pomoci vizualizace, metafor
a piibéhd, zapojeni tcastnikd do cviceni, her a sdileni, tvorba osobnich plant a doporuceni
literatury.

Ing. Halka BALACKOVA, |~ PRAHA ucebna Studia W, kod P54 27. biezna 2024, 9-16 h.
MBA, PCC, ACTC \:} 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Ing. Halka BALACKOVA, MBA, PCC, ACTC, je odbornic, lektorkou a kouckou s mnohaletou praxi, ktera

se témito tématy dlouhodobé zabyva. Pfed nékolika lety prosla hlubokou osobni krizi, ze které se sama
dostala a vdéci za to vSemu, co s vami chce v seminai sdilet. Jejim cilem je pomoci tém, kdo hledaji cestu
ven ze smycky starych ndvyk i nezdravych jevi moderni spolecnosti k tomu, aby lidé mohli zacit skutecné
Zit Zivot svych sndi a vzit ho pIné do svych rukou

55. TIME MANAGEMENT
- jak se vyhnout typickym chybam v sebeorganizaci — 2denni

Motto: ,Kdyz se ¢lovék opravdu rozhodne néco udélat, ¢as se vidycky najde.”
Arthur Hailey
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PRO Urceno pro viechny, ktefi chtéji Iépe planovat a vyuzivat svij
Cas, aby jak dobfe zvladali praci, tak proZivali své dny
_ dlouhodobé spokojenéjsi, odolnéjsi a v dobré kondici.
CIL Ziskat inspiraci, naméty pro feSeni a formulovat konkrétni
kroky, které povedou ke zlep3eni tam, kde tcastnici
vnimaji rezervy ve své vlastni sebeorganizaci a sebefizenti,
ve své zatézové odolnosti nebo celkové v osobni kondici
a vyvazenosti. Odnést si praktické naméty pro posileni
rovnovahy v péci o sviij vykon i své zdroje.
OBSAH > Reaktivni ¢i proaktivni pfistup k ¢asu jako vychodisko
— jak se k vlastnimu sebefizeni postavit; staci byt ve vleku
okolnosti, nebo chci mit na své fungovani vétsi vliv? Pokud
chci - jak na to?
> Vyvoj systémil sebefizeni a vyznam time managementu v dnesni dobé — nadhled
nad sebou a svou praci, péce o vlastni rozvoj, spokojenost a zachovavani urcité rovnovahy
jako predpoklady dlouhodobého odvadéni vykonu
> Kde cas brat: vnitini zdroje — kde ztracime nejvice ¢asu a energie — nesoustredéni,
vyrusovani, perfekcionismus, odkladani, nebrani zietele na moznosti a potencial lidského
mozku; jak se zde vyvarovat typickych chyb a jak fungovat Iépe
> Tvorba novych navykii — zésady zavadéni optimalnich ndvyk( a zmén do prace i do Zivota:
stavame se tim, co opakované délame
> Stanovovani priorit — co mi mdZe urceni priorit pfinést, proc jsou dleZité pro vykon, rozvoj
i spokojenost — zpdisoby ur¢ovani priorit — moje priority a prace s nimi
> Nasledovani priorit v praxi — diferenciace druhi tkoll a rozdilny prakticky pristup
k jednotlivym typGim Cinnosti
> Planovani casu - typy pland, jak planovat jednoduse a pfitom redlné
> Stres v dnesni dobé — co je stres, proc vznikd, kdy je vhodny a kdy ne, jak stresu predchazet
a jak s nim pracovat, pokud jiZ nastal
> Osobni stabilita, zatéZova odolnost — principy, na zakladé kterych ji Ize dlouhodobé,
perspektivné rozvijet jak pro Ucely zvladani pracovni zatéze, tak pro kvalitu Zivota celkové
» Psychicka, dusevni kondice — vlastnosti nezdolnych osob, fenomén hardiness a prace E
s emocemi — moznosti ovlivnéni, rychlého , pfepnuti” vnitfnich stavd, jsou-li nevyhovujici
> Osobni fyzicka, celkova kondice a péce o ni — aktudIné, béhem dne, rezim prace a kratkych
predéld, jejich vyuZiti — celkové, jak a ¢im mohu pravé ja svou kondici podporovat
dlouhodobg, s potésenim a dcinné
> Uméni se uvolnit — jednoduché relaxacni techniky pro rychlé uplatnéni a komplexnéjsi
nacvikové metody, u kterych s tréninkem nardistd jejich Ucinnost — autogenni trénink
> Dlouhodoba Zivotni rovnovaha — osobni bilance zdrojii a ztrat sil — osobni , energeticky
kotel” — energie, vitalita clovéka jako predpoklad dobrého fungovani v praci i osobnim Zivoté
METODY VyuZzivame priibéZné uvadéni kontrastu mezi typickymi, Casto se vyskytujicimi chybami
a moznostmi, jak postupovat Iépe — na konkrétnich piikladech. Stfidani interaktivniho vykladu,
diskuze, cviceni, individualni a skupinové prace. Vyména zkusenosti. Nacvik relaxacnich
technik. Praktické rady a tipy. Prace s realnymi situacemi tcastnik{. Ucastnici odejdou s plany
a prioritami pro svou praxi. Individudlni doporuceni pro implementaci pfinosti programu.
Vzhledem k zafazovanym relaxacnim aktivitam doporucujeme pfijit v neformalnim obleceni.

w  PaedDr. Pavel STURSA, PRAHA ucebna Studia W, kod P55 14.-15. kvétna 2024, 9-16 h.
QM lektor a trenér osobnich Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha2 11400 K¢ (s DPH 13 794 K¢), obéd
a komunikacnich
dovednosti s rozsahlou praxi

FENOMEN HARDINESS
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56. JAK PREKONAT ODKLADANI UKOLU - prokrastinaci

Motto: ,Prace, na které mi opravdu zalezi, je pravé ta,
kterou bych rad udélal dokonale, takze ji odkladam.”
PRO Urceno pro ty z nas, ktefi ¢asto zaZivaji Spatné pocity ze svého
odkladani, odsouvani ddleZitych véci. Pro ty, kteffi se Casto
pristihnou, Ze z jakychsi podivnych, jim samym mnohdy
nejasnych dlivodd, uZ zase délaji néco jiného, nez co délat
nejvice potfebuji a chtéji. Pro ty, ktefi se s prokrastinaci uz
opravdu rozhodli rézné zatocit — jen se k tomu zatim jesté
nedostali.
CiL Naucit se, jak chronickému odkladani ukolii zamezit. Pomoci

ZITRA JE TAKY DEN

Uporny, netispésny boj s prokrastinaci v roztomilou vzpominku.
OBSAH > Co je to prokrastinace, ¢im se lisi od lenosti ¢i nedostatku snahy
» Prokrastinace — modni pojem nebo skutecny problém dneska?
» Ja a prokrastinace — v ¢em a jak omezuje pravé mne?
> Projevy a nezadouci diisledky prokrastinace
» Okolnosti, skryté pficiny a vyznamy prokrastinace
> Vynakladani Usili, sebehodnota a osobni motivace
» Co ze zkusenosti s prokrastinaci mizeme vytéZit
> Jak z prokrastinace ven
> Jak miiZe pomoci soucasny time management
>V ¢em a jak pomUze vybér vhodného pfistupu k sobé a svym povinnostem
> Konkrétni postupy a techniky, jak prokrastinaci porazit
METODY Interaktivni seminar usiluje o konkrétni pfinos pro jednotlivé Gcastniky, vyklad v minimalni mife.
Dialog, diskuze, cviceni, minikoucovani.
» | PaedDr. Pavel STURSA, PRAHA ucebna Studia W, kod P56 2. dubna 2024, 9-16 h.
QM lektor a trenér osobnich <:> 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

a komunikacnich
E dovednosti s rozsahlou praxi

57. DIGITALNi VYCHYTAVKY - jak si usnadnit pracovni i osobni Zivot
- sdileni, spoluprace, synchronizace, automatizace

PRO Urceno pro viechny podnikatele, freelancery i zaméstnance,
AN % které |aka vize pracovat efektivnéji s vyuZzitim digitalnich
N = nastrojd.
— Nejsem ,IT clovék”, je to pro mé? ANO! VSechny nezbytné
g digitalni pojmy vysvétlime srozumitelnym zptisobem,

N— ~ seminaf bude maximalné prakticky.

N — CIL > Ve 21. stoleti Celime fadé procesnich a strukturdlnich

e zmén spojenych s masovym zavadénim novych digitalnich

i technologii, technologie nés obklopuji uvnitf firem,

i ve kterych pracujeme, ale i pfi komunikaci s okolim,

PROPOTENE NASTROT » Nbi e noho momost, o fungot v gt i

- KALEDAR, DOKUMENTY, ; , Jak ungovat v digrtainim svete
ULOZTSTE - Jak,ts;e v tom vyznat a efektivné digitlni technologie

yuzit?

> Dilezitym predpokladem tspéchu nasi osobni digitaIni transformace je znalost praktickych

souvislosti mezi potfebami a néstroji
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> Nezaspéte! Prijdte si pro odpovédi, co je pro digitalni organizaci Zivota klicové a jak ji
vyuZit ve sviij prospéch

> Podivame se na cestu Microsoftu, Googlu i Applu a ukazeme Vam, jak si zvolit takovou
cestu, ktera bude nejlepsi pro Vas

OBSAH > DigitaIni sebe-organizace jako pfilezitost, nikoli hrozba 21. stoleti - jak fungovat

v digitalizovaném svété

> Digitalni fungovani — cestou je synchronizace ve vyuzivani digitalnich technologii

> Agilni pfistup k implementaci digitalni transformace — jak vyzrat na absenci digitalniho
talentu

> Integrace pokrocilych technologii — zakladni digitalni gramotnost

> Konkrétni nastroje digitalni organizace Zivota — online kalendare, sdilené dokumenty,
tlozisté (OneDrive, Google Drive, DropBox, ownCloud)

> Propojeni vSech nastrojii — cesta od cloudu pies jednu aplikaci ke druhé skrze Zapier nebo
Integromat

METODY Interaktivni workshop.

- Ing. PRAHA ucebna Studia W, kéd P57 11. biezna 2024, 9-16 h.
QM Pavlina VANCUROVA, Ph.D. Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Ing. Pavlina VANCUROVA, Ph.D., ve své vlastni spolecnosti se vénuje poradenstvi v otdzkéch controllingu
a financniho fizeni a soucasné pisobi jako Skolitelka ekonomickych témat a interim financni feditelka

ve firméach riiznych obord a velikosti, nejcastéji fesi praktické otazky financniho zdravi, fizeni cash flow,
kalkulaci, tvorby rozpoctti a financnich plant

58. PSYCHOHYGIENA VE VEDENI LIDi A TYMU
- jak podporovat sebe a sviij tym ve zvladani stresu

«Je ziejmé, Ze jako vedouci potiebuji podporovat, drzet své
lidi. Co vSak drii a bude driet mne?”
PRO Urceno pro vedouci tymd, ktefi chtéji byt oporou svym lidem,
a ktefi vnimaji, Ze aby toto dokézali, potfebuji dlouhodobé
ziistavat v kontaktu s vlastnimi zdroji a udrovat se v optimalni E
~ mentalni, emocni i fyzické kondici.

CIL Ziskat naméty pro udrzeni si dobré osobni kondice i v situaci
vysokych pracovnich nérokd, ziskat konkrétni, v praxi
pouZitelné nastroje pro predchazeni stresu, pfipadné pro
jeho odbourani, pokud jiZ nastal. Ziskat konkrétni inspiraci,
naméty pro vytvareni nestresujiciho vztahového prostredi

Ng%?ggggﬁ? a pro poskytovani opory svym lidem.

OBSAH Vychodisko: Osobni stabilita a urcité psychické a energetické
rezervy na strané vedouciho jsou predpokladem jeho
schopnosti byt oporou svému tymu.

Postarani se o sebe

» IndividudIni zatézova odolnost, osobni kondice, kvalita jako ,Stit" proti stresu a pietizeni
a jako zdroj energie pro kazdodenni jednani — jak ji vytvaret, posilovat

> Mentalni, psychické zdroje — koncept hardiness, osobni stabilita, vhodné zachazeni
s emocemi a jejich ovliviiovani — nauceny optimismus, emocni inteligence, vztah mysleni
a emoci, osobni smysl a hodnotové ukotveni jako zdroj

> Fyzické zdroje - predchazeni (inavé, péce o kondici jak v pribéhu dne, tak dlouhodobé,
pohybové aktivity a jejich vyuZiti

> ReZim prace a odpocinku; jak odpocivat, co o roli odpocinku zjistuji neurovédy, predchazeni
hrozbé vyhofeni

Investujte do lidi Studio W — Katalog vzdélavacich kurzii } ‘



» Uméni se uvolnit — druhy relaxacnich technik a jejich ¢asova narocnost a uplatnéni v praxi,
moZnosti rychlé relaxace, které Ize vyuzit i béhem pracovniho dne

Péce o tym

» Nestresujici styl vedeni — dialog, ne monolog, zietel na vysledky i vztahy

» Pro pracovniky je kli€ové, jak prozivaji svij vztah s pfimym nadfizenym — posilovani diivéry
v pracovnim vztahu (¢im vsim Ize), citové konto, podminky psychologicky podporujiciho
vztahu (co to obnasi v kazdodenni praxi), zéjem o pracovniky, osobni pozornost, akceptace,
nepiehliZeni prilezitosti k ocenéni, formy ocenéni, projeveni respektu, vhodny zpisob
reagovani na chybu, spolecné uceni se zvladani potizi, autenticita vedouciho

» Protistresova organizacni opatieni — systém ruseni/neruseni, predstih v zadavani kol,
podpora takovych forem vyuziti prestavek, které pomahaji k regeneraci sil

» Jak v komunikaci zohlednit naro¢nost tikoll a casovy tlak, zaméFovani pozornosti vice
k hrozbdm nebo k opérym pilifiim?

» Pozitivni bilance, pfiznivé emoce, piepinace emocnich stavi

» Autodeterminace: kde Ize, poskytnuti autonomie ve volbé dalSich krokd jako motivacni
a protistresovy faktor

» Metoda TIC-TOC

» Sila volby slov: Reich(iv test zéjmen

» Sila za¢atkd a konc(

METODY Interaktivni vyklad, kratké prezentace lektora, moderovana diskuze. Cvieni, ukazky
kompenzacnich aktivit. Spolecné hledani konkrétnich inspiraci, pfinosi pro navazujici praxi
jednotlivych Ucastnikd.

: PaedDr. Pavel STURSA, PRAHA ucebna Studia W, kod P58 1. biezna 2024, 9-16 h.
QM lektor a trenér osobnich Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd
a komunikacnich
dovednosti s rozsahlou praxi

59. TRENOVANi MOZKU - memory jogging

Motto: ,Pamét je nasim jedinym bohatstvim. Teprve
pfijdeme-li o ni, stanou se z nas skutecni Zebraci.”
J.E.D. Esquirol
Mate pocit, Ze si Va3 mozek nékdy bere dovolenou? Mysli Vam
to pomaleji? Marné se rozpominate, kam jste , uklidili” véci...?
Nikdy neni pozdé zvednout svou vykonnost a sebevédomi.
PRO Urceno pro viechny, ktefi védi, Ze zabyvaji-li se mozkem a cvici-li
~ Jej, Zivot jim da vice smyslu a otoci k nim svou privétivéjsi tvar.
CIL > Zmapovat mozZnosti naseho mozku a kazdodenniho
»mozkového joggingu”
: » Ziskat povédomi o vztahu paméti s pozornosti,
AT';EE}\TAI;&(?VZ;&& predstavivosti, motivaci, emoci a asociaci
> Uvolnit potencial mysli pomoci mentalniho mapovani
» Osvojit si univerzalni mnemotechnické pomdcky pro vyuZiti uvolnéného potencialu paméti
» Ziskat ndvod, jak si zapamatovat chténé a zapomenout na nechténé
» Uvédomit si vliv Zivotospravy na mozek
» Posilit sebevédomi a sebejistotu Ucastnikd tréninku
OBSAH > Mozek a charakteristické rysy jednotlivych typl paméti
» Kreativni cesty tréninku mozku a zapamatovani
» Test pozornosti
» Sila predstavivosti, asociace a motivace
» Pravidla mentalnich map (7 krokd k tvorbé mapy)
» Prakticky nacvik mnemotechnickych pomticek (¢isla, hesla, data, kalenddr...)
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> Vztah Zivotospravy, duSevni pohody a paméti

: PhDr. Zuzana PAVLIKOVA, PRAHA ucebna Studia W, kod P59 3. dubna 2024, 9-16 h.
QM certifikovana trenérka Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd
paméti a lektorka
mékkych dovednosti

60. JAK LEPE PRACOVAT S INFORMACEMI A SE SVOU PAMETI - 2denni

CiL Ziskat schopnost pamatovat si 3-10x Iépe — jména, Cisla, data,
cizi slovicka. Propojovat klicové informace, myslenky dlezité
pro Vas tspéch. Trénovat pamét u sebe i druhych lidi. Lépe
vyuZivat skryté moznosti lidské psychiky pro rychlejsi cerpani
novych znalosti. Pfedavat jasnéji a srozumitelnéji
své myslenky druhym. Ziskat pijemnou formou nejdulezitéjsi
informace z oblasti, kterd je potfebnd pro Vasi pamét.

OBSAH > Uvod do modernich technik duevni préce, piijem,
zpracovani a vydej informaci
» Testovani pamétovych schopnosti
> Zapamatovani podle pravidel mozku — mozkové hemisféry
a pamét
> Jak komunikovat podle pravidel mozku

ZAPAMATOVANT PODLE
PRAVIDEL MOZKU

» Myslenkové mapovani
> Trénink vizualizace
» Prakticky trénink — 2-3nasobné zlep3eni Vasich pamétovych schopnosti, neurolingvistické
programovani a pamét, mozkovy jogging, elaborace poznatk(
> Moderni metody zrychleného uceni — jak snadnéji zvladat zaplavu informaci, Future Pacing
— mentalni trénink
METODY Modelové situace, techniky zrychleného uceni a neurolingvistického programovani, komunikacni
hry, myslenkové mapovani, skupinové prace.
: Libor CINKA, PRAHA ucebna Studia W, kéd P60  12.-13. srpna 2024, 9-16 h.
QM psychoterapeut, lektor, Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha2 11400 K¢ (s DPH 13 794 K¢), obéd
specialista v dosahovani
nadstandardnich vysledkd

61. CO VIDiM, TO RiDIM - VIZUALNI TECHNIKY
pro manazery

Prace s informacemi je v dnesni dobé diilezitéjsi nez
informace samotné. Jak se ale v jejich mnozstvi rychle
a efektivné orientovat? Resenim jsou piehledné
strukturované informace ve vizualni podobé, at jiZ se jedna
o myslenkové mapy nebo jiné grafické formy. Ty se dnes stavaji
nezbytnym néstrojem pro efektivni praci s informacemi,
organizaci ¢asu a prace, planovani a provadéni projektd,
vedeni lidi, fizeni porad, ¢i efektivni zvladani osobniho Zivota.
PRO Urceno pro viechny, kdo denné pracuiji s velkym mnoZstvim
informaci, projekti a lidi, citi se informacné prehlceni a chtéji
~ pomoci své myslenky |épe zachycovat, uchovévat i zpracovavat.

CIL Ukazat Gcastnikiim, proc je vizualizace na vzestupu a zbavi je
zastaralych obav z toho, Ze neuméji kreslit. Ziskaji PRAKTICKE
rady a nastroje, které jim umozni vizualizaci ihned zacit
pouZivat pro sebe, své tymy i pfi praci s détmi.

MYSLENKOVYCH MAP

Investujte do lidi Studio W — Katalog vzdélavacich kurzii } ‘



OBSAH

METODY

> Co vime o praci mozku s informacemi a jak to souvisi s vizualizaci, pro¢ plati porekadlo
,Obraz vyda za tisice slov”
» Vizualizacni techniky a nastroje, prehled moznosti — vyuziti velkych grafickych tvard
v pfipravé poznamek a zapis, pro sebe i v tymu — myslenkové mapy, sketchnoting, vizualni
mysleni, prace se symboly a s barvami — jednoduché vybaveni a potfeby pro vizualni mysleni
» Myslenkové mapy - jejich vznik a moznosti vyuziti, ukazky a pfiklady, zasady zpracovani
a techniky tvorby, rucni a elektronické verze — kdy jsou nejuZitecnéjsi?, na co pozor a ¢eho
se vyvarovat?
> Sketchnoting — odliSnost od myslenkovych map a moZnosti této formy zaznam(i - kdy je
vhodné techniku vyuzivat a jak vysledky sdilet s okolim
> Napady na ubrousku — aneb kdy, pro¢ a jak zachycovat svoje myslenky na kousek papiru
— kdy jsme kreativni a jak nenechat své nejlepsi napady zapadnout, at jste kdekoliv
> Vizualni mysleni ve vedeni porad a jednani — zasady vyuZiti grafickych zaznamd pro
vedeni porad, obchodnich jednani, pfipravu a prezentaci projekt(, nabidek a feseni dalSich
pracovnich i osobnich situaci
> Moinosti sdileni vizualnich zaznami, technické vymoZenosti dneska
> Akéni plany Ucastnik{
Halka Balackova pracuje s mylenkovymi mapami od roku 1994 a je jednim z priikopniki
pouZivani i vyuky myslenkovych map a préce s vizualizaci v Ceské republice. V seminafi budeme
sdilet nejnovéjsi poznatky o fungovani lidské mysli, praktické piiklady z praxe a pfipadové
studie. Ucastnici budou pracovat na svych realnych ukolech a projektech a odnesou si s sebou
kus hotové préce.
Ing. Halka BALACKOVA, PRAHA ucebna Studia W, kod P61 29. Ginora 2024, 9-16 h.
MBA, PCC Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Ing. Halka BALACKOVA, MBA, PCC, nezavisla lektorka, konzultantka a koucka od roku 2001, je trenérkou
mezindrodni koucovaci Skoly Erickson Coaching International a ¢lenkou ICF s titulem PCC

(Professional Certified Coach), jejim poslanim je kultivovat manazerské prostedi ceskych i mezinarodnich
firem a tim pfispivat k Uspésnému rozvoji lidi, tymdi i celé spolecnosti

62. JAK ZVYSIT EFEKTIVITU A PRODUKTIVITU
pomoci umélé inteligence (Al)

JAK ZADAVAT PRIKAZY
POMOCT UMELE
INTELIGENCE

PRO Urceno pro viechny, ktefi se chtéji sezndmit s moznostmi,
jak vyuZit umélou inteligenci (Al) pro zvySeni efektivity
a produktivity v jejich praci i Zivoté. Zadné piedchozi
~ zkudenosti s Al nejsou podminkou absolvovani kurzu.
CIL > Dozvite se, v jakych oblastech vdm m0Zze Al pomoci usetfit
€as a energii
» Obdrzite rady a tipy, jak zaclenit Al do kazdodennich
procesti a zvysit tak svou produktivitu a maximalizovat
piinos Al
» Naucite se pfemyslet ,jinak”, a to tak, aby vam Al slouzila
a poskytovala presné to, co budete potfebovat
> Vyzkousite si osvédcené aplikace a nauite se je pouzivat
ve sv{ij prospéch

> Dostanete spoustu tip, které mlZete okamZité
implementovat ve své praci

OBSAH > Oblasti, ve kterych vam Al miize pomoci nebo délat praci za vés a usetfit vam tak Cas

» Prehled aplikaci Al pro zvys$eni produktivity a efektivity — vybrali jsme z nepfeberného
mnoZstvi za vés takové, které vam pomohou a jsou osvédcené
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> Premysleni ,jinak"” — jakym zplsobem pfemyslet nad pouzivanim aplikaci Al, aby vam Al
slouZila jako vykonny asistent/ asistentka

> Jak zadavat prikazy (prompty) do Al aplikaci, abyste z nich obdrZeli to, co potfebujete,
nikoliv jen vagni odpovédi a vystupy

> Praktické priklady vyuZivani Al v riiznych oborech a ¢innostech

> Inspirace pro vasi budouci praxi, abyste uméli Al vyuzivat v budoucnu

> Prakticky nacvik

Kurz je koncipovén jako velmi prakticky a interaktivni. Nedilnou soudasti je diskuze nad

tématem, skupinové a individudlni prace a zejména prakticky nacvik vyuzivani konkrétnich

aplikaci Al.

Poznamka: Abyste se mohli ucit pouzivat aplikace Al, pifineste si, prosim, na kurz sviij notebook,

pripadné tablet.
Vzhledem k tomu, Ze se Al vyviji raketovou rychlosti, budeme na kurzu probirat vZdy aktudlni
a vyzkousené Al aplikace. Tzn., Ze i kdyz se kurz bude v budoucnu opakovat, nikdy nebude
stejny jako ten predchozi.

METODY Kurz je koncipovén jako velmi prakticky a interaktivni. Nedilnou soucasti je diskuze nad
tématem, skupinové a individudlni prace a zejména prakticky nacvik vyuZivani konkrétnich
aplikaci Al.

» | Mgr. Petra SIMKOVA PRAHA utebna Studia W, kodP62  11. biezna 2024, 9-16 h.
QM Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Magr. Petra SIMKOVA, pracuije jako lektorka a koucka od roku 2002. Prostfednictvim vzdélévacich

program(i a tymového koucovani rozviji dovednosti zaméstnancil Ceskych i zahrani¢nich spolecnosti.

Je autorkou blogu a elektronickych knih v oblasti osobniho rozvoje.

63. NEJCASTEJSiI CHYBY V PISEMNEM | MLUVENEM VYJADROVANI
z hlediska jazykové spravnosti a vhodnosti

PRO Urceno pro vsechny, ktefi pozapomnéli, co se ucili ve Skole pii
Cestiné, nebo jsou presvédceni, Ze je Skola na potfeby soucasné
jazykové praxe pripravila nedostatecné.

OBSAH Nejcastéjsi chyby v mluveném a zvlasté v psaném vyjadfovani:
> Které zmény piinesla posledni pravopisné Gprava
> Novinky v normé pro tpravu pisemnosti (CSN 01 6910)
> Jak chybéjici ¢arka, nebo naopak €arka navic, miize zménit
vyznam sdéleni
> Nejfrekventovanéjsi pravopisné chyby
» Chyby v pfi¢inném navazovani vét na sebe a v logické
argumentaci
» Nefunk¢ni uiiti sekundarnich piedlozek
> Nelogicka stavha vét a souvéti
» Nevhodné uzitd slova a chybné tvorené tvary nékterych slov
METODY Konkrétni procvicovani jednotlivych jazykovych jevd, tvorba texti a jejich pfipadna oprava,
feseni individualnich jazykovych problému ucastniki kurzu.
doc. PhDr. PRAHA ucebna Studia W, kod P63 2. uinora 2024, 9-15 h.
A N

Eva HAJKOVA, CSc., 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 2900 K¢ (s DPH 3509 K¢)
Univerzita Karlova v Praze

64. OBCHODNI KORESPONDENCE z pohledu sou¢asné ¢estiny — 2denni
Uvedte, prosim, zda objednévate cely cyklus nebo jednotlivé moduly.
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64A. OBCHODNi KORESPONDENCE z pohledu sou¢asné ¢estiny
- tprava dopist a e-mailii, pravopis, tvaroslovi

PRO Urceno pro vsechny, ktei se chtéji zdokonalit v obchodni
korespondenci a nechtéji se dopoustét formalnich
a jazykovych chyb.
CiL Osvojit si zakladni zasady pro vyhotovovani tfednich pisemnosti
@ na zakladé normy CSN 01 6910. Uprava dokumenti zpracovanych
textovymi procesory, zdokonalit se v éeském pravopisu, tvaroslovi
a seznamit se s astymi stylistickymi nedostatky.
OBSAH CSN 016910 Uprava dokumentti zpracovanych textovymi
procesory
> Prehled zmén, které prinesla novela zr. 2014
PRAVOPLS > Kla§|c[<§ a e-mailova korespondence: rozdily a shody
- PREHLED ZMEN Formalni jevy
» Usporadani dopisu, jeho jednotlivé casti
» Psani adres, data, casovych Gdaj, penéznich castek, vyctd
> Osloveni, pozdravné formulace
Pravopisné jevy
» Psani zkratek a znacek
> Psani Cisel a Ciselnych vyrazil
> Pomicka a spojovnik
» Psani dohromady a zvlast
» Psani i —y v nékterych slovech a tvarech
> Psani velkych pismen
» Psani prejatych slov
Tvaroslovné jevy
> Tvary obecnych podstatnych jmen, ve kterych se Casto chybuje
» Sklofiovani osobnich jmen, zejména tvary 3. a 5. padu
> Tvary Cislovek a zajmen, ve kterych se ¢asto chybuje
> Slovesné tvary, ve kterych se Casto chybuje
METODY Vyklad, procvicovani jednotlivych jevi formou cviceni, odpovédi na konkrétni dotazy.

- PhDr. Ivana SVOBODOVA, o~ PRAHA ucebna Studia W, kod P64A 6. cervna 2024, 9-15 h.
QM lingvistka \:} 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 2900 K¢ (s DPH 3509 K¢)

64B. OBCHODNi KORESPONDENCE z pohledu souéasné éestiny
- interpunkce, vétna stavba, vybér slov a slovnich spojeni

CiL Seznamit se s astymi stylistickymi nedostatky.

p OBSAH Syntaktickg’l jevy . . N o
b > Sh'odalprlsudku s podmétem, zejména psani i —y v piicesti
minulém

» Interpunkéni ¢arka: podrobny vyklad o kladeni carky
v jednoduché vété a v souvéti
/ » Ostatni interpunk¢ni znaménka, zejména uvozovky a jejich

~~ umisténi
4“ > Slovesné a jmenné vazby: chybné uZiti vazeb u vybranych
slov, konkurence predlozek na a v
» Chyby ve vétné stavhé: nevhodny slovosled, jmenné
konstrukce, dlouhd souvéti
Vyhér slov a slovnich spojeni

ZALUDNOSTI
STYLISTIKY
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> Slova spisovnd a nespisovna: |ze nespisovné vyrazy pouzivat v obchodni korespondenci?
» Synonyma v obchodni korespondenci
» Zaludnosti v uzivani zjmen
> Nadbytecné uzivani nékterych nevlastnich predloZek (napf. v ramci)
» PouZivani pfejatych slov, mira jejich vhodnosti
METODY Vyklad, procvicovani jednotlivych jevi formou cviceni, odpovédi na konkrétni dotazy. E
- PhDr. Ivana SVOBODOVA, PRAHA ucebna Studia W, kéd P64B 7. cervna 2024, 9-15 h.
QM lingvistka Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 2900 K¢ (s DPH 3509 K¢)

Cyklus Obchodni korespondence z pohledu soucasné cestiny za zvyhodnénou cenu:

PRAHA ucebna Studia W, kod P64 6.-7. ¢ervna 2024
Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 4100 K¢ (s DPH 4961 K¢)
Uvedte, prosim, zda objednévte cely cyklus nebo jednotlivé moduly.

OFFICE MANAGEMENT
A KURZY PRO ASISTENTKY, SEKRETARKY A RECEPCNi <E

65. PROFESIONALNI ASISTENTKA A RECEPCNi
aneb chod kancelare a recepce od A do Z

PRO Urceno pro vechny, ktefi vnimaji praci recepce a asistentek
jako klicovou pro vytvoreni dobrého prvniho dojmu u zékaznik(
a pro vSechny, ktefi nemaji cas vénovat se zaucovani novych,
o ¢i nedavno jmenovanych pracovnikd recepce a back office,
~ apfesto chtéji na klienty dobfe zapisobit.
CIL > Zvysit sebedivéru pfi jednani a komunikaci
' > Sjednotit predstavovani do telefonu a naucit se efektivné
vyfizovat telefonické hovory
> Naucit se plisobit profesionalné a diivéryhodné pi
jedndni s ndvstévami, osvojit si zakladni pravidla etikety
, " pracovnich a mezilidskych vztahi
TIPY NA SERVIROVANI > Ziskat zpétnou vazbu a doporuceni pro dal3i rozvoj
OBSAH > Vnimani recepce/pracovniho mista navstévou — co vse ovliviiuje pozitivni dojem a co ho
Vytvafi
> Uvitani hosta v recepci/sekretaridtu — pozdrav, privitani, usazeni, obslouzeni navstévy,
vyzadani naciondl potfebnych k ohlaseni navstévy apod.
> Uvedeni navstévy k nadiizenému ¢i navstivené osobé, seznameni, predstaveni apod.
> Priprava obchodnich/pracovnich jednani — pfiprava jednaci mistnosti, pohosténi a obsluha,
uvedeni navstévy =
> Obsluha navstévy — co je vhodné nabizet za obcerstveni, zasady a tipy na servirovani 3
> Zasady oblékani recepcnich jako jedna z forem reprezentace spolecnosti
> Reprezentace spolecnosti formou telefonu — predstavovani u pfichozich a odchozich
hovorii, zasady komunikace v pfipadé odmitnuti hovoru (obchodni nabidky, snaha sjednat
si schdizky, ...)
> Predavani informaci, popf. pfedavani cinnosti/tkold — jak zajistit, aby partner pochopil,
co po ném presné poZadujeme a jaky ocekavame vysledek
> .Rec téla"” - co 0 nés vypovidd a co mliZe prozradit
> Zavér a vyhodnoceni seminare, akéni plany ucastniki
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METODY V3echna témata jsou vedena interaktivni formou, ktera zajistuje neustalé zapojeni
Ucastnikd v tréninku. SeminaF zahrnuje trénink a zpétnou vazbu diky nahravani/nataceni
(videotréninku) modelovych situaci, cvieni, diky nimz si castnici procvici probirand témata
a diskuzi, diky niz mohou Ucastnici sdilet své zkuSenosti a konfrontovat je s praxi.

r\ Mgr. Petra SIMKOVA PRAHA ucebna Studia W,

W Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2

Magr. Petra SIMKOVA, pracuje jako lektorka a koucka od roku 2002. Prostiednictvim vzdélévacich
program(i a tymového koucovani rozviji dovednosti zaméstnanci Ceskych i zahranicnich spolecnosti.

Je autorkou blogu a elektronickych knih v oblasti osobniho rozvoje.

kéd P65A 15. dubna 2024, 9-16 h. (obéd) 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢)

kéd P65B 30. zafi 2024, 9-16 h. (obéd) 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢)

66. KOMUNIKACE S MANAZERY, OBCHODNiMI PARTNERY A KOLEGY
I - trénink jednani a vystupovani pro asistentky a recepcni

PRO Urceno pro asistentky, sekretarky, recepcni, jejichZ ndpini prace
je kazdodenni kontakt s partnery, kolegy, spolupracovniky,
~ hosty v rozmanitych pracovnich situacich.
CIL > Naucit se byt profesionalni, taktni a diplomaticky,

aniz byste museli mit pocit, Ze ztracite sami sebe

> Poznat nové piistupy a naucit se je aplikovat do svych
pracovnich situaci

» Uméni jednat efektivné s kolegy

> Vyzkouset si narocné situace v bezpecném prostiedi
tréninku a ziskat zpétnou vazbu

PREDAVA > Ziskat podnéty, naméty i postupy k technikam,
SPRAVNE INFORMACE formulacim a pfistuptim, které mi mohou usnadnit narocné
VE SPRAVNY CAS i necekané profesionalni situace

OBSAH Firemni kultura a souvislosti, které se tykaji mé profesionalni role
» Pozadavky na profesionalitu asistentky a recepcni
» 0sobni a profesni role, jejich standardy, ocekavani a rozpory
» Firemni kultura a atmosféra
Asistentské dovednosti
» Co sehrava roli pfi vnimani druhych — socilni percepce a jak s ni pracovat
> Jak vytvofit co nejlepsi prvni dojem
» lce break aneb zaujméte jako profesiondl
» Kontakt tvafi v tvar a jednotlivé kroky spravného postupu — od pfivitani hostli aZ po uvedeni
> Small talk
> Uméni péce o klienty
» Uprava pracovniho prostedi
Komunikacni dovednosti jako nedilna soucast profesionality
» Strategie a efektivni komunikacni postupy, jak zachazet s jinymi typy, jak je identifikovat,
co od nich ocekavat a jak k nim profesionalné pfistupovat
> Jak se vyjadovat, abychom byli pro ostatni srozumitelni
» Co na nas prozradi neverbalni komunikace
» Uméni naslouchat — klic k Uspésné reakci
> Specifika komunikace po telefonu, faze profesionalniho hovoru
Vztahové strategie a spoluprace
> Partnersky pristup ke spolupraci s druhymi
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> Charakteristika jednotlivych strategii a jejich moZnosti

> Uméni vstficnosti a profesionalni asistence

» Odvaha odmitnout a fici Ne a vhodné situace

Reseni narocnych situaci, jejich mozné scéndfe, priibéh, ztraty a zisky
METODY Vyklad v minimaIni mife, diskuze, prakticka cviceni, testy, modelové situace.

: PhDr. Lenka KOLAJOVA PRAHA ucebna Studia W, kéd P66 29. dubna 2024, 9-16 h.
QM Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 5700Ke (s DPH 6 897 K¢), obéd

67. JAK ODOLAT NATLAKU - pro asistentky

PRO Urceno pro asistentky, sekretarky, office manazery, recepcni,
_ administrativni pracovniky.

CIL Role asistentky v kazdé firmé byva obcas pietézovana.
Pokud se tak déje dlouhodobé, objevi se frustrace, konflikty
na pracovisti ¢i demotivace. Tento kurz Vam pom(ze épe
se zorientovat ve své asistentské roli, nastavit si individualni
hranice a posilit Vase silné stranky, zejména v oblasti
komunikace nebo sebeorganizace. Natrénujete si asertivni
jednani a vytvofite si repertodr nastrojd, které |ze vyuzivat
v okamZiku, kdy se citite byt pod natlakem okoli.

OBSAH > Role asistentky — co viechno do ni spada, zodpovédnosti,

KD&ES'\(]JAUSLEADNE kompetence, vyfcena a nevyicena ocekavani, detailni
vydefinovani a soulad napfic tymem (asistentka — nadrizeny
— kolegové)

> Organizace a sebefizeni - jak nakladat s hromadou pracovnich tkold, prace s prioritami,
planovani cinnosti, zakladni techniky vhodné pro efektivni sebefizeni, udrzeni efektivity
v praci

> Kdyz nastane nesoulad — jak sdélovat nesouhlas z podfizené role, schopnost prezentace,
argumentace a obhajeni svych zajma tak, aby je druhd strana pochopila a byla schopna
akceptovat, vedeni konstruktivni diskuze se zachovanim respektujicich vztah(i

> Obrana pfed manipulaci — co je a co neni manipulace, jak ji rozpoznat a jak se ji branit

> Kdyz je toho moc — jak rozpoznat natlak a jak mu Celit, nalezeni a definovani vlastnich
hranic v pracovnim i mimopracovnim Zivoté )

> Posileni vlastni hodnoty — jak posilovat své vlastni JA, budovani vétsi sebejistoty, techniky
pro hlubsi sebepoznani a schopnost vyuZivat svych silnych stranek

Mgr. Vanda SMOLIKOVA PRAHA ucebna Studia W, kod P67 25. ledna 2024, 9-16 h.
Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Mar. Vanda SMOLIKOVA, lektorka mékkych dovednosti, zabyva se psychoterapi, je kandidatni clenkou
Ceské asociace pro psychoterapii, pracovala jako konzultant a headhunter v personalni agenture a také
jako obchodnik

68. JAK SI USNADNIT JEDNANi S NAROCNYMI KLIENTY A KOLEGY
pro asistentky

PRO Urceno pro asistentky, pracovniky zakaznického servisu a dalsi podpiirné neobchodni profese,
_ které jednaji se zakazniky a kolegy.
CIL Naucit se vyjednavat s komplikovanymi osobami tak, abychom dosahli svého, udrzovali
a vytvareli dobré vztahy a pii tom se zbytecné nestresovali.
OBSAH > Kdo je to ,komplikovany” clovék?
» Proc a ¢im nas tito lidé stresuji
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> Podstata agresivniho a manipulativniho jednani
a jeho rozpoznani
» ZvySovani vlastni sebed(véry jako zékladniho predpokladu
pro jednani se sloZitymi lidmi
> Jak miizeme dosahnout svého a pfimét druhého
ke spolupraci?
> Techniky deeskalace konfliktnich situaci
» Asertivita jako technika jednani se sloZitymi osobnostmi
» Vlastni postoje a chovani jako faktor ovliviiujici jednani
druhych
METODY Kurz je velmi interaktivni, Gcastnici jsou zapojeni do celého
procesu, metoda uceni skrze zazitek. Modelové situace,
samostatné Ulohy, hry, videoanalyza, piibéhy z praxe.
: Ing. Tomas RASKA, PRAHA ucebna Studia W, kod P68 4, ¢ervna 2024, 9-16 h.
QM odborny konzultant Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd
s lektorskou

I i manazerskou praxi

69. ANGLICTINA PRO ASISTENTKY - uZiteéné fraze
pro e-maily, dopisy, telefonovani, navstévy

PROC A CIM NAS |
OSTATNE STRESUJE

PRO Urceno pro viechny, ktefi v rdmci své pracovni Cinnosti
potiebuji kazdodenné psat, telefonovat nebo hovorit s anglicky
~ mluvicimi Klienty a navstévami.
CIL Zaméfime se na anglickou obchodni korespondenci v klasické
i elektronické formé a na jasné a srozumitelné vyjadreni
myslenky po telefonu nebo pii osobnim jednani pomoci
zakladnich anglickych frazi.
OBSAH 3> Formalni dopisy a mirné neformalni styl (e-mail, fax,
memo) — jejich vystavba a struktura
» Slovni zésoba, pouzivané zkratky...
> Uzitecné pojmy slouzici ke zdGraznéni klicovych faktd,
naznaceni logickych souvislosti a uvadéni prechod(i
od jednoho bodu k dal$imu
» Telefonovani a poslechova cviceni
» Fraze, které Vam ulehdi zakladni komunikaci s klienty a navstévami
Qf@ > Priklady, ukazky a cviceni
= METODY Praktické informace pro kazdého za poutziti konkrétnich prikladd vyjadfovani a psani
v anglictiné, poslechova cviceni, komunikacni cviceni (parova a skupinova préce).
r Michaela SLETROVA, MSc., PRAHA uéebna Studia W, kod P69 5. dubna 2024, 9-15 h,
B <

UZITECNE FRAZE

nezavisla lektorka 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 3900 K¢ (s DPH 4 719 K¢)
anglického jazyka,
prekladatelka

70. OBCHODNI, UREDNi A FIREMNi KORESPONDENCE

SeminaF se zabyva formalni ipravou korespondence.
OBSAH > Norma CSN 01 6910 pro upravu pisemnosti v aktualnim znéni a zmény ve srovnani
s predchozi verzi
> Typy pisemnosti a jejich soucasti
» Rozdily ve formé tredni a obchodni korespondence
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> Uprava obchodnich a ufednich dopisii
> Specifikum firemni korespondence
> Nadepisovani obélek a psani postovnich adres
> Spravné psani zkratek, akademickych a védeckych tituld,
znacek, carek, zavorek, uvozovek apod. v riiznych typech
pisemnosti
> Klasicky dopis a elektronicka komunikace
> Nejcastéjsi jazykové a pisai'ské chyby v oficialni
korespondenci
METODY Vyklad, opravy defektnich text, tvorba vlastnich texti
a jejich korigovani, diskuze.
s doc. PhDr, PRAHA ucebna Studia W, kod P70 6. kvétna 2024, 9-14 h.
QM Eva HAJKOVA, CSc., Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 2900 K¢ (s DPH 3509 K¢)
Univerzita Karlova v Praze

EKONOMICKY MANAGEMENT -

71. FINANCNi CONTROLLING - moderni metody v pfikladech

PRO Urceno pro podnikatele, zacinajici pracovniky controllingu,
financni manazery a jejich spolupracovniky s controllingovymi
dkoly a vSechny, ktefi potfebuji ve své praxi orientaci
v modernich metodach controllingu vyuzitelnych pro fizeni

~a firemni planovani, firemni finance ¢i finanni analyzu.

CIL Predstavit controllingové metody a osvédcené techniky
rozkryvajici pficiny tvorby a spotfeby financnich zdrojd firmy,
tvorbu zisku, zjiSténi odpovidajici vyse financnich prostredkd
v kazdodennim fungovani firmy a dopad jednotlivych
manazerskych rozhodnuti na financni pozici firmy v kratkém

e v i dlouhém obdobi.

OSVEDCENE METODY OBSAH > Prakticky financni controlling v soucasné firemni praxi

CONTROLLINGY > Controlling likvidity

> Priibézné sledovani a vyhodnocovani schopnosti hradit zavazky
> Controlling kratkodobych prebytkl a schodkd likvidity

> Controlling pracovniho kapitalu
» Controlling zasob a pohledavek
» Ukazatele obratu a jejich hodnoceni

» Marie firmy a jejich sledovani
» Druhova versus manazerska vysledovka
> An?Iyza cilového obratu

> Cash flow management
> Hodnoceni penéZnich tokli na bazi cash flow
» Moznosti ovliviiovani cash flow
> Nastroje cash flow managementu

> Analyza ucetnich vykazii a dat z ucetnictvi
» Controlling zdravé financni pozice firmy
» Rozbor pInéni financnich a vykonovych ukazatelli

> Financni kontrola
» Kontrolni nastroje
» Odchylky planu od skutecnosti
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> Analyza odchylek a jejich komunikace
METODY Interaktivni vyklad se zapojenim Ucastnik(i, ddraz na srozumitelnost, praktické cviceni a vypocty,
piiklady z praxe, fizena diskuze — odborna zpétna vazba na podnéty Ucastniki z praxe.
» | Ing. Pavlina VANCUROVA, PRAHA ucebna Studia W, kod P71 14. biezna 2024, 9-16 h.
QM Ph.D. Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Ing. Pavlina VANCUROVA, Ph.D., ve své vlastni spolecnosti se vénuje poradenstvi v otézkach controllingu
a financniho fizeni a soucasné plisobi jako Skolitelka ekonomickych témat a interim financni feditelka

ve firméch riznych obor( a velikosti, nejcastéji fesi praktické otazky financniho zdravi, fizeni cash flow,
kalkulaci, tvorby rozpoctli a financnich planti

72. JAK EFEKTIVNE RiDIT NAKLADY - controlling nakladi

PRO Urceno pro podnikatele, pracovniky controllingu, financni
manazery a jejich spolupracovniky s controllingovymi tkoly

a vsechny, ktefi potiebuiji ve své praxi orientaci v controllingu
nakladd. Volné navazuje na seminaf , Financni controlling
~ —moderni metody v pfikladech”, ale Ize absolvovat i samostatné.
CIL Potfebujete mit pfehled 0 moznostech optimalizace vyrobnich
nakladi? Zajimaji Vas moznosti vyuziti controllingového
systému k fizeni naklad(? Chcete poodkryt moderni piistup
k fizeni nakladi a potencialu nakladovych uspor?
OBSAH > Vychodiska nakladového controllingu
> Jaké néklady vznikly (nakladové druhy)
» Kde ndklady vznikly (nakladova strediska)
» Pro¢ naklady vznikly (kalkulace nékladu)

e,
«p

CONTROLLING NAKLADU

> Vymezeni nakladii ve firmé
> Nakladové druhy, odpisy, naklady kapitalu
> Fixni a variabilni naklady
> Jednicové a reZijni naklady
> Kalkulacni naklady
E > Controllingovy systém fizeni nakladii
» Metody fizeni nékladu, nékladova analyza
> Planovani Uspor nakladd
> Dopady riznych druhl dspornych opatfeni na budouci rozvoj firmy
» Nakladové ucetnictvi
> VyuZitelnost tcetnictvi pro fizeni nakladd
> Rizeni po linii vykond
> Rizeni Gtvard
> Kalkulacni systém
> Kalkulace vykon, jejich struktura a vyuZiti v fizeni
> Direct Costing — metoda oddéleného fizeni fixnich a variabilnich nakladd
> Activity Based Costing — kalkulace zaloZené na vztahu nékladd k aktivitam
METODY Interaktivni vyklad — zapojovani icastnikd, minimum teorie, diraz na srozumitelnost. Prakticka
cviceni a vypocty. Analyza modelovych pfikladd z praxe. Rizend diskuze — odbornd zpétnd vazba
na podnéty Gcastnikd z praxe.
w | Ing. Pavlina VANCUROVA, PRAHA ucebna Studia W, kodP72  21. biezna 2024, 9-16 h.
QNV Ph.D. C} 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Ing. Pavlina VANCUROVA, Ph.D., ve své vlastni spolecnosti se vénuje poradenstvi v otézkach controllingu
a financniho fizeni a soucasné plsobi jako skolitelka ekonomickych témat a interim financni feditelka

ve firméch riznych obor a velikosti, nejcastéji fesi praktické otazky financniho zdravi, fizeni cash flow,
kalkulaci, tvorby rozpoctli a financnich plandi

} ‘ Studio W — Katalog vzdélavacich kurzii Investujte do vzdélani



73. VIZUALIZACE CONTROLLINGOVYCH VYSTUPU

PRO Urceno pro majitele a vykonné manazery mensich a stiednich
firem bez ohledu na ekonomické vzdélani, kteffi se potiebuji
opfit o ekonomicka cisla, hledaji efektivni a ticinné postupy
a véfi, Ze jeden obrazek je vice nez 1000 slov, respektive

v controllingu vice nez 1000 fadkd.

CIL > Seznamite se s praktickym pouZitim komplexniho
manazerského uchopeni tcetnich a dal3ich informaci
potiebnych pro rozhodovani o ekonomickém sméfovani
firmy

> Ukazeme, jak miize spravné nastaveny reporting pfinaset
piehled o ekonomice firmy na jednom misté, tzv.
«nasténce” nebo ,dashboardu”
> Podivame se na to, jak vizualizovat controllingové vystupy
tak, aby z grafti a ,budik(” bylo zfejmé, nakolik se firmé
aktudlné dafi plnit urcené klicové ukazatele vykonu
a ekonomického Uspéchu
OBSAH 3> Taktické a strategické manazerské rozhodovani - controllingové nastroje a reporting
> Rizeni firemni vykonnosti — controlling vykon(, manazerska vysledovka a vystupy z ni
> Financni stabilita — planovani, kontrola, rozhodovani a vyhodnocovani likvidity a cash flow
» Véasna vystraha — analyza bodu zvratu, analyza cilového obratu, analyza finan¢niho zdravi
> Tvorba dashboardu — vhodné metriky a jejich graficka vizualizace pro Excel ¢i Google
> Ukazky reportingu — vybrané informacni systémy podporuiici tvorbu dashboarddi
METODY [Interaktivni vyklad — zapojovani i¢astnik(, minimum teorie, dliraz na srozumitelnost. Praktické
nastroje — od schématickych pfiklad( aZ po ukézky dashboard( a ekonomickou interpretaci
vizualizacnich prvkd. Analyza nastrojli z praxe umoziiujici rozhodnuti o vybéru vizualizace vhodné
pro konkrétni firmu. Rizend diskuze — odborna zpétna vazba na podnéty dcastnikd z praxe.

w | Ing. Pavlina VANCUROVA, __~. PRAHA ucebna Studia W, kodP73  17.dubna 2024, 9-16 h.
QM Ph.D. \:} 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

INFORMACE
PRO ROZHODOVANE

Ing. Pavlina VANCUROVA, Ph.D., ve své vlastni spolecnosti se vénuje poradenstvi v otézkach controllingu
a financniho fizeni a soucasné plsobi jako skolitelka ekonomickych témat a interim financni feditelka

ve firméach riiznych obord a velikosti, nejcastéji fesi praktické otazky financniho zdravi, fizeni cash flow,
kalkulaci, tvorby rozpoctti a financnich plant

74. CO BY MEL ZNAT EKONOM Z UCETNICTVi 7
- srozumitelné souvislosti ucetnictvi v prikladech 4

PRO Urceno pro financni i nefinanéni manazery a jejich

spolupracovniky, pracovniky controllingu a viechny, ktefi
se potiebuji vyznat v ucetnictvi, aniz by méli sami uctovat.
Tedy pro kazdého, kdo ve své praxi potiebuje byt schopen cely
systém Ucetnictvi pochopit a vyuZit jej napfiklad pro firemni
planovani ¢i financni analyzu.

CiL Pfedstavit Ucetnictvi a Gcetni systém coby zdroj informaci
o firmé co moznd nejsrozumitelnéjsim zpdsobem s vyuZitim
Cetnych pfiklad, seznamit se s ekonomickou podstatou
ucetnich transakci a ziskat orientaci v tom, kde se v Gicetnich
vykazech, rozvaze a vysledovce, objevila cisla zachycovana
v pribéhu roku v Ucetnictvi.

UCETNE VYKAZY
OBSAH > Systém Ucetnictvi a jeho vyuZitelnost ve firemni praxi
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» Nejvyznamnéjsi metodické prvky ucetnictvi
» Oceflovani
> Tvorba a uZiti opravnych polozek
> Odpisovani
> Tvorba a uiti rezerv
> Casové rozlideni
» Ucetni principy
> Jak se odrazi v praktickém Uctovani
> Zkladni pfedpoklady Gcetnictvi
> Ucetnictvi jako systém s prednostmi a nedostatky
» Stala aktiva
> Dlouhodoba hmotna, nehmotna a financni aktiva
> Ucetni a darové odpisy
» Obéina aktiva
> Materidl, nedokoncena vyroba, polotovary, zbozi
> Pohledavky, zélohy, dohadné tcty
> Financni majetek
> Opravné polozky
> Vlastni kapital
» Zakladni kapitél a fondy
> Rozdélovani zisku
» Cizi zdroje
> Rezervy
» Zavazky, zalohy, dohadné tcty
> Bankovni Gvéry
> Naklady a vynosy
» Kdy je o nich Gctovano
> Jak se lii od vydajl a pfijmd penéz
» Ucetni vykazy
> Hospoda'sky vysledek ve vysledovce a rozvaze
> Navaznost Uctovani na cetni vykazy a jejich propojenost
METODY Interaktivni vyklad, pfiklady z praxe, prakticka cviceni a vypocty, fizena diskuze. Komplexni
piiklad provazanosti zjednodusené rozvahy, vysledovky a cash flow.

w | Ing. Pavlina VANCUROVA, PRAHA ucebna Studia W, kod P74 10. dubna 2024, 9-16 h.
QM Ph.D. Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Ing. Pavlina VANCUROVA, Ph.D., ve své vlastni spolecnosti se vénuje poradenstvi v otézkach controllingu
a financniho fizeni a soucasné plisobi jako Skolitelka ekonomickych témat a interim financni feditelka

ve firméch riznych obor a velikosti, nejcastéji fesi praktické otazky financniho zdravi, fizeni cash flow,
kalkulaci, tvorby rozpoctli a financnich plandi

75. KALKULACE NAKLADU A CEN

PRO Urceno pro podnikatele, majitele firem, ekonomy, kalkulanty cen, pracovniky controllingu,
~ vedouci pracovniky a zaméstnance ekonomického oddéleni.

CIL Kalkulacni systém se v kazdé firmé vyviji odliSné v zavislosti na strategii a mnoha dalSich
faktorech. Co maji ale kalkulace v riiznych firmach spolecného, je skutecnost, Ze jsou nezbytné
pro planovani a analyzu ziskovosti a mnohdy slouzi jako hlavni podklad pro stanoveni cen.
Vite:
> Jakymi zpisoby do kalkulace zapocitat nakladové polozky?
> Jak je to s rozpoctovanim nepfimych, fixnich a reijnich nakladi na jednotlivé firemni

vykony, vyrobky?
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> Jak rozdélit reZijni naklady mezi jednotlivé vyrobky?
> Jak nastavit cenu, aby spolehlivé pokryvala vydaje, nesla
zisk, a pritom byla pro zakazniky vyhovujici?
> Jak pii efektivnim nastaveni cen vyuZit nejen dobre
fungujiciho kalkulacniho systému firmy, ale také zohlednit
signaly trhu a vyuZit psychologii ceny?
Toto Skoleni vam poda piehled kalkulaénich metod
na praktickych prikladech s vysvétlenim vhodnosti jejich
vyuZiti nejen pfi cenotvorbé. Naucite se spravné spocitat
a vyhodnocovat néklady na konkrétni vyrobek na zakladé
jasného clenéni nakladl a zvoleni spravné metody kalkulace.
Ovladnete cenové a nakladové kalkulace ve vztahu
k vysledktim vasi firmy
OBSAH 3> Jaké jsou druhy kalkulaci a jak je vyuzit ve vyrobni firmé — obsah a struktura kalkulovanych
nakladd, predbézné, operativni, planové a vysledné kalkulace
> Kalkulacni postupy a metody - kalkulace délenim, kalkulace pomérovymi Cisly, pfirazkové
kalkulace, kalkulace plnych a variabilnich nakladd, kalkula¢ni vzorce
» Kalkulace rezijnich nékladi — metody rozvrhovani reiijnich nakladii na jednotliva strediska,
na jednotlivé vyrobky, procesy, cinnosti, projekty, volba spravné kalkulacni metody
METODY [Interaktivni vyklad — zapojovani Ucastnikd, interaktivni didaktické hry, praktické pfiklady
— aplikace vyuziti kalkulacnich metod s vlastnimi vypocty, fizena diskuze — odbornd zpétna
vazba na podnéty Ucastnikii z praxe.
Poznamka: Ucastnikiim doporucujeme mit k dispozici kalkulacku pro vypocet piikladd. SloZitéjsi kalkulacni
postupy budou po skonceni kurzu k dispozici Gicastnikam v Excelu.
» | Ing. Pavlina VANCUROVA, PRAHA utebna Studia W, kod P75 26. biezna 2024, 9-16 h.
QM Ph.D. Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd
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ABY CENA NESLA ZISK

Ing. Pavlina VANCUROVA, Ph.D., ve své vlastni spolecnosti se vénuje poradenstvi v otdzkéch controllingu
a financniho fizeni a soucasné pisobi jako Skolitelka ekonomickych témat a interim financni feditelka

ve firméach riznych obor a velikosti, nejcastéji fesi praktické otazky financniho zdravi, fizeni cash flow,
kalkulaci, tvorby rozpoctti a financnich plant

76. TVORBA ROZPOCTU A KALKULACI - 2denni

PRO Urceno pro podnikatele, financni manazery a jejich
spolupracovniky, zacinajici pracovniky controllingu, ale i pro
nefinan¢ni manazery, ktefi se na tvorbé kalkulaci a rozpoctéi -
podileji a potebuii se v nich vyznat. Doporucujeme i pro ALy
~ viechny zdjemce o novinky v této oblasti.
CIL Predstavit tvorbu rozpocti a kalkulaci a jejich vzajemné
souvislosti co mozna nejsrozumitelnéjsim zpisobem,
prinést vhled do financnich informaci o firmé, ziskat orientaci
v moznostech tvorby rozpoct firmy v souladu s organizacni
strukturou firmy a vhodnych metodach kalkulaci tak, aby
se rozpocty a kalkulace staly skutecnym néstrojem pro fizeni,
a rovnéz umoznit efektivni vedeni a kontrolu na zakladé
sestavenych rozpoctii a porovnani planovych a vyslednych
kalkulaci.
OBSAH > UZitecnost rozpoctd, rozpocty a kalkulace v nedcetni praxi
> Financni fizeni: soucasné pojeti finan¢niho fizeni ve firmach a jeho limity, vymezeni
principli a zasad rozpoctovani, rozpocetnictvi a systém fizeni firmy

ROZBOR ZISKOVOSTI

Investujte do lidi Studio W — Katalog vzdélavacich kurzii } ‘



> Celofiremni a stfediskové rozpocty: hodnotové planovani a rozpocetnictvi, vztahy mezi
vnitrofiremnimi Utvary, Casové koordinace, kontrola rozpoctli a analyza odchylek
> Rozpoctova rozvaha a vysledovka a informace v nich obsazené, vyuZitelnost v manazerské

praxi

» Zakladni financni ukazatele: marze a jejich sledovani, piispévky na uhradu, rozbor
ziskovosti a vliv(i na hospodarsky vysledek a penézni tok

> Kalkulace: druhy kalkulaci a jejich vyuZiti v riiznych firemnich otazkach podle dcelu
poutziti pro definovani naklad na jednotku jednotlivych vykond tak, aby firma v souctu
neprodélala, a pro rozhodovani o sortimentni skladbé tak, aby firma maximalizovala

mozny zisk

» Cenotvorba: vyznam rozpoctovani pro cenové kalkulace, zdiivodnéni ceny, moderni metoda
ABC, naklady pfimé a nepfimé, jejich plénovéni a metody jejich rozpoctovani

> Rizeni planovaciho procesu: operativni plany cinnosti firmy, mimoradné plany a rozpocty,
vyuZiti metody , fizeni podle cild” (MBO — management by objectives)

» Tradicni vs. moderni systémy rozpoctovani: omezeni a nedostatky tradicnich systém(, nové
pistupy k rozpocetnictvi — rozpoctovani podle aktivit (activity-based budgeting), koncept
BB (beyond budgeting), ZBB (zero-based budgeting)

» Argumentace pro aktivni fizeni financovani firmy: hlavni diivody pro tvorbu rozpoctd
a kalkulaci a jejich aktivni vyuZzivani, piklady Uspésnych firem

METODY Interaktivni vyklad, nazomé pfiklady, modelové situace, fizend diskuze.

» | Ing. Pavlina VANCUROVA,
F3n ph. <

PRAHA ucebna Studia W, kod P76 19.-20. srpna 2024, 9-16 h.
1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha2 11400 K¢ (s DPH 13 794 K¢), obéd

Ing. Pavlina VANCUROVA, Ph.D., ve své vlastni spolecnosti se vénuje poradenstvi v otézkach controllingu
a financniho fizeni a soucasné plsobi jako Skolitelka ekonomickych témat a interim financni feditelka

ve firméch riznych obor a velikosti, nejastéji fesi praktické otazky financniho zdravi, fizeni cash flow,
kalkulaci, tvorby rozpoctti a financnich plant

77. FINANCNI RiZENi pro nefinanéni manazery - 2denni

FINANCGNT ANALYZA

OBSAH > Firemni ekonomika v praxi

» Zdroje ekonomickych dat —

PRO Urceno pro zodpovédné manaZery bez ekonomického vzdélani,

nebo manazery nevyuzivajici v kazdodenni praxi své dfive
nabyté znalosti v oblasti financi, vlastniky firem a vSechny ty,
ktefi chtéji dobfe rozumét ekonomické strance svého
podnikani.

CiL Ucastnici se zorientuji v zakladnich udajich, které o procesech

ve firmé poskytuiji Gcetni vykazy — majetek, vysledek
hospodareni. Na tomto zakladé budou srozumitelné
vysvétleny zakladni ekonomické pojmy, principy a postupy
firemni ekonomiky a podan vseobecny prehled o financnim
fizeni firmy. Uéastnici se také seznami se zaklady

finan¢ni analyzy, diky niz budou moci rychle vyhodnotit
ekonomickou situaci firmy.

Gcetni vykazy

> Jazyk podnikani — Getnictvi z pohledu manaZera
» Manazerské ukazatele pro identifikaci financni situace firmy
> Role financi v rdmci organizace
> Majetek a jeho zobrazeni v rozvaze
> Majetkové relace zachycuijici zdravé postaveni firmy, pracovni kapitél
> Hodnoceni a fizeni zadluzenosti a schopnosti firmy dostét zavazk(iim

} ‘ Studio W — Katalog vzdélavacich kurzii
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METODY

> Vysledky hospodareni

> Néklady a ceny firmy

» Vykaz zisku a ztraty a jeho praktické vyuZiti v fizeni

» Hodnoceni aktivity a rentability firmy
> Marie a jejich sledovani

> Uelovd versus druhova vysledovka

» Volba vhodné oceriovaci techniky a vypocet marzi

» Vztah zisku a penéz (vykaz o penéznich tocich a jeho vyuzZiti v fizeni)
» Cash flow management a financni planovani

> Penézni toky ve firmé

> Hodnoceni ekonomiky firmy z pohledu cash flow
Interaktivni vyklad — zapojovani dcastnikd, minimum teorie, dliraz na srozumitelnost. Praktickd
cvieni a vypocty — od schématickych prikladGi aZ po rozbor financnich ukazateld a jejich
ekonomickou interpretaci. Analyza modelovych prikladd z praxe umoZiujici pochopeni Sirsich
ekonomickych souvislosti ticetnich a ekonomickych dat v ramci cinnosti firmy. Rizena diskuze -
odbornd zpétna vazba na podnéty castnik z praxe.
Ing. Pavlina VANCUROVA, PRAHA ucebna Studia W, kéd P77 22.-23. kvétna 2024, 9-16 h.
Ph.D. <:> 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha2 11400 K¢ (s DPH 13 794 K¢), obéd

Ing. Pavlina VANCUROVA, Ph.D., ve své vlastni spole¢nosti se vénuje poradenstvi v otdzkach controllingu
a financniho fizeni a soucasné plsobi jako skolitelka ekonomickych témat a interim financni feditelka

ve firmach riznych obord a velikosti, nejCastéji fesi praktické otazky financniho zdravi, fizeni cash flow,
kalkulaci, tvorby rozpoct a financnich plant

78. ANALYTICKE MYSLENi A TVORBA DASHBOARDU v MS Excel
pro manazery a ekonomy

Uspésné manaiery spojuje mimo jiné dokonalé analytické

mysleni, motivacni schopnosti a kreativita. Analytické
mysleni znamena byt metodicky a kompetentni pfi zvaZovani

véech detaill problému.

PRO Urceno pro manazery, obchodniky ci analytiky, ktefi chtéji
rozvinout své analytické schopnosti. Pro v3echny, ktefi
potfebuiji sva rozhodnuti opirat o analyzu dat, rozpoznavat
souvislosti, navrhovat nejlepsi reseni.

CiL Naudit se, jak poznat relevantni informace, udélat
z nedtlezitych informaci dilezité. Definovat klicové ukazatele

JAK POZNAT vykonnosti a vysledk. Naucit se rozpoznavat problémy
DULEZITE INFORMACE a navrhovat feseni. Efektivné pracovat s daty a informacemi

OBSAH

a vytvaret Dashboardy pro manazerské rozhodovani.

» Z&kladni principy analytického mysleni a vizualizace dat

» Prace s informacemi — vybér relevantnich informaci, jejich analyza a vyhodnoceni

> Definovani KPI - kli¢ové ukazatele vykonnosti

> ReSeni problémii — faze, postupy a techniky

» Zpracovani dat z riiznych zdroji (z CSV, z Excelu, z PDF, z webu) v MS Excel a Power Query
> Analyza a syntéza dat — analyza dat, hledani vztahd mezi daty, syntéza zjiSténych skutecnosti
> Vizualizace dat, kontingencni tabulky, grafy

> Praktické ukazky

» Test analytickych schopnosti
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Predpoklady: Zakladni orientace v prostfedi MS Windows, uZivatelska znalost prace s MS Excel a jeho
Casté pouZivani, znalost zakladnich vzorc(.
Poznamka: Prosime ucastniky, aby si kazdy pfinesl na seminaf s sebou sviij notebook. Budeme
pouzivat MS Office 365, MS Office 2016 a vyse.

w  Ing. Martin LASKA PRAHA ucebna Studia W, kod P78 18. ledna 2024, 9-16 h.
QNV <:> 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Ing. Martin LASKA, od roku 2009 piisobi jako konzultant v oblastech Retail Marketing, Category
management, Shopper marketing a Business Intelligence. Vystudoval obor Management podnikatelské
sféry na VSE. Od roku 2002 ziskaval bohaté zkusenosti pfedevéim na manaZerskych pozicich ve spole¢nosti
Nielsen a ve spolecnosti 4P&P. Jiz vice nez 10 let externé prednasi na Univerzité TB ve Zliné, Univerzité
Karlové a VSE v Praze. Je spoluautorem knihy Marketingova komunikace v misté prodeje.

79. MANAZERSKY REPORTING - kli¢ovy nastroj zvy$ovani vykonnosti firmy

PRO Urceno pro financni feditele, finan¢ni manazery, manazery
controllingu, controllory.
CiL Ukézat takovy systém manazerského reportingu, kterj pomaha
zvySovat vykonnost spolecnosti.
O0BSAH PROC
» Jednoduchy systém Fizeni vykonnosti pro viechny velikosti
firem
> 0d strategie, pies planovani, forecasting a fizeni rizika
k manazerskému reportingu
> Jak propojit s fizenim vykonnosti bonusovy systém
RIZENT VYKONNOSTI » Ukézka konkrétnich reportli
PODNIKU 0
> KPI - jak usit na miru systém méfeni vykonnosti
» Co jiného kromé KPI reportovat
» Ukézka konkrétnich report(i
JAK
» Trendy, odchylky, benchmarky a ostatni kontextové informace
> Zlata pravidla vizualizace a konzistence
» Rychla orientace, riziko a akce
» Ukdzka konkrétnich report
METODY Dostanete praktické, druhy den pouzitelné informace. Priklady a ukazky z praxe, cviceni.

: Tomas RYBICKA PRAHA ucebna Studia W, kod P79 20. cervna 2024, 9-16 h.
QM Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Tomés RYBICKA, certifikovany interim manaZer v oblasti finan¢niho managementu, specialista na procesy
a metodiku financi, zdokonalovéni fizeni vykonnosti a reportingu, rizika a efektivitu internich proces.
0d roku 2001 vytvaii a aktivné vede praktické tematické workshopy, jejichZ dcelem je prinést know-

ve spolecnostech Philip Morris, T-Mobile, Pfizer a Xerox. V soucasné dobé pracuje jako nezavisly interim
manazer a konzultant pfevazné pro ceské podniky. Vystudoval Vysokou Skolu ekonomickou v Praze, je
drzitelem certifikat(i Lean Six Sigma a ACCA (the Association of Chartered Certified Accountants).
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LOGISTIKA - RIiZENi NAKUPU A ZASOBOVANI -

80. TRENINK OBCHODNiIHO JEDNANI A VYJEDNAVANI
pro nakupdi — 4denni

Uvedte, prosim, zda objednavate cely cyklus nebo jednotlivé moduly.

80A. OBCHODNi DOVEDNOSTI pro nakupéi — 2denni

CiL Seznamit se se zakladnimi principy prace nakupciho, poznat
zakonitosti obchodniho vyjednavani s dodavateli s cilem
dosahnout maximalniho prospéchu ze vzajemné spoluprace.

OBSAH Zakladni pistupy k vyjednavani a pfiprava na vyjednavani,
aneb co v3e je tfeba udélat pfed usednutim k jednacimu stolu
> Definice pojmu , vyjednavani”
> Pozi¢ni a principialni vyjednavani — rozdil mezi nimi,

kritéria pro volbu adekvatniho stylu vyjednavani
> Vyjednavaci strategie
> Duvody, proc¢ z vyjednavani ziskavame méné, nez miizeme
> Vyhra-vyhra koncept vyjednavani

> Diisledky (v dobrém i zIém) volby vyjednéavaciho stylu

» Clenéni dodavatelii z hlediska jejich vjznamu, vliv velikosti dodavatele na volbu

vyjednavaciho stylu

» Zajmy a postoje ve vyjednavani — vyznam, pouZiti pro dosazeni cill

> Faze vyjednavani — porozuméni logické struktufe jesté pred vyjedndvanim samotnym

> Pfiprava na vyjednavani
> Stanoveni cilii pro vyjedndvani
> Optimalni cile
> Alternativni cile
> BATNA (postup pfi nedohodé)
> Samotné vyjednavani, jeho struktura
» Uzavfeni vyjednavani
» Analyza vyjednavani
» Pfiprava argumentace
> Pfiprava reakci na oCekdvatelné namitky druhé strany
> Priprava tymového vyjednavani
» 0soba hlavniho vyjednavace
> Rozdéleni roli v tymu
» Sjednoceni cill
> Definice tymovych postupii
> Reseni nesouladu a neshod v tymu pred i béhem jednani
> Priprava vizualnich materiali pro vyjednavani
» Prezentace
> Tabulky
> Grafy

> Komunikace s partnerem (dodavatelem) pfed samotnym vyjednavanim

> Vyjasnéni agendy
> Misto
> Cas
» Ucastnici jednani
> Témata jednani
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» Ocekdvany casovy pribéh
» Oboustranna priprava — sdileni cisel a fakt, které budou pfedmétem jednéni (odstranéni
nutnosti debatovat co je vlastné co pfi samotném jednani) ]

METODY Vyuka probiha velmi interaktivni formou na principu , Skoly hrou”. Ucastnici budou mit
moznost seznamit se s konkrétnimi priklady z praxe i s pfipadovymi studiemi a na zakladé
jejich analyzy formulovat zavéry pfimo vyuZitelné v praxi. Vyzkousi si jednotlivé dovednosti
v modelovych situacich s naslednou videoanalyzou.

w  Ing. Tomas RASKA, PRAHA ucebna Studia W, kod P80A 4.-5. biezna 2024, 9-16 h.
QM odborny konzultant Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha2 11400 K¢ (s DPH 13 794 K¢), obéd
s lektorskou
i manazerskou praxi

80B. TRENINK VYJEDNAVANI pro nakupéi - 2denni

CiL > Prohloubeni a intenzivni trénink vyjednavacich
dovednosti pro pokrocilé nakupéi a absolventy semindfe
,Obchodni dovednosti pro nakupdi”

» Nacvik vyjednavani ve sloZitéjsich situacich - pod tlakem,
s dominantnimi a tézko nahraditelnymi dodavateli, feSeni
krizovych situaci v nakupu
OBSAH Vyjednavani od usednuti k jednacimu stolu az do jeho

AVANT opusténi a kroky tésné nasledujici
\f,ygg?-'f'f,\\fy"c"ﬁ > Kde jednat — v domacim prostiedi nebo u dodavatele?
SITUACICH - vyhody a rizika

» Neformalni tvod — exkurze do vyroby atd.
» Formélni struktura vyjednavani
> Priprava jednaci mistnosti, rozesazeni icastnikd, obcerstveni
» Uvod, ice break
» Uvedeni jednani, predstaveni agendy a struktury vyjednavéni
> Préce s vizualnimi pomiickami (prezentace, grafy, tabulky)
» Casovy plan jednani
> Logicka navaznost jednotlivych bod(i jednéni
» Struktura projednavani jednotlivych bod
> Definice problému
> Definice a projednani variant
> Navrhy, protinavrhy
> Prace s ustupky
» Uzavfeni bodu
> Preruseni vyjednavani pfi nutnosti konzultace v tymu ¢i s nadfizenymi
» Praktické rady pro vyjednavani
> Nevhodné postupy pri vyjednavani — etiketa (odbihani, zvonéni telefon atd.)
METODY Vyuka probiha velmi interaktivni formou — pfipadové studie, modelové situace, videoanalyza,
samostatnd prace i prace ve skupinach.

: Ing. Tomas RASKA, PRAHA ucebna Studia W,  kod P80B  25.-26. biezna 2024, 9-16 h.
QM odborny konzultant Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 11400 K¢ (s DPH 13 794 K¢), obéd
s lektorskou
i manazerskou praxi

Cyklus Trénink obchodniho jednani a vyjednavani pro nakupdi za zvyhodnénou cenu:

PRAHA ucebna Studia W, kod P80 4.-5., 25.-26. bfezna 2024
Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 16500 K¢ (s DPH 19 965 K¢)

Uvedte, prosim, zda objednévate cely cyklus nebo jednotlivé moduly.
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81. VYJEDNAVANI VE SPECIFICKYCH SITUACICH pro nakupéi - 2denni
Uvedte, prosim, zda objednévéte cely cyklus nebo jednotlivé moduly.

81A. CENOVE VYJEDNAVANI pro nakupéi
aneb nenakupujte jen levné, nakupujte dobie

CiL Absolventi tréninku budou podstatné lépe zvladat pro mnohé
kritickou fazi obchodniho vyjednavani — vyjednavani o cené.
Dokazi dosahnout lepsi dohody nikoli jen prostfednictvim
tvrdého tlaku na sniZeni ceny, ale tim, Ze zasadi celé jednani
do Sirsich souvislosti a vysledna dohoda tak bude nejvyhodnéjsi
moZnou.

OBSAH > Vliv ceny na rozhodovani o koupi, souvislost ceny

a pfinosu sluzby i vyrobku pro spotebitele ¢i uZivatele
> Emoce a racionalita v rozhodovani
> Faze vyjedndvani, kdy hovofit o cené
> Analyza cenovych nabidek a jejich zasazeni do $irSich
souvislosti
» Win-win metoda vyjednavani a jeji pouZiti k dosaZeni optimalni ceny
> ,Cena je to jediné, na cem zélezi." — Casty a fatalni omyl mnoha vyjednavaci, nakupcich
i prodejcti — techniky, jak se tohoto svazujiciho mytu zbavit
> Konkrétni postupy, techniky a triky pro zvladani cenového vyjednavani
> Prace s ustupky v cenovém vyjednavani
> Nejobvyklejsi chyby v cenovém vyjednévani
> A néco malo pocitani...:-)

METODY Teoretické minimum v rozsahu cca 1 hodiny. Déle si Gi¢astnici na praktickych cvicenich
vyzkousi vyjednavani v riiznych situacich s riznymi typy ,protihraci”, nauci se spravné
argumentovat a zvladat namitky, zejména ve vztahu k cené.

Pfi nasledném rozboru si castnici uvédomi nékteré teoretické zasady pro Uspésné cenové
vyjednavani a z nich plynouci pouceni pro praxi.
Pfi tréninku je pouZita kamera, modelové situace jsou nasledné tcastnik(im promitnuty
a analyzovany.
: Ing. Tomas RASKA, PRAHA ucebna Studia W, kéd P81A  29. dubna 2024, 9-16 h.

QM odborny konzultant Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd
s lektorskou
i manazerskou praxi

POSTUPY VYJEDNAVANI

81B. VYJEDNAVANI S VELKYMI A SILNYMI DODAVATELI
aneb David a Golias

Motto: ,Pokud ze sebe udélame ovci, vici nas sezerou.”

Monopolni ¢i dominantni dodavatel casto byvéa nocni mérou nékupcich. ProtoZe si je védom

své sily a nenahraditelnosti, ma velmi silnou vyjedndvaci pozici. TéZko hleddme manévrovaci

prostor pfi jednani s nim a zpdsoby, jak dosahnout dobrého vysledku pfi vyjednavani.

Obtizné byvé i pfimét takového dodavatele k pInéni dohod.

PRO Urceno pro nakupdi, referenty ndkupu, disponenty a manazery nékupu, ktefi vyjednavaji
s rozhodujicimi, dominantnimi a téZko nahraditelnymi dodavateli.
CIL > Naucit se zvladat strategii a techniku vyjednavani s rozhodujicimi, dominantnimi a tézko

nahraditelnymi dodavateli

> Naucit se pragmaticky a vécné stanovit své vyjednavaci cile, zhodnotit své Sance na Uspéch
a diivéFovat si
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JAK OBRATIT SILY
VE sV0J PROSPECH

OBSAH > Zdroje sily vyjednavace

» BATNA jako vychodisko pro pfipravu jednani s dominantnimi
dodavateli

> Definice pojmu BATNA, jeji pfiprava

> Hlavni chyby pfi jednani s partnerem fadové vétsim,
nez jsme my sami

> Zajmy a postoje ve vyjednavani

> Vyjednavaci taktiky — vyjednavani s velkym partnerem
musi zait dlouho pied tim, nez usedneme k vyjednavacimu
stolu

> Uméni rozkryt sféry vlivu ve velké firmé, abychom
vyjednavali nejen spravné, ale také se spravnymi lidmi

» Zména kontextu vyjednavani v pfipadé, Ze se nevyviji
spravnym smérem

> Zpusoby, jak obratit sily partnera ve sviij prospéch
» Manipulativni techniky (natlak, vyhroZovani, ironie, lhani aj.), jejich rozpoznani a obrana

proti nim

» Konkrétni pfiklady z praxe a jejich rozbor
METODY SeminaF je velmi interaktivni, Ucastnici jsou zapojeni do celého procesu. Modelové situace, hry,
videoanalyza, fedeni konkrétnich situaci tcastnikd.

»  Ing. Tomas RASKA,
QM odborny konzultant @

s lektorskou
i manazerskou praxi

PRAHA ucebna Studia W, kéd P81B  30. dubna 2024, 9-16 h.
1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 5700Ke (s DPH 6 897 K¢), obéd

Cyklus Vyjednavani ve specifickych situacich pro nakup¢i za zvyhodnénou cenu:

<:> PRAHA ucebna Studia W,

1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2

kéd P81 29.-30. dubna 2024
9500K¢ (s DPH 11 495K¢)

Uvedte, prosim, zda objednavate cely cyklus nebo jednotlivé moduly.

82. SPECIFIKA TELEFONICKEHO, E-MAILOVEHO A ONLINE

vyjednavani s dodavateli

KDY VYJEDNAVAT
PO TELEFONU

PRO Urceno pro nakupdi, disponenty, obchodni manaZery,

operatory.

CiL Naucit se efektivné vyjednavat s dodavateli prostfednictvim

e-mailu, telefonu ¢i s vyuzitim novych komunikacnich
technologii (MS Teams, Zoom atd.). Naucit se pripravit
spravnou strategii jednani a techniky k jeho dobrému zvladnuti.

OBSAH 3> Uméni prosadit sviij zajem u dodavateld, ktefi neplni

dohody a sliby (jednorazové ¢i opakované)
» Urychleni dodavky
> Naplnéni dohody
> Imény ve specifikaci dodavky
> Dalsi situace z praxe Ucastnikd
> Kdy volit distancni (telefonicky, mailovy, komunikacni
platformy) zpiisob vyjednavani, kdy je nutné vyjednavani
osobni

> Uskali vyjednavani po telefonu a mailu ¢i prostiednictvim komunika¢nich platforem
» Uméni predejit nedorozuméni a konfliktim
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> Reseni konfliktd pi distancnim vyjednavani
» Triky na zvladnuti neodbytnych ¢i upovidanych volajicich
» Obrana proti nevyzadanym telefonat(im
> Rychlé ukonceni nevyzadaného telefonatu
METODY Vyklad, priklady z praxe, modelové situace, samostatné dlohy.
w | Ing. Tomas RASKA, PRAHA ucebna Studia W, kod P82 3. ervna 2024, 9-16 h.
QM odborny konzultant <:> 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K& (s DPH 6 897 K¢), obéd
s lektorskou
i manaZerskou praxi

83. VYBER A HODNOCENi DODAVATELE
ve vyrobé a obchodu

PRO Urceno pro pracovniky Gtvar( logistiky, nakupu, zasobovani.
CIL Zvysit kvalitu procesd nakupu, dodavek a dodavatelskych

vztah(.

OBSAH > Vyhér dodavatele jako zdroj zisku podniku
> Nakupni chovani organizaci
» Audit u dodavatele — cile a kroky
> Uplatnéni analyzy ABC pro vybér dodavatelli
> Rozhodovaci procesy
> Metody pro vybér dodavatelli
> Metody pro hodnoceni dodavatel, kritéria hodnoceni
> Kdy vyrobit a kdy nakoupit

VYBER DODAVATELE > Metody rozhodovani
> Priklady hodnoceni
- Petr KARKOVSKY PRAHA ucebna Studia W, kod P83 27. unora 2024, 9-16 h.
QM Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Petr KARKOVSKY, senior konzultant, €len Komory logistickych auditori, poradce v oblasti logistiky
a projektového fizeni, interim manazer

84. RiZENi ZASoB

Seminar se intenzivné vénuje specifickym otazkam
optimalizace zasob a je prakticky zaméfen na osvojeni
teoretického zazemi, praktickych metod a systému fizeni zasob.
Ucastniky uvede do logistiky a postupné je seznami
s financnimi hledisky fizeni zasob, druhy zasob a pfistupy
k jejich optimalizaci. Déle se Gcastnici nauci analyzovat
zasoby.
PRO Urceno pro stfedni management a firemni specialisty, zejména
v oblasti fizeni zasob, ndkupu, prodeje a logistiky.
CiL > Orientace v dané problematice, véetné financnich aspektii
" L fizeni zasob podniku
RIZENI ZASOB > Aplikace ve firemni praxi a moderni metody optimélniho
fizeni zasob
OBSAH > Logisticky systém a firemni fungovani
» Podnikova ekonomika
> Zasady fizeni zasob
> Klasifikace zasob
» Druhy poptévky
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» Okamzita a primérna zasoba
» Bod rozpojeni objednéavkou zakaznika
» Principy fizeni zasob pfi zavislé poptavce
> Objednaci systémy
» Analyzy potfebné pro fizeni zésob
> Stanoveni pojistné zasoby
» Rizeni zasob sortimentu
» Vypocetni ulohy a tréninkové simulace
METODY Interaktivni vyklad s diskuzi, pfipadové studie, pfiklady, vypocty prikladd.

- Petr KARKOVSKY PRAHA ucebna Studia W, kod P84 8. tinora 2024, 9-16 h.
QM Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Petr KARKOVSKY, senior konzultant, ¢len Komory logistickych auditorti, poradce v oblasti logistiky
a projektového fizeni, interim manazer

85. CO MA ZNAT A UMET VEDOUCi SKLADU

PRO Urceno pro vedouci pracovniky skladd vyrobnich a obchodnich
~ podnikd.
CIL Aktualizovat a rozsifit znalosti nezbytné pro vykon funkce
vedouciho skladu.
OBSAH > Zakladni odborné znalosti a predpoklady nezbytné pro
fizeni prace skladu
> Stavebné technické a provozni podminky — kapacity,
plochy, dispozice
> Typy skladi
> Technika a technologie prace skladu

. . » Skladovaci systémy
SKLADOVACT SYSTEMY > Procesy prace skladu, pracovni postupy
> Ergonometrie prace ve skladu
> Vychystavani

» Bezpecnost prace ve skladu a pfi manipulaci
> Mistni fad skladu
> CSNEN

: Peter CURGALI PRAHA ucebna Studia W, kod P85 14. kvétna 2024, 9-16 h.
QNV Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Peter CURGALI, logisticky konzultant, poradce v oblasti logistiky a projektového fizent,
interim manazer

86. NAKUPNi CONTROLLING - ekonomika pro nakupéi

PRO Urceno pro profesionalni nakupdi, pracovniky nakupnich oddélent, ale také pro feditele
~ amajitele mensich firem.

CIL Odhalit pravidla optimalizace nakupu a vybéru nejvhodnéjsiho dodavatele. Objasnit
moznosti vyuziti potencialu nakupniho procesu pro zvyseni cash flow firmy a zlepseni
jeji efektivnosti a ziskovosti. Piedstavit nastroje urceni a vyhodnoceni ndkupu z hlediska

dodavatell, mnoZstvi, kvality, ceny a €asu dodavky.
OBSAH 3> Nakupni proces a efektivita nakupu
> Strategické a operativni nastroje nakupu
» VyuZiti Paretova pravidla v ndkupu
» Metody ABC a XYZ v ndkupu
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> Rizeni vztahii s dodavateli
> Rizeni zasob v nakupu

» Modely fizeni zasob

> Analyzy pro fizeni zasob

» Vypocet pojistné zasoby a jeho vyuziti
> Vybér a hodnoceni dodavatel

» Klasifikace a bonifikace dodavateld

» Nastroje hodnoceni dodavateli
> Controlling a reporting nakupu

» Metodika hodnoceni ekonomické stranky nakupu
, » Stanoveni KPI pro operativni a strategicky naku
OPTIMALIZACE NAKUPY » Vyhodnoceni eﬁ)(ono%iky nakupu v re%ort)éch P

METODY |Interaktivni vyklad se zapojenim Ucastnik(, diraz na srozumitelnost, prakticka cviceni a vypocty,
priklady z praxe, fizena diskuze — odborna zpétna vazba na podnéty Ucastnikd z praxe.

» | Ing. Pavlina VANCUROVA, PRAHA ucebna Studia W, kod P86 19. cervna 2024, 9-16 h.

QM Ph.D. <:> 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Ing. Pavlina VANCUROVA, Ph.D., ve své vlastni spole¢nosti se vénuje poradenstvi v otdzkach controllingu
a financniho fizeni a soucasné plsobi jako sSkolitelka ekonomickych témat a interim financni feditelka

ve firmach riznych obor a velikosti, nejcastéji fesi praktické otazky financniho zdravi, fizeni cash flow,
kalkulaci, tvorby rozpoctt a financnich plant

ZAHRANICNi OBCHOD -

87. ZMENY V ZAHRANICNiM OBCHODE SE ZBOZiM A SLUZBAMI
pro rok 2024

Pracovni semindr ke zménam v zahranicnim obchodé
z pohledu INCOTERMS 2020, uplatiiovani DPH, aplikace
celnich predpisi, vykazovani INTRASTATu a dalsi pfipadné
zmény, které se v roce 2024 dotknou provadéni zahranicniho
obchodu se zboZim a sluzbami.
PRO Urceno pro subjekty obchodujici s jinymi ¢lenskymi staty EU
a se tretimi zemémi, celni deklaranty a ostatni osoby, které
chtéji ziskat prehled o pravidlech provadéni zahranicniho
obchodu v roce 2024.
OBSAH V ramci vykladu budou prezentovana pouze témata, ktera
v roce 2024 doznaji zmén. V ostatnich oblastech bude vyklad
zaméren na zajimavé nebo problematické aspekty dané
problematiky.
» Zmény dodacich podminek INCOTERMS
> Informace o chystanych zménach v uplatiiovani DPH pro vnitrounijni obchod se zboZi (rozsah
informace bude odvisly od stavu chystané legislativy v dobé konani seminare) zruseni
osvobozeni od DPH
> Zmény v pravidlech vykazovani tdajd pro INTRASTAT
» Zmény v celnich predpisech
» Zmény v celnim sazebniku
» Diskuze a odpovédi na dotazy dcastnikd
» Pro Ucastniky seminare je pfipraven pisemny materidl, ktery obsahuje strucné shrnuti témat,
ktera jsou pfedmétem seminare

Investujte do lidi Studio W — Katalog vzdélavacich kurzi } ‘



L

Marek REINOHA, PRAHA ucebna Studia W, kod P87 24. ledna 2024, 9-14 h.
poradce v oblasti cel <:> 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2700 K¢ (s DPH 3 267 K¢)
a unijnho obchodu

88. CELNIi PREDPISY v roce 2024

PRO Urceno pro dovozce a vyvozce zboZi mimo Uzemi EU,
provozovatele celnich ekonomickych rezimd vc. celnich skladg,
~ pracovniky poradenskych firem.
CIL Ucastnici seminafe budou seznameni s aktualni podobou
pravidel zahranicniho obchodu.
OBSAH > Uvedeni do problematiky celnich predpist: ucel, zakladni
celni predpisy, zakladni pojmy
» Celni hodnota zboii: pravidla celniho hodnocenti, vliv
dodaci dolozky INCOTERMS a stanoveni celni hodnoty, vliv
stanoveni celni hodnoty na vysi zékladu DPH pfi dovozu

L

zbozi, praktické priklady

» Plivod zbozi (nepreferencni, preferencni)

» Ustanoveni celnich piedpist, ktera se vztahuji na zbozi od vstupu na celni izemi
Spolecenstvi do doby, nei je propusténo do celniho rezimu: vstup zbozi na celni tizemi
Spolecenstvi, predlozeni zboZi k celnimu fizeni, souhrnnd celni prohlaseni, docasné
uskladnéni zbozi

> Propusteéni zboZi do celniho rezimu: deklarant a zastupovani v celnim fizeni, formy celnich
prohlaseni, doklady nutné k celnimu fizeni, kontrola zboZi, rozhodnuti v celnim fizeni apod.

> Celni rezimy: druhy celnich rezimd, podminky propusténi, formy celnich prohlaseni

» Doklady nutné k celnimu fizeni

> Zjednodusené postupy v celnim fizeni

» Celni dluh: vznik celniho dluhu, formy Ghrady apod., ulehceni platby (odklad, poseckanti,
splatky)

» Zajisténi celniho dluhu

» Celni prestupky a celni delikty: skutkové podstaty, sankce

%> Informace k celnimu sazebniku integrovaného do TARIC CZ

Marek REINOHA, v Q PRAHA ucebna Studia W, kéd P88 22. uinora 2024, 9-15 h.

poradce v oblasti cel 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2900 K¢ (s DPH 3509 K¢)
a unijniho obchodu

89. NAMORNI LOGISTIKA - teorie v praxi
- vse, co jste chtéli védét a bali se zeptat

PRO Urceno pro samostatné referenty a manazery dopravnich/
logistickych oddéleni i oddéleni nakupu dopravnich
a logistickych sluzeb.

CiL Pracovni seminéf s cilem zopakovat a aktualizovat teoretické
poznatky z oblasti logistiky namofnich preprav s piklady
jejich vyuziti v praxi k nalezeni optimalniho feSeni, maximalni
mozné Uspory nakladli a optimalni kombinace partnerd pro
konkrétni realizaci s navaznosti na kombinovanou, silnicni,
Zeleznicni, ficni prepravu.

OBSAH >> Konosament — historie, funkce, druhy, naleZitosti
» Nejcastéji pouzivané dodaci podminky v namoini prepravé
dle Incoterms 2020

_PREPRAVA _
TEZKYCH KUSU
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> Liner terms u konvencnich preprav — souvislost s dodacimi podminkami Incoterms a naklady
na dopravu

> Odpovédnost zasilatele/dopravce vs. cargo pojisténi ,proti vSem rizikiim”

> Odpovédnost rejdaie/namoiniho dopravce v ndmoini prepravé Hague/Hague-Vishy/
Hamburg rules

> Provazanost akreditivu, konosamentu, cargo pojisténi, Incoterms, celni problematiky

> Specifika realizace preprav nadmérnych a tézkych kusi — praktické priklady

> Doporuceni servisu a moznosti realizace preprav pres polské pfistavy, pfistavy Hamburg
— Antwerpen range, pfistavy Jaderského more

. Bc. Radek HOSKO, PRAHA ucebna Studia W, kod P89 10. dubna 2024, 9-16 h.
QM poradce v oboru namofni Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd
logistiky, specialista
nakupu surovin a logistiky

90. INTRASTAT - vykazovani vnitrounijniho obchodu se zbozim
a jeho provazanost s uplatiiovanim DPH

PRO Urceno pro pracovniky vyrobnich a obchodnich spolecnosti,
ktefi se zabyvaji vykazovanim Udajd pro statistiku
vnitrounijniho pohybu zboZi, pfipadné zastupce téchto
spolecnosti, ktefi potfebuiji ziskat zakladni ¢i prohloubit si
~ dosavadni informace v dané problematice.
CIL Cilem seminafe je pfinést Ucastnikiim:
> Prehled zakladnich pravidel vykazovani statistiky pohybu
zboZi v rdmci EU — INTRASTAT pii realizaci riiznych
obchodnich transakci
> Definici jednotlivych vykazovanych tdajti
> Informace o provazanosti vykazovani na uplatiovani DPH
OBSAH Seminaf je zaméfen na prezentaci pravidel vykazovani
statistiky pohybu zboZi v rémci EU — INTRASTAT definovanych
v Nafizeni vlady ¢. 333/2021 Sh. k provedeni nékterych
ustanoveni celniho zakona v oblasti statistiky.
Na semindfi budou prezentovana pravidla vykazovani pfi provadéni riiznych druhii
ohchodnich operaci, postupy pfi vykazovani zvlastnich druh a zvlastnich pohybii zbozi,
pravidla provadéni oprav chybnych a nepiesnych tidajii ve vykazech pro INTRASTAT a dalsi
aspekty vykazovani véetné jejich provazanosti na uplatiiovani DPH.
> Definice vnitrounijniho ochodu se zboZim a zakladnich pravidel jeho provadéni
» Zakladni predpisy upravujici vykazovani statistiky pohybu zboZi v rémci EU — INTRASTAT,
zakladni pojmy
> Nova definice referencniho obdobi
» Definice pfedmétu vykazovani, tzn. vykazovani pfi provadéni riznych obchodnich operaci
v ramci vnitrounijniho obchodu se zboZim (nakup, prodej, zuslechtovaci operace, vicestranné
obchody apod.)
» Pravidla vykazovéni, tzn. pravidla pro uvadéni ddaji do vykaz(i pro INTRASTAT
> Novy seznam kod( povahy transakce Gcinny od 1. 1. 2022
» Postupy pfi vykazovani zvlastnich druh(i a zvlastnich pohyb(i zbozi
» Zjednodusené vykazovani pfi nepfekroceni prahu 20.000.000 K¢
> Pravidla provadéni naslednych oprav chybnych a nepfesnych tdaji ve vykazech pro
INTRASTAT
» Definice zboZi vyfiatého z povinnosti uvadét o ném informace do vykazu pro INTRASTAT
> Praktické pfiklady vykazovani vybranych obchodnich operaci

STATISTIKY
POHYBU ZBOZ
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> Pfiklady provéazanosti vykazovani s uplatfiovanim DPH

» Diskuze a odpovédi na d

otazy Ucastnik{i

» Pro Gcastniky semindfe je pifipraven pisemny materidl, ktery obsahuje strucné shrnuti témat,
kterd jsou predmétem seminare

: Marek REINOHA, PRAHA ucebna Studia W,
QM poradce v oblasti cel Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2
a unijniho obchodu
kéd P90A 19. bfezna 2024, 9-13 h. 2700 K¢ (s DPH 3 267 K¢)
kod P90B 16. kvétna 2024, 9-13 h. 2700 K¢ (s DPH 3267 K¢)

91. JAK PRAVIDLA UPLATNOVANI DPH
OVLIVNUJi VYKAZOVANI INTRASTATU - Intrastat pro pokro¢ilé

PRIKLADY
SLOZITETSICH
TRANSAKCE

PRO Urceno pro pracovniky vyrobnich a obchodnich spolecnosti,
ktefi se zabyvaji vykazovanim tdajt pro statistiku
vnitrounijniho pohybu zboZi, pfipadné zastupce téchto
spolecnosti, ktefi potfebuiji prohloubit dosavadni znalosti

~ vdané problematice a rozsifit je o nové rozméry.

CIL Zéakon o DPH definuje dva typy dodani zboZi, dodéni
s pfepravou a dodani bez prepravy. Skutecnost, zda se jednd
o dodani s prepravou nebo bez prepravy, ma vliv nejen
na identifikaci mista pInéni, ale i na to, zda dodéni je ¢i neni
predmétem vykazovani Intrastatu. A takovych dopadd pravidel
uplatiiovani na vykazovani Intrastatu je daleko vice. Cilem
seminare je na prikladech obchodnich transakci pravé tyto
vazhy a souvislosti vysvétlit.
Seminar neni zaméfen na vyklad zakladnich pravidel
vykazovani Intrastatu a definici jednotlivych Udajd, které

se do vykazil uvadéji, ale pouze na sloZitéjsi obchodni situace, které pii vnitrounijnim obchodé

mohou nastavat.

OBSAH 3> Zakladni definice nutné k vykladu:
> Definice pfedmétu vykazovani, tedy obchodnich transakdi, které zpravodajské jednotky
pro Ucely vykazovani musi sledovat
> Definice mista plnéni pfi dodani zboZi do jiného clenského statu EU a pii pofizeni z jiného
Clenského statu EU a pfi tfistrannych a vicestrannych obchodech

> Definice premisténi zb

0zi z pohledu zékona o DPH

> Pravidla uplatfiovani DPH pfi poskytovani sluzby préce na movité véci
> Definice mista plnéni pfi dovozu ze tieti zemé a pfi vyvozu do tfeti zemé
> Priklady sloZitéjSich transakci jak z pohledu uplatiiovani DPH, tak z pohledu vykazovani

Intrastatu:

> Pohyb zhoZi z tuzemska do jiného ¢lenského statu EU na zakladé smluv, do kterych
vstupuiji dvé ceské zpravodajské jednotky

» Pohyb zbo7i z jiného clenského statu EU do tuzemska na zakladé smluv, do kterych
vstupuji dvé ceské zpravodajské jednotky

> Pohyb zbozi z tuzemska do jiného clenského statu EU, pfi kterém kupujicimu z jiného
¢lenského statu EU v tuzemsku vznika povinnost registrace k DPH

> Pohyb zhoZi z jiného ¢lenského statu EU do tuzemska, pfi kterém prodavajicimu z jiného
clenského statu EU v tuzemsku vznika povinnost registrace k DPH

> Pohyby zbozi mezi tuz

emskem a jinym clenskym statem EU za Gcelem poskytovani sluzby

prace na movité véci, v piipadech, kdy se zboZi po poskytnuti sluzby vraci objednateli

sluzby

} ‘ Studio W — Katalog vzdélavacich kurzi
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» Pohyby zboZi tuzemskem a jingm clenskym statem EU za tcelem poskytovani sluzby prace
na movité véci, v pfipadech, kdy se zbozi po poskytnuti sluzby nevraci objednateli sluzby
» Premisténi zbozi mezi tuzemskem a jinym clenskym statem EU (rlizné varianty)
» Dovoz zboZi ze treti zemé s propusténim do celniho reZimu volného obéhu v jiném
Clenském staté EU a naslednym dopravenim do tuzemska
» Vyvozu zhoZi z tuzemska do tfeti zemé s podanim celniho prohlaseni na propusténi
do celniho rezimu vyvozu v jiném clenském staté EU
> Vliv data vzniku daiiové povinnosti na aplikaci definice referencniho obdobi
> Opravy vykazii Intrastat ve vazbé na zménu zakladu DPH
» Diskuze a odpovédi na dotazy dcastnikd
» Pro Gcastniky seminare je pfipraven pisemny materidl, ktery obsahuje strucné shrnuti témat,
kterd jsou pfedmétem seminare
: Marek REINOHA, PRAHA ucebna Studia W,
QM poradce v oblasti cel Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2
a unijniho obchodu
kéd P91A 21. unora 2024, 9-14 h. 2700 K& (s DPH 3 267 K¢)

kod P91B 14, ¢ervna 2024, 9-14 h. 2700 K¢ (s DPH 3 267 K¢)

92. VLIV INCOTERMS 2020 na uplatiiovani DPH a celnich predpisi
pfi provadéni zahranic¢niho obchodu se zhozim

Pracovni semindf k problematice provadéni zahrani¢niho
obchodu se zbozim (vnitrounijni i mimounijni obchod).

PRO Urceno pro pracovniky nakupnich a prodejnich oddéleni,
logistickych a ekonomickych GtvarG a pfip. celni deklaranty,
ktefi potrebuii ziskat zakladni ¢i prohloubit si dosavadni

_ informace v dané problematice.
CIL > Definovat souvislost smluvnich ujednani ve smlouvach
se zahranicnimi obchodnimi partnery a spravné uplatiiovani
dafiovych a celnich aspekt( dodavek zbozi
> Prehled o pravidlech uplatfiovani DPH a celnich pfedpisi
pri provadéni jednotlivych obchodnich transakci ve vazbé
na sjednanou dodaci dolozku
OBSAH > Zakladni nalezitosti smluv v zahranicnim obchodé (zejména v kupnich smlouvach),
se zaméfenim na: 5
> ldentifikaci smluvniho partnera (DIC apod.)
» Mozné formy vyjadreni podminek dodani ve smlouvach
» Termin dodani
> Apod.
» Vliv smluvnich ujednéni na uplatiiovani DPH, pfip. celnich predpisi
» Pii vnitrounijnim obchodu se zbozim - vliv na identifikaci mista zdanitelného plnéni, vliv
na plnéni podminek pro osvobozeni dodani do jiného ¢lenského statu EU od DPH apod.
po piipadnych zménach v DPH v roce 2023
» Pii dovozu a vyvozu zboZi — vliv na stanoveni celni hodnoty a zéklad DPH pfi dovozu, vliv
na identifikaci mista pInéni, vliv na plnéni podminek pro osvobozeni vyvozu od DPH apod.
> Praktické pfiklady obchodnich operaci
» Diskuze a odpovédi na dotazy Ucastnikd
» Pro Gcastniky seminare je pfipraven pisemny materidl, ktery obsahuje strucné shrnuti témat,
kterd jsou pfedmétem seminare
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Marek REINOHA,

: PRAHA ucebna Studia W,
QM poradce v oblasti cel <:> 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2
a unijniho obchodu
kod P92A 16. dubna 2024, 9-14 h. 2700 K¢ (s DPH 3 267 K¢)
kod P92B 13. cervna 2024, 9-14 h. 2700 K¢ (s DPH 3 267 K¢)

93. ZAHRANICNI OBCHOD SE ZBOZIM v piikladech

ImIDOr

-
=
—

Eypor,

PRIKLADY OBCHODNICH
TRANSAKCE

Pracovni seminar k problematice provadéni zahranicniho
obchodu se zboZim (vnitrounijni i mimounijni obchod)
se zaméfenim na uplatfiovani DPH a celnich predpisti

pfi realizaci riiznych obchodnich operaci.

PRO Urceno pro pracovniky ndkupnich a prodejnich oddéleni,
logistickych a ekonomickych dtvard a pfip. celni deklaranty,
ktefi potrebuii ziskat zakladni ¢i prohloubit si dosavadni

_ informace v dané problematice.

CIL Cilem seminafe je pfinést dcastnikim prehled o pravidlech
uplatiiovani DPH a celnich predpisi pfi provadéni zahranicniho
obchodu se zbozim na konkrétnich pfikladech obchodnich
transakci z praxe. Ucastnici seminare obdrzi zadani prikladt
obchodnich transakci, které budou v ramci seminafe feSeny
z pohledu uplatiiovani DPH a celnich piedpisti.

OBSAH > Definice vnitrounijniho obchodu se zbozim a zakladnich pravidel jeho provadeéni
» Definice mimounijniho obchodu se zbozim a zakladnich pravidel jeho provadéni
» Problematika DPH pifi provadéni vnitrounijniho obchodu se zbozim:
» Dodéni zboZi do jiné ¢lenské zemé EU osobam registrovanym k DPH (s pohybem zboZi,
bez pohybu zboZi) — misto zdanitelného plnéni, danové doklady, prokazovani dodani
zboZi do jiné clenské zemé EU, osvobozeni od DPH, informace o chystanych zménach

L

v uplatfiovani DPH

> Dodani zboZi do jiné clenské zemé EU v ramci jedné osoby (pfemisténi obchodniho
majetku) — misto zdanitelného plnéni, dariové doklady, osvobozeni od DPH
» Dodéni zboZi do jiné clenské zemé EU s montéZi — misto zdanitelného plnéni, dafové

doklady

> Dodani zboZi do jiné clenské zemé EU osobam neregistrovanym k DPH, tzv. dalkovy prodej
- misto zdanitelného pInéni, dafiové doklady
> Pofizovani zboZi z jiné clenské zemé EU — misto zdanitelného pinéni, dafové doklady,
vznik povinnosti pfiznat dar
» Dodévani a pofizovani zboZi v ramci tfistrannych obchoddl
> Konsignacni sklady
» Problematika DPH a celnich predpisi pfi provadéni mimounijniho obchodu se zbozim
> Uplatriovani DPH pfi dovozu a vyvozu zhoZi

Marek REINOHA,
poradce v oblasti cel
a unijniho obchodu

PRAHA ucebna Studia W, kod P93 18. birezna 2024, 9-15 h.
Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2900 K¢ (s DPH 3509 K¢)

94. TRISTRANNE A VICESTRANNE OBCHODY a slozitéjsi transakce
pri provadéni zahranicniho obchodu se zbozim
z pohledu uplatiiovani DPH a celnich predpist

Pracovni seminar k problematice provadéni zahranicniho obchodu se zboZim (vnitrounijni
i mimounijni obchod) se zaméfenim na praktické aspekty uplatiovani DPH.
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PRO Urceno pro pracovniky nakupnich a prodejnich oddéleni,
logistickych a ekonomickych dtvarG a pfip. celni deklaranty,
ktefi potrebuii ziskat zakladni ¢i prohloubit si dosavadni

é—; g
I\
3
% _ informace v dané problematice.
CIL Na seminéfi ziskate prehled o pravidlech uplatiiovani DPH
$ a celnich predpisi pfi provadéni zahrani¢niho obchodu

se zboZim v komplikovanéjsich pfipadech.
OBSAH > Dodani zhoii do jinych clenskych statii pfi tfistrannych
obchodech (kupujici a pfijemce zboZi jsou rizné osoby)
— misto plnéni, podminky pro osvobozeni od DPH, informace
REALIZACE o chystanych zpjénéch v uplatriovani DPH pro vnitrounijni
SLOFTTETSTCH obchod se zbozwp (rozsahvlnforrpalce qugvodwsly oq stavu
z chystané legislativy v dobé konani seminafe) zruseni
TRANSAKCT .
osvobozeni od DPH
» Dodani zboZi do jinych clenskych stathi v pripadé, kdy je zboZi zpracovano po cesté
> Pofizeni zboii z jinych ¢lenskych stati pri tristrannych obchodech (prodavajici a odesilatel
zboZi jsou rlizné osoby) — misto plnéni, podminky pro vznik povinnosti pfiznat DPH apod.
» Pofizeni zboZi z jinych clenskych statd EU v pipadé, kdy je zbozi zpracovano po cesté
> Dodavky zbozi mezi vice nez tfemi osobami (vicestranné obchody) — identifikace mista
plnéni, vznik povinnosti registrace k DPH v jinych ¢lenskych statech EU apod.
» Vyvoz zhoii pii tfistrannych a vicestrannych obchodech
» Dovoz zhoii pi tfistrannych a vicestrannych obchodech
Praktické piiklady ohchodnich operaci.
Diskuze a odpovédi na dotazy tcastnika.
Pro ¢astniky seminafe je pfipraven pisemny materidl, ktery obsahuje strucné shrnuti témat,
kterd jsou pfedmétem semindre.
: Marek REINOHA, PRAHA ucebna Studia W, kéd P94  19. biezna 2024, 14-17 h.
QM poradce v oblasti cel Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2300 K¢ (s DPH 2 783 K¢)
a unijniho obchodu

95. PUVOD ZBOZi a jeho vyznam v mezinarodnim obchodé

PRO Urceno pro celni deklaranty, dovozce a vyvozce zboZi,
_ pracovniky poradenskych firem.
CIL Seminaf je zaméfen na problematiku prokazovani
a stanovovani piivodu zboii. Lektor bude prezentovat
zakladni pravidla preferen¢niho a nepreferencniho plvodu
zbozi.
OBSAH > Vyznam a Ucel plivodu zboZi v zahrani¢nim obchodé
se zbozim
> Nepreferencni piivod zhoZi
> Preferencni pivod zhoii:
> Autonomni pravidla preferencniho plvodu
> Pravidla preferencniho plivodu upravena smluvné
> Prokazovani preferencniho piivodu
» Stanovovani preferencniho piivodu
> Kumulace ptivodu
> Vliv spravného zarazeni zbozi do zhozového kodu kombinované nomenklatury dle celniho
sazebniku na stanoveni plivodu zbozi
» Diskuze a odpovédi na dotazy Ucastnikd
Pro Ucastniky semindfe je pfipraven pisemny material, jenZ obsahuje struéné shruti témat,
kterd jsou pfedmétem seminafe.

PROKAZOVANT
pOvobu zBozZt
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: Marek REINOHA,
QM poradce v oblasti cel
a unijnho obchodu

PRAHA ucebna Studia W, kod P95  16. kvétna 2024, 14-17 h.
<:> 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2300 K¢ (s DPH 2 783 K¢)

96. DOKLADY PRI DOVOZU A VYVOZU ZBOZi - jejich iéel a pouiti

&

/N
LS

PROCES
CELNIHO RIZENI

R
\.9

Pracovni seminar k problematice doklad pfi vyvozu a dovozu

zbozi ve vazbé na aplikaci celnich predpisti po pfipadnych

zménach pro rok 2024.

PRO Urceno pro pracovniky realizujici dovozy a vyvozy zbozi
prip. celni deklaranty, ktefi potrebuii ziskat informace
o souvislostech celnich predpis.
OBSAH 3> Proces celniho Fizeni pfi dovozu a vyvozu zbozi

> Celni doklady pfi dovozu a vyvozu zbozi (celni prohlaseni,
doprovodné doklady apod.)

» Doklady o cené zboZi

» Prepravni doklady v jednotlivych druzich dopravy

> Diikazy plivodu zboZi

» Platebni a Gvérové doklady

» Pojistovaci dokumenty

» Odpovédi na dotazy

: Marek REINOHA,
QM poradce v oblasti cel
a unijniho obchodu

PRAHA ucebna Studia W, kod P96  21.iinora 2024, 14-17 h.
Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2300 K¢ (s DPH 2 783 K¢)

97. ZAHRANICNi OBCHOD - komplexni vyklad
z pohledu uplatiiovani DPH, celnich predpisi,
aplikace dodacich doloZek Incoterms a vykazovani Intrastatu — 3denni

ZAHRANICNI OBCHOD

OBSAH 1. den:

Vliv INCOTERMS 2020 na ohchod se zhozim a na uplatiiovani

DPH

> Prehled obchodnich operaci spojenych se zménou
vlastnickych prav — nakup, prodej, barter, vyménné
obchody, kompenzacni obchody, reexport, reexpedice apod.

» Zékladni ndlezitosti smluv v mezinarodnim obchodé
se zboZim — urceni smluvnich stran, zboZi a jeho baleni,
cena zhoZi a jeji urceni, dodaci |hita, dodaci dolozky,
platebni podminky a zplisob placeni, vady a reklamace
apod.

» Vliv smluvnich ujednani a dodacich dolozek INCOTERMS
2010 a 2020 na uplatiiovani DPH, pfip. celnich pFedpisd:

> Pii vnitrounijnim obchodu se zbozim
> Pii dovozu a vjvozu zboZi
Vnitrounijni obchod se zhozim (obchod mezi clenskymi staty EU) z pohledu uplatiiovani DPH
» Zakladni pojmy, zakladni pravidla vnitrounijniho obchodu
> Pravidla uplatriovani DPH pfi provadéni jednotlivych obchodnich operaci (dodani zboZi,
zasilani zboZi, pofizeni zboZi, pfemisténi zboZi, tfistranné obchody, konsignacni sklady,
dalkovy prodej apod.) — vymezeni mista zdanitelného plnéni, vymezeni vzniku povinnosti

pfiznat DPH
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> Pravidla uplatfiovani DPH pfi poskytovani sluzeb — vymezeni mista zdanitelného plnéni,
vymezeni vzniku povinnosti pfiznat DPH

» Souvislost uplatiiovani DPH se smluvnimi ujednanimi v obchodnich smlouvach a dodacimi
dolozkami

> Dariové doklady — pravidla vystavovani dafiovych dokladu a jejich povinné néleitosti (dodani
zhoZi, reverse charge sluzby, tfistranné obchody, pofizeni zboZi)

> Praktické priklady obchodnich operaci

2. den:

Mimounijni obchod (obchod se tretimi zemémi) z pohledu uplatiiovani DPH a celnich

predpisi

» Zakladni pojmy, zékladni pravidla mimounijniho obchodu

» Celni pfedpisy Spolecenstvi — celni kodex, provadéci predpis k celnimu kodexu

> Celni predpisy CR - celni zakon, vyhlasky

> Celni sazebnik EU (TARIC) — aplikace celnich sazeb, aplikace obchodné-politickych opatfeni

» Problematika DPH a celnich predpisti pfi provadéni mimounijniho obchodu se zboZim
» Uplatiiovéni DPH pfi dovozu a vyvozu zboZi
» Uplatriovani DPH pfi prodeji zboZi nachdzejiciho se v celnich reZimech s podminénym

osvobozenim od cla

> Praktické priklady obchodnich operaci

Poskytovani sluzeb osobam z jinych clenskych statii EU a ze tietich zemi a poskytovani

sluzeb témito osobami z pohledu uplatiiovani DPH

» Z&kladni pojmy, zékladni pravidla poskytovani sluzeb definovand predpisy o DPH

» Poskytovani sluzeb do jinych clenskych zemi EU — definice mista zdanitelného pinéni, darfové
doklady

> Poskytovani sluZeb do tietich zemi — definice mista zdanitelného pinéni, danové doklady

> Poskytovani sluZeb osobami registrovanymi v jinych ¢lenskych zemich EU do tuzemska -
definice mista zdanitelného pinéni, danové doklady, pfipady vzniku povinnosti pfiznat DPH

> Poskytovani sluzeb ze trietich zemi — definice mista zdanitelného pInéni, dariové doklady,
pfipady vzniku povinnosti pfiznat DPH

> Praktické priklady poskytovani riznych typd sluzeb

3. den:

Vykaznictvi vnitrounijniho obchodu se zbozim

» Souhrnné hlaseni — zakladni pojmy, pravidla vykazovani

» Statistika pohybu zboZi v rdmci EU (INTRASTAT) — zékladni pojmy, pravidla vykazovani

> Praktické priklady obchodnich operaci, provadénych v ramci vnitrounijniho obchodu
se zboZim (pfipadné sluzbami), na kterych je konkrétné feSen zpisob vykazovani v pfiznani
k DPH, Souhrnném hlaseni a ve vykazu INTRASTAT — piiklady jsou koncipovany tak, aby
obsahly veskeré zakladni druhy obchodnich operaci, tzn. prodej, nakup, pfepracovani nebo
zuslechténi, opravy, tfistranné obchody, konsignacni sklady, zasilani zbozi apod.

> Praktické priklady vykazovani

Pro Ucastniky seminafe je pfipraven pisemny materidl, ktery obsahuje stru¢né shrnuti témat,

ktera jsou pfedmétem seminare

»  Marek REINOHA, PRAHA ucebna Studia W, kod P97 14.-16. srpna 2024
QM poradce v oblasti cel Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha2  1.a2.den 9-15h., 3. den 9-14 h.
a unijniho obchodu 9300 K¢ (s DPH 11 253 K¢)
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OBCHODNi PRAVO

98. VEREJNE ZAKAZKY malého rozsahu
- jak neslapnout vedle pii zadavani zakazek malého rozsahu

A

PRO Urceno pro zaméstnance ministerstev, izemné samospravnych
celkd, nemocnic, pojistoven, vysokych skol a vyzkumnych
~ Ustavi.

CIL Seznamit osoby, které se v rdmci své Cinnosti zabyvaji
zadavanim vefejnych zakazek s problematikou pfi zadavani
verejnych zakazek malého rozsahu. V rdmci seminafe budou
prezentovany hlavni pojmy a zasady zadavani verejnych
zakazek, které se uplatni pfi zadavani zakézek malého

o rozsahu. Cilem je téZ upozornit na nejcastéjsi chyby, které
zadavatelé Cini pfi zadavani vefejnych zakazek malého rozsahu

a doporucit optimalni postupy.

OBSAH > Co je to vefejna zakazka malého rozsahu a jeji zakonné limity

» Stanoveni piedpokladané hodnoty u verejnych zakazek malého rozsahu — pravidla
pro uréeni rozsahu jediné zakazky, s¢itani a déleni zakazek, jejich zadavani po castech,
disledky prekroceni predpokladané hodnoty

> Zakladni zasady zadavani verejnych zakazek — co mit na paméti a prakticky dopad zasad

» Zadavani vefejnych zakazek malého rozsahu v zadavacim fizeni a mimo zadavaci fizeni

> Zpusoby zahajeni, doporucené lhiity pro podani nabidek, limity pozadavkii
na prokazovani kvalifikace

> Interni normativni pravidla zadavatelli — nastaveni internich procest, vybér nejvhodnéjsi
nabidky, hodnoceni, kvalifikace

> Zplisob komunikace pfi zadavani vefejnych zakazek malého rozsahu — dorucovani
a uverejiiovani vyzvy

> Smlouvy na verejné zakazky malého rozsahu

» Zmény zavazkii ze smluv na vefejné zakazky malého rozsahu — podstatné a nepodstatné
zmény smluv

» Obrana dodavatelii

Mgr. Tomas HOKR, LL.M., PRAHA ucebna Studia W, kod P98 12. cervna 2024, 14-17 h.

advokat se specializaci Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2300 K¢ (s DPH 2 783 K¢)

na pravo verejnych

zakazek a pravo EU

99. NEJCASTEJSi CHYBY A OMYLY V OBCHODNICH SMLOUVACH

PRO Urceno pro pracovniky, ktefi v ramci své profese uzaviraji

smlouvy v obchodnich vztazich.
OBSAH > Obecny vyklad o uzavirdni smluv
» Volba smluvniho typu, oznaCovani icastnikii smlouvy
» Obchodni podminky
> Osoby opravnéné k podpisu smlouvy, statutami orgény,
zaméstnandi a zastupci

» Zavéretna ustanoveni smluv
> Platnost a dcinnost smlouvy
» Zmény a dodatky smluv

ZMENY A DODATKY » Ukonceni smlouvy formou vypovédi a odstoupeni,

SMLUV

jejich pravni dasledky
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> Uroky z prodleni a dal3i disledky prodleni
> Smluvni pokuty a jiné formy zajisténi a utvrzeni dluhu
> Soudni spory v obchodnich vztazich, rozhodci fizeni
. JUDr. Tomas PTACEK, PRAHA ucebna Studia W,
QM advokat se zaméfenim Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2
na obchodni pravo
kod P99A 1. biezna 2024, 9-14 h. 2900 K¢ (s DPH 3509 K¢)

kéd P99B 7. €ervna 2024, 9-14 h. 2900 K¢ (s DPH 3509 K¢)

100. JAK RESIT POHLEDAVKY
a dostat co nejvice penéz zpét

PRO Urceno pro vdechny firmy, které se nékdy dostanou do situace,

kdy jim nékdo dluzi penize a nechtéji o né pfijit.

OBSAH > Co vse je pohledavka
> Na co si dat pozor
> Jak problém{m predchazet ;
> Formy zajisténi pohledavek — zastava, sménka, ruceni...
> Dohody o uznani dluhu, splatkové kalendafe a role notafi
> Jak spravné (a co nejlevnéji) zazalovat pohledavku
» Prlbéh soudnich fizeni
> Soudni vykon rozhodnuti

FORMY ZATTSTENE 7 insoencr e
> Diskuze
w | Mgr. Martin ZASTERA PRAHA utebna Studia W, kod P100 9. srpna 2024, 9-15 h.
QNV Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 2900 K¢ (s DPH 3 509 K¢)

Mgr. Martin ZASTERA, advokét se zaméFenim na obchodni pravo s dlouholetymi zkusenostmi z odvétvi
insolvencniho prava

PERSONALISTIKA m]-

101. NOVE PERSONALISTOU
aneb jak rozmotat klubko personalnich cinnosti

PRO Urceno pro nové personalisty, ktefi se chtéji co nejrychleji
zorientovat v naplni prace personalisty, rychle rozeznat
~ dulezité ukoly a dobie si zorganizovat praci.
CIL Naucit se rozpoznat duleZité koly, nastavit priority a vzjemné
sladit ocekavani v personalni oblasti s vedoucimi pracovniky
i zaméstnanci.
OBSAH 3> Strucna rekapitulace personalnich procesil
> Sladéni ocekavani s vedoucimi zaméstnanci

> Jaké jsou Casté urgentni pozadavky a jak na né reagovat E
> Jak si co nejlépe zorganizovat praci
> Jak ziskat podporu a uznani

JAK ZESKAT PODPORU
A UZNANE
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METODY Seminaf je urcen pro personalisty, ktefi nastoupili nové na pozici. V rdmci seminafe ziskaji

L

praktické navody a priklady z personalistické praxe. Ujisti se, jaké jsou nejddleZitéjsi ikoly
personalisty a jakym zplisobem mohou podpofit vedouci pracovniky i zaméstnance firmy

k dosaZeni co nejvy3si spokojenosti.

Ing. Katefina LEGNEROVA, PRAHA ucebna Studia W, kod P101  14. biezna 2024, 9-16 h.
Ph.D., MBA Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Ing. Katefina LEGNEROVA, Ph.D., MBA, dlouholeta odbornice v oblasti HR, koucka a konzultantka,
Katedra personalistiky, VSE v Praze

102. PERSONALISTIKA od a do Z
- jak postavit personalni oddéleni, aby dobfe fungovalo

SPOKOJENOST
ZAMESTNANCU

PRO Urceno pro feditele spolecnosti a pro zacinajici personalni

manazery a specialisty, ktefi chtéji ziskat Sirsi vhled

do jednotlivych oblasti lidskych zdrojti a ujasnit si, jaké procesy

a Cinnosti persondlni oddéleni vykonava. Zajemdi tak rozsifi

celkovy pohled na HR oblast a ziskaji znalosti o modernich

_ nastrojich a efektivnich pfistupech v riiznych situacich.
CIL > Ujasnit si vlastni vizi personalniho oddéleni

> Ziskat uceleny prehled o procesech a ¢innostech
personalniho oddéleni, které jsou nezbytné nutné a prinosné
pro efektivni fungovani spolecnosti

> Ujasnéni si personalnich oblasti, které by mély byt
kazdodenni soucasti prace manazera na vsech trovnich

OBSAH

» Inspirovat se, diskutovat i ziskat tipy a vychytavky, které
funguji a jsou prenositelné i do ostatnich spole¢nosti

> Urcit si vlastni priority pro dalsi kroky v personalnim oddéleni

» Kdo jsme a kam jdeme? - Firemni kultura, vize a hodnoty, interni komunikace

> Kdy je HR nejvétsi vyhrou? — HR role, zodpovédnosti a pravomoci, poslani a vize

> Jaké zaméstnance chceme a jak je ziskame? — Zdroj novych zaméstnanci, analyza
pracovnich mist, popisy prace, personalni marketing, vybér a nabor, prijeti a adaptace

> Jak rozvijet potencial a know-how firmy? — Vzdélavani, prace s talenty a experty, plan
nastupnictvi a fizeni kariéry

> Jak férové odméfiovat a motivacné uznavat? — Hodnoceni vykonu, odméiovani a benefity,
ocenéni

> Co ovliviiuje spokojenost zaméstnancti? — Obsah préce, finan¢ni ohodnoceni, zplisob
vedeni, vztahy na pracovisti, moZnost kariérniho riistu, benefity

> Jak zvladat nespokojené zaméstnance? — Krizova komunikace, feseni konfliktd, obtizné
rozhovory, negativni vliv narusitele na moralku a produktivitu prace

» Jak postupovat pfi odchodu zaméstnance? — Legislativni formy odchodu, vystupni
rozhovory, sprdvné kontrolni mechanismy, zachovani dobré povésti spolecnosti

> Ceho si v préci nejvic ceni mladi zaméstnanci? — Uvedeni znalosti do praxe, stabilni
spolecnost, flexibilita a autonomie, work-life balance, smysluplnost, firemni akce

> A jesté néco navic? — Socialni odpovédnost, udrzitelnost, poslani a pribéh firmy

> A co administrativa? — Organizacni struktura, sprava osobnich slozek zaméstnancg,
dochézkovy systém, mzdova agenda, sprava benefitd, pracovnépravni zalezitosti, HR
reporting, analyzy, interni a externi audity

METODY Teorie, diskuze, individualni a skupinova prace, best practices, pfipadové studie.
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: Petra KRUPICKOVA,‘ PRAHA ucebna Studia W, kéd P102  27. kvétna 2024, 9-16 h.
QM Katarina SIMONOVA @ 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 5700Ke (s DPH 6 897 K¢), obéd

Petra KRUPICKOVA, lektorka a koucka, L&D manazerka v nadnérodnich spolecnostech
Katarina SIMONOVA, lektorka a koucka, HR manaZerka v nadnarodnich spolecnostech

103. INTERNi KOMUNIKACE a jak sdélovat krizové informace,
aby to napachalo co nejméné skody

PRO Urceno pro pracovniky PR oddéleni, management, soukromou
i statni sféru. Pro zaméstnance zodpovédné za interni
————— komunikaci, manaZery a majitele mensich ¢i vétsich podnikd.
= Pro pracovpl’ky komunikace a vedeni v institucich statni spravy
s a samospravy.
ﬁ OBSAH > Co je interni komunikace, pro¢ se zaméstnanci aktivné
H komunikovat?
——— > Strategie interni komunikace: jeji nastaveni, cilové skupiny
a jak je zaujmout, soulad interni komunikace s vizi firmy
a firemni kulturou, méfent interni komunikace
. > Nastroje interni komunikace: jak optimalné nastavit
ONK%ATS&FKEECRENI komunikacfni mix, vyuZiti tradi¢nich vs. online nastrojd,
interni periodika, akce a kampané
> Vnitropodnikovy ¢asopis: tiskem nebo elektronicky — vyhody a nevyhody, grafika a layout
Casopisu, umisténi obsahu na strnce, jak poskladat informace a sestavit rubriky, praktické
tipy pro psani Ctivého clanku, ndvaznost Casopisu na dalsi aktivity, jak se domluvit s grafikem
a s tiskarnou, periodicita, distribuce
> Online média interni komunikace: intranet, newslettery a hromadna korespondence,
navaznost, efektivita, jak vytvorit efektivni intranet, newsletter a hromadny mail krok
za krokem, prvky socialnich médii v interni komunikaci g
» Krizova interni komunikace: pravidla , one voice” komunikace, co je krize v interni
komunikaci, pro¢ v dobé krize se zaméstnanci aktivné komunikovat, krizovy tym
a pravidla komunikace, jaké nastroje komunikace v dobé krize vyuzit, jak a v jaké casové
posloupnosti dochdzi ke sdélovani klicovych informaci o korporaci od jejiho vedeni smérem
k zaméstnancim, synergie v komunikaci interniho PR oddéleni a oddéleni HR, sjednoceni
interniho a externiho sdéleni
> Pfipadova studie

: Mgr. Natélie LORENCOVA PRAHA ucebna Studia W, kod P103 7. inora 2024, 9-16 h.
QM Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

o

100
1010

104. PR STRATEGIE PRO INTERNi KOMUNIKACI
- které vybrat a pro¢

Firemni kultura je tak dobré, jak efektivni je interni komunikace zaméstnancd. Mnoho firem
dnes zapomina na potencial, ktery skryva zlepseni formy i obsahu interni komunikace. Nestaci
jen vybrat ty pravé komunikacni kanaly, hlavni je vytvofit spolutvorbou atraktivni obsah, ktery
zaujme tym na prvni pohled. Naucte se zachytit véas zmény v PR ve sviij prospéch, protoze
zaméstnanci mohou vyznamné podporovat image své firmy a znacky!

PRO > Marketingové manazery a brand manaZery, majitele firem, top management
» Pracovniky a specialisty v oddélenich marketing, komunikace, PR
> HR manazery
> Zadavatele a tvlirce reklamy a marketingové komunikace
> Reklamni a komunikacni agentury, graficka studia a kreativni shopy
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CiL > Definovat nové komunikaéni nastroje v souvislosti s PR
strategil, zejména z pohledu brand managementu
» Pochopit zménu komunikacnich modeld a pfesun PR
komunikace do digitalnich médii
> Objevit fascinujici moznosti content marketingu
OBSAH > Big data — informacni exploze dnesni doby PR strategie
» Definovani komunikacnich cild dle SMART
> Segmentace cilovych skupin z hlediska PR — jak specificky
oslovit
> HR marketing a budovani znacky zaméstnavatele
* — firemni hodnoty a jejich sdileni
Zéggfgg’;&?%ﬂ%gu » Volba vhodnych komunikacnich kanalG
FIRMY > Content marketing — tvofime spolecné obsah, ktery zaujme
> Firemni asopis a pravidla jeho tvorby
» Jak vyuzijeme socialni sité interné
» Metodiky pro vyhodnoceni realizovaného Public relations
> PR a krizova komunikace - pfipravte se v¢as
: Vit BALOUSEK PRAHA ucebna Studia W, kod P104 8. dubna 2024, 9-16 h.
QM <:> 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 5700Ke (s DPH 6 897 K¢), obéd

Vit BALOUSEK, lektor a reklamni expert se zkugenosti 25 let v marketingu, copywriter, konzultant
a kreativni feditel

105. INTERNI A EXTERNi HR MARKETING
a jak lépe komunikovat hodnoty firmy zaméstnanciim a uchazecim

Motto: ,Misto toho, aby byli zaméstnanci seznamovani
s popisem své prace, méli by zaméstnanci seznamit
zaméstnavatele s popisem své motivace.”
Jonas Ridderstrale
Zaméstnanci jsou dnes nejvice nedostatkovym zbhozim
na trhu prace - na prvnim misté pfi hledani téch spravnych
lidi musi byt napadita naborova komunikace personalisti!
Ano, HR marketing je dnes samostatnou kategorii marketingu,
§ ktera pomahd budovat dobré jméno znacky a firmy.
), JJ Spravny HR marketing umozni vyrazné usetfit na naboru
‘ . zaméstnancii zaméfenim na efektivni komunikacni kanaly
KANQEKAZR,\?IEQZ-IERNI - nesmite zapominat na video marketing. Personalisté maji
skvélou pfileZitost zvysit spokojenost zaméstnancd, jejich

motivaci pracovat a jejich vérnost ke znacce zaméstnavatele. ..

Investovat do interni komunikace znamena zlepsit efektivitu prace! A ve vysledku ma tvorba

znacky zaméstnavatele vliv i na zlepSeni komunikace se zékazniky a zvy3eni jejich spokojenosti!

PRO > Pracovniky HR oddéleni a personalisty
> Vedouci oddéleni marketingu a PR specialisty, ktefi fesi interni komunikaci
CIL > Poznate nové moderni komunikacni trendy a marketingové nastroje pro HR

» Pochopite roli novych technologii v naboru a praci personalisty

» Uvédomite si, Ze ndbor zaméstnancti je vhodny pro budovéani image znacky

» Ziskate navod, jak pomahat budovat firemni kulturu
OBSAH > Zména chovani uchazece o zaméstnani — kde a jak dnes hleda uchaze¢ praci

(nejen) na internetu
» Pfislib znacky zaméstnavatele a komunikacni strategie dané znacky
> Hodnoty znacky smérem dovnitf a ven - které vybrat
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> Trendy technologii — mobilni zafizeni a mobilni web, video pohovory...

> Sekce Kariéra na webu — jak vytvaret obsah, ktery zaujme uchazece o zaméstnani na prvni
pohled

> Uvitaci balicek pro nového zaméstnance — co predstavuje tspésny adaptacni proces

> Role vyzkumu — spokojenost zaméstnancti a diivody nespokojenosti

> Jaké komunikacni kanaly zvolit pro interni komunikaci — nasténky, casopis, e-mailing,
letaky...

> Video marketing — predstaveni firemni kultury nesmi byt nuda

> Socialni sité — LinkedIn, Facebook, YouTube, Instagram a jednotna obsahova strategie

> Storytelling — jak predstavit zaméstnancim interni projekty a zapojit je aktivné do HR
komunikace

METODY Individualni pfistup ke kazdému tcastnikovi, kratka analyza naborové komunikace konkurence
a firmy Ucastnika Skoleni, aktivni trénink, vyklad obohaceny piiklady z praxe, klademe diraz
na osobni zazitek.

it S ucebna Studia W, 6 . dubna 2024, 9-16 h.
: Vit BALOUSEK PRAHA ucebna Studia W, kéd P105  25. dubna 2024, 9-16 h
QM <:> 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 5700Ke (s DPH 6 897 K¢), obéd

Vit BALOUSEK, lektor a reklamni expert se zkusenosti 25 let v marketingu, copywriter, konzultant
a kreativni feditel

106. NABOR, HR MARKETING A VYTVARENi KOMUNIT
na socialnich sitich

Motto: ,Je to jednoduché: komunikace je o penézich. Mokré
sny o tom, Ze dobrou kreativu a fungujici projekt vybudujete
virdlné s nizkymi naklady, mZou mit naivni marketérska décka
pred spanim. Ne profesiondl. Samozfejmé existuji vyjimky,
ale ty — jak znamo — potvrzuji pravidlo. A Casto jde spis
o nahody nez o know-how, které by se dalo opakovat. Kdo g
chce byt vidét, musi mit naprosto unikétni a atraktivni zpravu,
kterou mé fakt maloktera znacka. Anebo musi za dosah svého
znackového monologu platit. Penézi.”
. 5 Boomerang media
VYTVABENT A VWWUSTTE Situace na trhu prace v CR se vyz.rlg,éuje nizkou
KOMUNIT je nedostatek kvalifikovanych uchazecti na fadu pozic...
To znamena, Ze klasické naborové metody pres pracovni portély typu Jobs.cz jiz Casto nefunguiji
a je tfeba hledat efektivnéjsi komunikacni kanaly, jak oslovit uchazece o zaméstnani. Vyuzit
naplno socialni sité znamend pochopit jejich pfinos — prévé budovani komunit je spolehlivou
cestou, jak usetfit za nabor a najit spravné lidi na trhu prace!
PRO > Persondlni oddéleni a HR a specialisty na HR marketing
» ManaZery a specialisty, ktefi fe$i marketing a reklamu a PR — vedouci obchodu a marketingu,
vedouci oddéleni komunikace a PR
> Majitele a jednatele spolecnosti, ktefi hledaji svéZi inspiraci pro nabor zaméstnancli
> Kohokoliv, kdo chce vice porozumét tématu komunit pro HR marketing
CIL > Poznéte fascinujici moznosti vyuziti komunit pro budovani silné znacky zaméstnavatele
» Najdete navod, jak stanovit odpovidajici zdroje lidské i finan¢ni pro komunikaci na sociélnich
sitich
» Zjistite, jak vytvaret organicky dosah a oslovit maximum lidi z cilové skupiny uchazect
OBSAH > Co jsou socidlni sité — jak se lisi od jinych komunikacnich kanalli
> Projektové fizeni pro tvorbu atraktivniho obsahu — jak nastavit interni procesy
> Jak fesit externi dodavatele
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> Jak si definovat cilové skupiny své komunikace a proc — vyuZijte persony
» (o je to obsahova strategie — jak sdélit zaméstnanecké henefity
> Jaké forméty komunikace zaujmou uchazece o zaméstnani
» Jak vyuzit blogy a newslettery
» Storytelling — oslovte silnym pfibéhem
» Video marketing a viralni video — proc se vyplati
» Komunitni marketing — jak vytvaret vérné ¢leny komunity a jak je motivovat
» Kritické body pfi tvorb& komunit — na co si davat pozor
» Role personalisty — osobni znacka a mikro komunita
> Jakeé socialni sité vybrat a pro¢ — jaké maji konkrétni sité vyhody a nevyhody: Facebook,
Instagram, LinkedIn, YouTube, Twitter, Yammer...
> Jaké on-line a off-line akce zaujmou — eventy, konference, workshopy
METODY Rizend diskuze a vzajemny dialog, prace ve skupinach, brainstorming pro kreativni koncepty,
feSeni pfipadovych studii — vyzkumy.
Vit BALOUSEK PRAHA ucebna Studia W,
Qm <:> 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2

kéd P106 6. biezna 2024, 9-16 h.
5700K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Vit BALOUSEK, lektor a reklamni expert se zkugenosti 25 let v marketingu, copywriter, konzultant
a kreativni feditel

107. JAK KOMBINOVAT SOCIALNi SITE pro co nejlepsi vysledek naboru

PRO Urceno pro HR manazery, HR Business partnery, manazery
~ recruitmentu, pracovniky recruitmentu.
z CIL Naucit se efektivné vyuzivat socialni sité pro ziskavani
pracovniki.
OBSAH > Socialni sité a jejich Gloha pro HR

\ll/
-
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KDE NAJET
TY SPRAVNE LIDI

Ing. Katefina LEGNEROVA, Q PRAHA ucebna Studia W,

QNV Ph.D., MBA

» Vhodné kombinace socidlnich siti pro zvy3eni efektu
osloveni
> Jak a kde najit ty spravné lidi
> Jak a kde se prezentovat jako Zadany zaméstnavatel
> Jak a ¢im ucinné oslovit kandidaty
> Tipy a techniky z praxe
METODY Uceni skrze sdileni a zazitek. Moderovana diskuze, modelové
situace, pfipadové studie, priklady dobré praxe.
kéd P107  10. cervna 2024, 9-16 h.

1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 5700Ke (s DPH 6 897 K¢), obéd

Ing. Katefina LEGNEROV/i\, Ph.D., MBA, dlouholeta odbornice v oblasti HR, koucka a konzultantka,
Katedra personalistiky, VSE v Praze

108. VEDENi VYBEROVEHO ROZHOVORU
- kreativni pristupy a struktury

PRO Urceno pro personalisty a vedouci, specialisty, ktefi se Ucastni vybérovych fizeni.
OBSAH Pfiprava na rozhovor s uchazecem

> Jaké ma mit uchaze¢ METAPROGRAMY: jak pfemysli a na co se zaméfuje?

» Co upfednostiiuje firma?, JAKE JSOU POTREBY FIRMY pro danou pozici?

Vlastni rozhovor

> Jak se naladit na posluchace, abychom vytvorili atmosféru divéry, otevienosti a klidu,
vytvofeni takzvaného RAPORTU

Investujte do vzdélani

} ‘ Studio W — Katalog vzdélavacich kurzi



> Jak zahajit rozhovor, Struktura 4 MAT

> Na co zaméfit svoji pozornost aneb z ¢eho ziskavame
informace o uchazeci

» Otazkomanie aneb uméni pokladat otazky — forma otazek
(oteviené/uzavrené, pozitivni/negativni), okruhy a oblasti
otazek, zvidavé otazky a jak jit vice do hloubky

> Kreativni zpiisoby a struktury dotazovani: Logické drovné,
Kolo balance, Skala, 7 state¢nych otézek, struktura GR O W,
Otazky SW O T a jejich obrazova varianta, Zazratna otdzka
Steva de Shazera ve vybérovém fizeni, Zvérecna otazka

7 CEHO ZISKAME > Jak ukoncit a zarémovat ro,zhovor s uchazecem (terminy,
INFORMACE follow-up, zavazky, jeho otdzky...)
> Videotrénink komunikacnich dovednosti v rémci vybérového
rozhovoru

: Mgr. Zita HENSELOVA PRAHA ucebna Studia W, kod P108 5. cervna 2024, 9-16 h.
QM Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Magr. Zita HENSELOVA, lektorka koucuje tymy i jednotlivce, vede tviirci a FeSitelské workshopy a tréninky
psychosocialnich dovednosti, systemiku studovala v Institutu pro systemickou zkuSenost a v tréninku
Erickson College Kanada, je ICF mezindrodné akreditovanym ACC koucem, také se vénuje novému pfistupu
- organizacnim konstelacim

109. BEHAVIORALNi VYBEROVY ROZHOVOR
- jak vybrat nejvhodnéjsiho (nikoliv nejlepsiho) kandidata

Hledate vhodné zaméstnance do svého tymu/do firmy,
ale nem0Zete naijit ty pravé? PouZiti behavioralniho rozhovoru
Vam pomtize zjistit, zda kandidat umi, co tvrdi.
PRO Urceno pro personalisty, manaZery, vedouci tym@ a viechny,
ktefi vedou vybérové rozhovory a potfebuiji najit nejvhodnéjsi
_(nikoliv nejlepi) zaméstnance.

CIL > Osvojite si principy vedeni vybérového rozhovoru
zaloZeného na zjistovani doloZitelné schopnosti podavani
vykonu

> Naucite se vybrat nejvhodnéjSiho kandidata na danou
pozici odpovidajiciho v co nejvétsi mife poZzadavk(im pozice
> Procvicite si vedeni rozhovoru v praxi a pro aktualné
otevi'enou pozici (pfineste si s sebou inzerat konkrétni
pozice, na kterou hledate kandidaty)
» Obdrzite zpétnou vazbu na vykon od lektorky a doporuceni pro dalsi rozvoj
OBSAH 3> Principy behavioralniho rozhovoru, které uplatnite u viech Vami vedenych rozhovord, vyhody
a vyznam behaviorélniho rozhovoru
> Zjisténi vnitini motivace kandidata
> Formy a druhy otazek, které Vam pomohou zjistit pravdu
> Baterie otazek, tipy na vedeni rozhovoru — , kuchaika” pro kazdého Ucastnika
» Pozorovani fedi téla a Cteni ,mezi fadky"” — odhalte lez ¢i ¢astecnou pravdu
» Obecné odpovédi kandidata — jak proniknout hloubéji, zjistit vice a nenechat se odradit
> Prakticky nacvik, aplikace do praxe a doporuceni pro dalsi rozvoj
METODY Prakticky interaktivni seminaf — diskuze, sdileni best-practice a know-how, prakticky nacvik,
zpétna vazba a doporuceni pro dalsi rozvoj.

JAK ODHALIT LEZ
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w | Mgr. Petra SIMKOVA PRAHA ucebna Studia W, kod P109  27. bfezna 2024, 9-16 h.
QM <:> 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Mgr. Petra SIMKOVA, pracuje jako lektorka a koucka od roku 2002. Prostfednictvim vzdélévacich
programdi a tymového koucovani rozviji dovednosti zaméstnanci Ceskych i zahranicnich spolecnosti.
Je autorkou blogu a elektronickych knih v oblasti osobniho rozvoje.

110. VYBER ZAMESTNANCU a jejich adaptace - 4denni
Uvedte, prosim, zda objednévate cely cyklus nebo jednotlivé moduly.

110A. TRENINK VYBEROVEHO ROZHOVORU - 2denni

PRO Urceno pro viechny pracovniky, ktefi se zabyvaji naborem
% ~ zaméstnancil.
CIL > Zlepsit a sjednotit ndborovy proces

> Zvysit Gspésnost vybérovych rozhovori
» Naucit se identifikovat faktory osobnosti
OBSAH > Naborovy proces od A do Z

> Pfiprava, realizace a uzavieni vybérového fizeni
(planovani naboru, tvorba job description, profil kandidata,
preselekce a selekce vhodnych kandidatd, naborové zdroje,
analyza CV a dalSich pisemnych naleZitosti, nabidka
a protinabidka ve vybérovém fizeni)

» Vybér vhodnych kandidati (profesiondini vedeni
pracovniho pohovoru, komunikacni dovednosti recruitera,
uméni ziskat a udrZet si zajem uchazece)

» Struktura vybérového rozhovoru
> Sprévné a cilené kladeni otazek béhem pohovoru
g > Nejcastéjsi chyby pri vedeni vybérového rozhovoru
> 0ObtiZné situace pfi vybérovém rozhovoru
> Modelové situace vyuZitelné pii vybérovém rozhovoru
» Schopnost aktivniho naslouchani
I > Vyjednavani o finanénim ocekavani kandidata

VYBEROVY ROZHOVOR

> Reference a jejich ovéfovani
> Vyhodnoceni vybérového rozhovoru a jeho zapis (Interview Report)
» Videotrénink ucastniki ve vjbérovém rozhovoru a jeho analyza
METODY Vyklad, prace ve skupinach, feSeni modelovych situaci, videotrénink.
Poznamka: Prosime Ucastniky, aby si s sebou prinesli svij strucny profesni Zivotopis, ktery pouzijeme
v pribéhu tréninku.
» | Mgr. Vanda SMOLIKOVA PRAHA ucebna Studia W, kod P110A 5.-6. srpna 2024, 9-16 h.
QNV Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha2 11400 K¢ (s DPH 13 794 K¢), obéd

Mgr. Vanda SMOLIKOVA, lektorka mékkych dovednosti, zabjva se psychoterapii, je kandidatni ¢lenkou
Ceské asociace pro psychoterapii, pracovala jako konzultant a headhunter v personalni agenture a také
jako obchodnik

110B. DIAGNOSTICKE METODY pouzitelné pfi vybéru zaméstnanci

PRO Urceno pro HR manaZery, HR Business partnery, manaZery recruitmentu, pracovniky
_ recruitmentu.
CIL Utfidit si informace o moznostech testovani uchazecii ve vybérovych fizenich.
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OBSAH > Diagnostika a jeji vyuZiti ve vybérovém fizeni
> Etika pfi vyuziti diagnostickych metod
> Spravné nacasovani
» MoZnosti psychodiagnostiky
» Rizné diagnostické metody — pozorovani, rozhovor, testy,

dotazniky a dalsi
> Vhodné kombinace diagnostickych metod
> Assessment centrum
> Vyhody a nevyhody diagnostiky
> Tipy a techniky z praxe
METODY Uceni skrze sdileni a zaZitek. Moderovana diskuze, modelové

situace, pripadové studie, priklady dobré praxe.

TESTOVANE
DOVEDNOsSTE

: Ing. Katefina LEGNEROVA, PRAHA ucebna Studia W, kod P110B 7. srpna 2024, 9-16 h.
QM Ph.D., MBA Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Ing. Katefina LEGNEROVA;, Ph.D., MBA, dlouholeta odbornice v oblasti HR, koucka a konzultantka,
Katedra personalistiky, VSE v Praze

110C. ADAPTACE A STABILIZACE ZAMESTNANCU

N Z .2 PRO Urceno pro manazery na vsech stupnich fizeni, majitele firem,
’ _ personalni manaZery a specialisty.
CIL Zvladnout zapracovani nového zaméstnance.
OBSAH > Co je to adaptace nového zaméstnance a kdy zacina
> Jaky je vyznam adaptace pro nového zaméstnance a pro

firmu

| > Design adaptacniho programu

/ > Adaptacni prirucka (co by méla obsahovat)

> Kde jsou zodpovédnosti manazera a personalisty

> Co je stejné a co jiné v integraci riznych profesi

» Rizné principy adaptacniho pfistupu

> Hodnoceni v ramci adaptace
> Vzdélavaci aktivity (Gvodni semindf, plan vzdélavani a rozvoje)
> Stabilizacni prvky (motivace, benefity, informace)
» Vyhodnocovani procesu integrace a adaptace
> PriibéZna komunikace a zpétna vazba
> Priklady z praxe, sdileni

METODY Vyklad, individualni prace, prace ve skupinach, pfipadové studie.

: Ing. Katefina LEGNEROVA, PRAHA ucebna Studia W, kéd P110C 8. srpna 2024, 9-16 h.
QNV Ph.D., MBA Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

/

INTEGRACNI PROGRAM

Ing. Katefina LEGNEROVA, Ph.D., MBA, dlouholeta odbornice v oblasti HR, kou¢ka a konzultantka,
Katedra personalistiky, VSE v Praze

Cyklus Vybér zaméstnancii a jejich adaptace za zvyhodnénou cenu:

PRAHA ucebna Studia W, kod P110 5.-8. srpna 2024
Q 1. patro, Karlovo ném. 3, Praha 2 16500 K¢ (s DPH 19 965 K¢)

Uvedte, prosim, zda objednavate cely cyklus nebo jednotlivé moduly.
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11.

VZDELAVANI A ROZVOJ ZAMESTNANCU
- analyza vzdélavacich potieb kolegii
a priprava na vybér nejvhodnéjsiho dodavatele vzdélavani

PRO Urceno pro viechny, ktefi maji na starost vzdélavani a rozvoj

lidi, a které zajim4, jak prostfedky na vzdélavani vyuzit
~ Conejlépe.
CIL Naucit se rozpoznat skutecné potieby zaméstnanci

a pracovnich tym0 a propojit je s potfebami firmy, tak
abychom byli schopni zjistit, ktery dodavatel je schopen Vase
poteby skutecné naplnit. Seminaf Vam pomUze vyuZivat
prostiedky na vzdélavani skutecné efektivnim zplsobem,

. < tedy nevyhazovat penize z okna.
ANALYZA POTREB y . . N v s
VZDELAVANT OBSAH Spolecné prozkoumame, jak se lisi potieby a ocekavani véech

zUcastnénych stran pii sjednavéni vzdélavaci ¢ rozvojové akce.

Jaké jsou mozné cesty, jakym zplsobem vzdélavat

a rozvijet Vase lidi, a jak poznate tu nejlepsi variantu pro Vas. Sezndmime Vs se zaklady

metodického uvazovani, které by mél ovladat kazdy, kdo ma na starosti rozvoj a vzdélavani

a rozhoduije kdy, kolik a do koho se budou investovat Vase zdroje tak, aby to pfineslo skutecny

efekt.

» Rozvojovy mnohouhelnik — kdo viechno je soucsti zadani a realizace Vaseho rozvojového
projektu a jak méZe ¢i nemGze ovlivnit Uspéch akce

> Co lze rozvijet, jak Ize vzdélavat — kompetencni model jako orientacni voditko pro
uvaZovani o mozné vzdélavaci ¢i rozvojové akci, preferované zplsoby uceni

> Stanovovani realnych cilii — radéji vice cili nebo jeden a pofadné? Co bude mit vétsi efekt?
Pocit, Ze jsme hodné nakoupili nebo skutecny posun a zména pfistupu Vasich lidi?

> Aspekty, které realnost cilti ovliviiuji — jak by mél zvoleny obsah Skoleni, kurzu
¢i rozvojového projektu odpovidat jeho redlnému provedeni v ¢ase a prostoru

> Piehled zpiisobii, metod a technik rozvoje a vzdélavani — jaké jsou moznosti

> Pripadové studie — ukazky dobré i Spatné praxe

METODY Predani metodického know-how a vysvétleni na pripadovych studiich, hry a ukoly na sestaveni

L

idealni zakazky, praktické rady a tipy, které budete po cely den pod odbornym dohledem
rovnou aplikovat na Vasi realnou situaci. Mozna odejdete i s Vasi konkrétni poptévkou a jasnou
vizi, kudy a jak s Vasimi lidmi dal.

MgA. Petra DRAHANSKA, Online Zivé vysilani kéd P111 13 bitezna 2024, 9-16 h.
Ph.D. Q 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢)

MgA. Petra DRAHANSKA, Ph.D., nezavisla trenérka a koucka (ICF) od r. 1999, jako prvni aplikovala
do svéta managementu a vzdélavani divadelni metodu Divadlo Férum, zakladatelka a odborné garantka
vycviku Metoda zaZitkové pedagogiky

112. SPECIALISTA VZDELAVANI A ROZVOJE
- jak komplexné uchopit vzdélavani zaméstnanct

PRO Urceno pro HR manaZery, Training & Development manaZery a specialisty vzdélévani. Tedy pro

vSechny, ktefi maji zodpovédnost za zajisténi efektivniho a na strategii propojeného vzdélavani
zaméstnancd.

CiL > Naucite se definovat cilové skupiny a jejich vzdélavaci a rozvojové potfeby v névaznosti

na strategii firmy

> Vyzkousite si, jak stanovit cile a vystupy vzdélavacich akci

» Obohatite se o tipy a navody, jaké zdroje pro vzdélavéni a rozvoj miiZete vyuZivat
a jaké trendy ve vzdélavani panuiji

L
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> Ujasnite si, jaka kritéria pouzivat a dle ¢eho vybirat

externiho dodavatele
OBSAH > Role HR pracovniki v procesu vzdélavani

> Propojeni vzdélavani a firemni strategie, identifikace cilG
z pohledu firemni strategie

> Jak nastavit a definovat cilové skupiny a jak provést
analyzu jejich vzdélavacich potreb

> Jak definovat cile a vystupy vzdélavaci akce

> Jaké nastroje vzdélavani a rozvoje mame k dispozici,
aktualni trendy v rozvoji a vzdélavani, individualni

D g 1 3 . , , . A . .
T vs. skupinové, osobni vs. virtudlni, krétkodobé
MERE?;ggEE&&?OSTI vs. dlouhodobé, apod.

> Vyhody a nevyhody vyuZivani externich a internich lektor(i
> Dle ceho vybirat externi dodavatele, jak stanovit kritéria vybéru
> Méreni efektivnosti vzdélavacich a rozvojovych akci a jejich dopad do praxe
» MoZné nastroje na zajisténi propojeni osvojeného do praxe
> Prace s talenty jako specificky dlouhodoby rozvojovy program
METODY Teorie, diskuze, individualni a skupinova préce, best practices, pfipadové studie.
» | Mgr. Petra KRUPICKOVA, PRAHA ucebna Studia W, kod P112  17. Eervna 2024, 9-16 h.
QM lektorka a konzultantka Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd
v oblasti manaZerskych
dovednosti

113. JAK PRODAT PRACI HR ODDELENi
- personalisté jako partnefi vedeni firmy

Personalistika je soucasti strategického fizeni podniku.
Naucime se, jak tuto soucast méfit a kde a jak nejlépe
podpofit plnéni strategickych cilii. Jak byt plnohodnotnym g
a uzndvanym partnerem managementu.
PRO Urceno pro personalisty firem, ktefi chtéji prispivat k plnéni
cild firmy a neboji se ukdzat, v cem je jejich skutecna pridana
~ hodnota.

CIL > Sezndmit se s personalnimi procesy a naucit se prodat
personalni procesy, které jsou nezbytné pro plnéni
strategickych cild firmy

> Naucit se vykazovat pfidanou hodnotu personalistii
a jejich prispéni k tspésnému fungovani firmy
OBSAH 3> Strucna rekapitulace personalnich procesii
» Personadlni controlling — co a jak méfit a fidit
> Nejvétsi pfidana hodnota pro vedeni firmy v jednotlivych personalnich oblastech
» Ziskavani pracovnik(
» Nastaveni cili
> Hodnoceni
» Spravedlivé a transparentni odménovani
» Koucink a mentoring pro manazery
» Psychologicka a poradenska role HR
» Personalistika pro externi zékazniky — kde to poznaji
» Ukonéeni pracovniho poméru
METODY Uceni skrze sdileni a zaZitek. Moderovana diskuze, modelové situace, pipadové studie, priklady
dobré praxe.

JAK MERIT
PERSONALN{ PROCESY
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: Ing. Katefina LEGNEROVA, PRAHA ucebna Studia W, kéd P113  21. srpna 2024, 9-16 h.
QM Ph.D., MBA <:> 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Ing. Katefina LEGNEROVA, Ph.D., MBA, dlouholeté odbornice v oblasti HR, koucka a konzultantka,
Katedra personalistiky, VSE v Praze

114. MOTIVACE - jak ziskat zajem zaméstnancii
a zvysit jejich vykonnost

Personalistika je soucasti strategického fizeni podniku.
Naucime se, jak tuto soucast méfit a kde a jak nejlépe
podpofit plnéni strategickych cilt. Jak byt plnohodnotnym
a uznavanym partnerem managementu.
PRO Urceno pro personalisty firem, ktefi chtéji prispivat k plnéni
cild firmy a neboji se ukdzat, v cem je jejich skutecnd pfidana
_ hodnota.

CIL > Seznamit se s personalnimi procesy a naucit se prodat
personalni procesy, které jsou nezbytné pro plnéni
strategickych cild firmy

N > Naucit se vykazovat pfidanou hodnotu personalistii
JAK N\\/?;Ié\,/\ﬁ\%sz.\r/ysn a jejich pfispéni k Uspésnému fungovani firmy
OBSAH 3> Strucna rekapitulace personalnich procesii
» Personalni controlling — co a jak méfit a fidit
» Nejvétsi pridana hodnota pro vedeni firmy v jednotlivych personalnich oblastech
» Ziskavani pracovniki
> Nastaveni cill
> Hodnoceni
> Spravedlivé a transparentni odmérovani
» Koucink a mentoring pro manazery
» Psychologicka a poradenska role HR
> Personalistika pro externi zakazniky — kde to poznaji
» Ukonceni pracovniho poméru
METODY Uceni skrze sdileni a zaZitek. Moderovana diskuze, modelové situace, pfipadové studie, priklady
dobré praxe.

w | Ing. Katefina LEGNEROVA, PRAHA ucebna Studia W, kod P114  22.srpna 2024, 9-16 h,
QM Ph.D., MBA <:> 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 5700Ke (s DPH 6 897 K¢), obéd

Ing. Katefina LEGNEROVA, Ph.D., MBA, dlouholeta odbornice v oblasti HR, koucka a konzultantka,
Katedra personalistiky, VSE v Praze

115. PERSONALNi CONTROLLING
- vykony a naklady na zaméstnance

PRO Urceno pro manazery a majitele firem, personalni manazery a specialisty HR.
CiL > Porozumét, jak persondlni controlling funguje a seznamit se s néstroji, které poskytuje
> Vyuzit ,HR/persondlni controlling” nebo , Controlling vykonti a nakladd na zaméstnance”
ve své firmé
> Umét si zvolit nastroje personalniho controllingu a védét, jak je lze stanovit a vyhodnotit
OBSAH > Controllingovy pfistup v oblasti fizeni lidskych zdrojd
> Efektivni fizeni nakladG spojenych s personalnimi Cinnostmi
> Stanoveni pfinosu personalni prace a personalnich Utvard k zajisténi celofiremnich cill

} ‘ Studio W — Katalog vzdélavacich kurzi Investujte do vzdélani



> Klicové ukazatele dopadu fizeni zaméstnanci na financni
vysledky firmy
> Vynosy a celkové naklady na jednoho pracovnika
» Zisk pred zdanénim na jednoho pracovnika
> Ekonomicka pridana hodnota na jednoho pracovnika
» Pomér celkovych naklad(i na odménovani k vynostim
a k celkovym nakladdm
» Navratnost investic do lidského kapitalu (HC ROI)
> Ukazatele produktivity, irovné loajality a angazovanosti
pracovnikii
’ ; » Primémé naklady na odménovani
VXKI\CI):\'\IIZLigC/AEJSATSE\ITgE » Mzdové naklady na jednoho pracovnika
» Naklady na odménovani na jednoho pracovnika
» Naklady na zaméstnanecké vyhody na jednoho pracovnika
> Pomér nakladli na zaméstnanecké vyhody ke mzdovym nakladiim
» Variabilni sloZka jako ¢ast mzdovych nékladd
> Vykonnostni slozka jako cast mzdovych nakladi
» Casové piiplatky jako ¢ast mzdovych naklad
» Naklady na interni a externi vzdéldvani na jednoho pracovnika
» Naklady na vzdélavani a rozvoj ke mzdovym nakladiim
> Provozni indikatory efektivity HR sluzeb (personalni oblasti)
» Naklady personalniho oddéleni k celkovym nékladdm a na jednoho pracovnika
> Naklady na obsazeni pracovni pozice
» Naklady na nabor zaméstnanci
> Vybér ukazatelii pro personalni controlling
METODY Re3eni praktickych problémii tykajicich se persondlniho controllingu, diskuze, vyména
zkusenosti.

w | Ing. Pavlina VANCUROVA, PRAHA ucebna Studia W, kod P115  28. srpna 2024, 9-16 h.
QM Ph.D. Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd E

Ing. Pavlina VANCUROVA, Ph.D., ve své vlastni spolecnosti se vénuje poradenstvi v otézkach controllingu
a financniho fizeni a soucasné pisobi jako Skolitelka ekonomickych témat a interim financni feditelka

ve firméach riznych obor a velikosti, nejcastéji fesi praktické otazky financniho zdravi, fizeni cash flow,
kalkulaci, tvorby rozpoctli a financnich planti

116. PERSONALNi CONTROLLING pro pokrocilé
- rozdéleni zaméstnancti do kategorii a pfinos kazdého z nich firmé

PRO Urceno pro persondlni manazery a specialisty HR hledajici
navod na controllingové uchopeni pfinosu zaméstnanci,
ale také pro controllery uvaZujici o zavedeni personélniho
_ controllingu.
A £ CIL Aplikovat controllingovy pfistup v oblasti fizeni lidskych zdrojd.
Ucastnici si na praktickém prikladu vyzkousi na zakladé
rozdéleni zaméstnancti do kategorii stanoveni pfinosu

A\

. kazdého z nich ve firmé a osvoji si nastroje persondlniho
£y controllingu a reportingu.
sl OBSAH > Analyza financnich ukazatel(i personalniho controllingu

TR > Konstrukce personalnich ukazatelli
ODHALOVANI REZERV > Klicové funkce ve firmé a vykonnost pracovnikii
> Odhalovani rezerv v produktivité zaméstnanci
» Vyhodnocovani dopadi persondlnich opateni

Investujte do lidi Studio W — Katalog vzdélavacich kurzi } ‘



METODY Interaktivni vyklad — zapojovani Gicastnikd, praktické vypocty modelové firmy v MS Excel,
postiehy z praxe, fizena diskuze — odborné zpétné vazba na podnéty dcastnikd.
Poznamka: Prosime ucastniky, aby si kazdy pinesl na seminaf s sebou sviij notebook. Budeme
pouzivat MS Excel.

. Ing. Pavlina VANCUROVA, PRAHA ucebna Studia W, kéd P116  22.Ginora 2024, 9-16 h.
QM Ph.D. Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Ing. Pavlina VANCUROVA, Ph.D., ve své vlastni spolecnosti se vénuje poradenstvi v otézkach controllingu
a finan¢niho fizeni a soucasné plisobi jako Skolitelka ekonomickych témat a interim financni feditelka

ve firméch riznych obord a velikosti, nejcastéji fesi praktické otazky financniho zdravi, fizeni cash flow,
kalkulaci, tvorby rozpoctli a financnich pland

117. PREHLED CINNOSTi MZDOVEHO UCETNICTVi
PRO Urceno pro firmy, které zvolily pro zpracovani mezd
outsourcing, personalisty a pfipadné i mzdové Gcetni, ktefi

pro personalisty a dalsi zajemce, ktefi nejsou mzdové ucetni — 2denni
si chtéji propojit obé cinnosti vzajemné. Tato oblast je

§(§ 8
také vhodna pro znalost na pracovnich pozicich ,analytikd
5 == odmériovani”.

CiL V praxi lépe pochopit a také komplexné zabezpecit mzdovou
&, \ a personalni agendu a pfipadné dolozit pro zpracovani
& potiebné podklady. Ve vztahu k celkovému nastaveni
\ / odmériovani, ve vztahu k personalistice a dopadu do mzdového

Ucetnictvi, tudiz také do nakladd firmy. DiileZité je pochopit,

, Ze nastaveni odméfiovani ve spojeni s legislativnimi
podminkami v CR ma vyrazny vliv také na dopad do mzdovych nakladd, a to vcetné benefit(
poskytovanych ve spolecnosti.

OBSAH 3> Druhy pracovnépravnich vztahii a dopad téchto pracovnépravnich vztahd do zdctovani

mezd a mzdovych nékladii - odvod zdravotniho a sociélniho pojisténi — pracovni pomér
a dohody konané mimo pracovni pomér — dopady zmén zakoniku prace - co je nutné vést
za agendu u pracovnépravnich vztah( pro potfeby zpracovani

> Pracovni doba — jeji nastaveni a problematika zti¢tovani mezd - co je ,fondem pracovni
doby” u nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby — jak dokladat evidenci pracovni doby
pro zpracovani mezd a co je evidenci pracovni doby dle zakoniku prace

» Diichodové pojisténi — zmény od roku 2024

> Smlouvy o vykonu funkce — z(ictovani odmén z téchto smluv a rozdily proti z(¢tovani mezd
a odmén z dohod - co v3e musi mit za informace mzdova Gctarna z téchto smluv pro spravné
zpracovani — jak rozlisit pro zpracovani nutné Udaje ze smlouvy o vykonu funkce; smlouva
o vykonu funkce a nerezident

> Prescasova prace a nahradni volno, pracovni pohotovost, prekazky v praci — evidence
téchto nérokd

> Prace ve svatek a nahradni volno — rozdil oproti pfescasové praci

» Priplatky — priplatky dle ZP — minimaIni vy3e

» Primérny vydélek — komplikace v dané oblasti a souvislosti s pracovni dobou; pfiklady

> Dovolena - specifické piiklady; dovolena a dohody konané mimo pracovni pomér

> DalSi specifické naroky zaméstnance - odstupné dle ZP a nad ZP; konkurencni dolozka
a poskytovani pInéni za spinéni zvazku; smlouva o vykonu funkce a , konkurencni dolozka”

> Potvrzeni o zaméstnani a srazky ze mzdy — proces srazek ze mzdy u zaméstnavatele

> Zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim — zakon o zaméstnanosti — pInéni OZP
za kalendarni rok, nahradni pInéni — ovéfovani, aplikace MPSV

} ‘ Studio W — Katalog vzdélavacich kurzi Investujte do vzdélani



> Potvrzeni UP - Potvrzeni o primérném mésicnim Cistém vydélku pro UP — primémy sty
mésicni vydélek u dohod konanych mimo pracovni pomér a rozdil oproti pracovnimu poméru

> Zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele — kdo spadéd do zékonného pojisténi
zaméstnavatele a kdo je vyjmut ze zékonného pojisténi odpovédnosti

» Dotazy, diskuze

Program kurzu bude doplnén s ohledem na stav legislativy k datu jeho konani.

Vladislava DVORAKOVA, PRAHA ucebna Studia W, kod P117 1415, biezna 2024, 9-14 h.

DiS. Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 5700K¢ (s DPH 6 897 K¢)

Vladislava DVORAKOVA, DiS., HR specialistka, mzdové a persondlni auditorka, zkusena lektorka v danych
oblastech s dlouholetou praxi E

 emcomimavo I

118.

PRACOVNI PRAVO od A az do Z,
s dirazem na aktualni zmény - 3denni

®

ZMENY PRACOVNIHO

PRO Urceno pro personalisty, firemni pravniky, vedouci
zaméstnance a dalSi zajemce, ktefi se setkavaji s pracovnim
pravem. Seminar je urcen také tém, ktefi s pracovnim pravem

- zacinaji.
CIL Cilem tohoto komplexniho seminafe je poskytnout icastnikim
uceleny prehled o pracovnim pravu. Vysvétlit instituty

l pracovniho préava tak, aby je v praxi dokazali aplikovat i ti,

ktefi se s timto oborem teprve seznamuiji.

OBSAH > Zakonik prace a dalsi pracovnépravni predpisy

> Vyznam oh¢anského zakoniku v pracovnépravnich vztazich
(kde se bez néj neobejdeme)
> Co je to zavisla prace, jak se vyhnout nelegalnimu

POMERY zaméstnavani (Svarcsystém) a pokutam
> Dopady zakladnich zasad pracovnépravnich vztaht, rovné zachazeni a zékaz diskriminace
> Predstaveni zasadnich institutdi zakoniku prace:
» Postup pred vznikem pracovniho poméru
> Jak spravné napsat pracovni smlouvu, zkusebni doba, pracovni pomér na dobu ur¢itou
» Prevedeni na jinou praci, pracovni cesta
> Skonceni pracovniho poméru a jeho zplsoby, vypovédni divody, vypovédni doba
a odstupné
> Dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni ¢innosti — na co si dat pozor nejen
po novele zékoniku prace 2023
> Pracovni doba — nejcastéjsi chyby
> Flexibilni formy vykonu prace (pruznd pracovni doba, zkrdcené Gvazky atd.)
> Jak spravné nastavit pravidla pro praci na dalku (homeoffice) a uzavreni dohody o praci
na dalku
> Piekazky v praci na strané zaméstnance (mater'skd, otcovskd a rodicovska dovolend a dalsi)
> Dovolena v hodinach (planovani, urcovani, Cerpani, prevadéni, kraceni, proplaceni)
> Sladovani rodinného a pracovniho Zivota (zejména dopady smérnice EU 2019/1158
0 rovnovaze mezi pracovnim a soukromym Zivotem)
> Specifické pracovni podminky nékterych zaméstnancii (rodice déti, téhotné
zaméstnankyné)

Investujte d
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> Prekazky v praci na strané zaméstnavatele
> Dorucovani v pracovnépravnich vztazich po novele zakoniku prace 2023
> Odpovédnost za Skodu zaméstnance a zaméstnavatele
» Zakladni informace k BOZP
» Agenturni zaméstnanci

> Zajimavé pfipady z judikatury

» To nejdtileZitéjsi ze zakona o zaméstnanosti a zakona o inspekci prace

» Zmény na zakladé transpozicni novely zakoniku prace 2023 (podrobné vysvétleni, problémy
v praxi)

» Dalsi aktualni novely zakoniku prace a souvisejicich predpisd, vysvétleni nejvyznamnéjsich
Zmén

> Nejcastéjsi dotazy z praxe MPSV

> Dotazy a diskuze s ucastniky

METODY Vyklad a pfiklady z praxe. Poskytnuti pfehlednych skript. Podani praktickych doporuceni
a odpoveédi na dotazy.

: Mgr. Tatana ZELENA, PRAHA ucebna Studia W, kod P118 14.-16. srpna 2024
QM vedouci pracovnépravni Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 1.a2. den 9-16 h. (obéd),
legislativy, Ministerstvo 3.den 9-14 h.

prace a socialnich véci 11700 K¢ (s DPH 14157 K¢)

119. PRACOVNI PRAVO V PRAXI - komplexni vyklad
s diirazem na aktualni zmény v zakoniku prace - 2denni

PRO Urceno pro personalisty, firemni pravniky, vedouci
zaméstnance a dalsi zajemce, ktefi se setkavaji s pracovnim
pravem. Semindf je urcen také tém, ktefi s pracovnim
préavem zacinaj.

CiL Cilem tohoto komplexniho seminéfe je poskytnout
Gcastniktim uceleny piehled o pracovnim pravu. Vysvétlit
instituty pracovniho prava tak, aby je v praxi dokazali aplikovat
i ti, ktefi se s timto oborem teprve seznamuiji.
OBSAH > Zakonik prace a dalsi pracovnépravni predpisy
» Vyznam ob¢anského zakoniku v pracovnépravnich vztazich

PREKAZKY V PRACT (kde se bez néj neobejdeme)
> Co je to zavisla prace, jak se vyhnout nelegalnimu
zaméstnavani (Svarcsystém) a pokutam
» Dopady zakladnich zasad pracovnépravnich vztah(

> Predstaveni zasadnich institutii zakoniku prace:

» Postup pred vznikem pracovniho poméru

> Jak spravné napsat pracovni smlouvu; zkusebni doba; pracovni pomér na dobu urcitou

> Prevedeni na jinou praci, pracovni cesta

> Skonceni pracovniho poméru a jeho zpiisoby; vypovédni divody; vypovédni doba
a odstupné

> Pracovni doba — nejcastéjsi chyby

> Dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni ¢innosti — na co si dat pozor nejen
po novele zakoniku prace 2023

> Flexibilni formy vykonu prace (pruzna pracovni doba, zkrdcené ivazky, sdilené pracovni
misto atd.)

> Jak spravné nastavit pravidla pro praci na dalku (homeoffice) a uzavfeni dohody o praci
na dalku

} ‘ Studio W — Katalog vzdélavacich kurzi Investujte do vzdélani



> Piekazky v praci na strané zaméstnance (matefska, otcovskd a rodicovska dovolena
a dalsi)
> Dovolena v hodinach (planovani, ur¢ovani, cerpani, pfevadéni, kréceni, proplaceni)
> Sladovani rodinného a pracovniho Zivota (zejména dopady smémice
EU 2019/1158 o rovnovéze mezi pracovnim a soukromym Zivotem)
> Prekdzky v praci na strané zaméstnavatele
> Dorucovani v pracovnépravnich vztazich po novele zakoniku prace 2023
> Odpovédnost za skodu zaméstnance a zaméstnavatele
> To nejduleZitéjSi ze zakona o zaméstnanosti a zakona o inspekci prace
» Zmény na zakladé transpozicni novely zékoniku prace 2023 (podrobné vysvétleni, problémy
v praxi)
> Dali aktualni novely zakoniku prace a souvisejicich pfedpist, vysvétleni nejvyznamnéjsich
zmén
> Nejcastéjsi dotazy z praxe MPSV
> Dotazy a diskuze s ucastniky
METODY Vyklad vcetné piikladd z praxe. Poskytnuti prehlednych skript. Podani praktickych doporuceni
a odpovédi na dotazy.

w | Mgr. Tatana ZELENA, PRAHA ucebna Studia W, kod P119 24.-25. dubna 2024
r\ww vedouci pracovnépravni <:> 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 1. den 9-16 h. (obéd),
legislativy, Ministerstvo 2.den 9-14 h.

prace a socilnich véci 6900 K¢ (s DPH 8 349 K¢)

120. ZAKONIK PRACE
pro liniovy management, mistry a dalSi vedouci pracovniky

PRO Urceno pro jednatele, manazery a vedouci pracovniky.
J@ CiL Seznameni icastniki s praktickymi dopady zakoniku prace,
se kterymi se ve své praci nejastéji setkavaji.
= OBSAH Budeme se vénovat zejména: =
\\__‘D %é > 0dménovani, vetné poskytovani narokovych/nendrokovych E
g@; % odmén a benefitli zaméstnanciim, vetné souvisejicim
==E 2 daftovym otézkam
> NejcastéjSim otazkam kolem pracovni doby a piescasti
> Jaké jsou vyhody a nevyhody pruzného rozvrZeni pracovni
doby

» Zda a jak nastavit moznosti prace z domova
> Jak postupovat pfi ukoncovani pracovniho poméru
> Limity mozného kontrolovani zaméstnancti (napf. véetné otazky monitorovani
zaméstnanc(, kontrolovani e-mailovych schranek zaméstnanc(, alkohol na pracovisti atd.)
» Odpovédnosti za bezpecnost a ochranu zdravi pri praci (souvisejici otazky — napf. zakaz
koureni na pracovisti)
> Odpovédnosti vedouciho (manaZera) za néhradu Skody zaméstnavateli
> Jak postupovat pri dorucovani pracovnépravnich dokument( zaméstnanci
> Jaké zmény pfindsi posledni novela zakoniku prace a souvisejicich predpisi
f\ Mgr. Patrik KOZELUHA, PRAHA ucebna Studia W, kod P120 7. unora 2024, 9-14 h.
™ advokat o Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2900 K¢ (s DPH 3509 K¢)
Mgr. Barbora KLIMESOVA,
advokatka
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121. ZAKONIK PRACE v roce 2024
- aktuality, zmény a zkuSenosti z praxe

=
—
L
L
-

-

. AKTUAINE
A PRIPRAVOVANE ZMENY

—— PRO Urceno pro personalisty, vedouci zaméstnance, firemni
] ~pravniky a dalsi zajemce z oblasti pravni a personalni praxe.
CIL Sezndmeni s aktudlnimi zménami zakoniku prace a dalSich
pracovnépravnich predpisti v roce 2024, se zkuSenostmi
s uplatriovanim zakoniku prace a souvisejicich predpisti v praxi
a s nejnovéjsi judikaturou.
OBSAH Aktualni novely zakoniku prace a dalsi pfipravované zmény
souvisejicich predpisi:
> Zmény v zakoniku prace v souvislosti s pijatou Smérnici
EU 2019/1158 o rovnovaze mezi pracovnim a soukromym
Zivotem rodicii a pecujicich osob a povinnosti
zaméstnavatelii (otcovska dovolend, rodicovska dovolena,

E METODY

QNV

pecovatelska dovolend, pruzné uspofadani prace)

» Moznost vykonu prace zaméstnankyn/zaméstnanc cerpajicich rodicovskou dovolenou
a povinnosti zaméstnavatele tykajici se Upravy jejich pracovni doby

> Dusledky pfijeti nové Smérnice EU 2019/1152 o transparentnich a piedvidatelnych
pracovnich podminkach na dpravu pracovnich vztahii v zakoniku prace (povinnosti
zaméstnavatele a zaméstnance)

> Nové stanovené informace o podstatnych aspektech pracovnépravnich vztaht

> Minimalni predvidatelnost pracovnich podminek

> Nové pozadavky pro sjednavani zkusebni doby

» Zasadni zména pravni Gpravy dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér

> Vykon soubéZného zaméstnani u jiného zaméstnavatele a zakaz konkurence

» Prechod na jinou formu zaméstnani

» Povinna odbornd pfiprava zaméstnancti

> Podpora v dobé ¢astecné zaméstnanosti (kurzarbeit)

Nejnovéjsi judikatura NS ve vécech pracovnépravnich

Vyklad, modelové priklady, pfipady z praxe.

doc. JUDr. Margerita PRAHA ucebna Studia W, kéd P121  12.ledna 2024, 9-14 h.

VYSOKAJOVA, CSc. <:> 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2700 K¢ (s DPH 3 267 K¢)

doc. JUDr. Margerita VYSOKAJOVA, CSc., Katedra pracovniho préva a préva sociélniho zabezpeceni
Pravnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze

I 122. ZKUSENOSTI S NOVELOU ZAKONiKU PRACE
a nové chystané zmény

ZMENA DRUHU PRACE

CiL Seminaf se bude tykat novelizace zakoniku prace a bude
veden s ohledem na jeji dopad do podnikové praxe.
OBSAH > Transpozicni novelizace zakoniku prace

> Dalsi aktualni zmény zakoniku prace

> Zasadni zmény v dohodach o pracich konanych mimo
pracovni pomér

» Elektronické uzavirani smluv

> Nova pravidla dorucovani

> Skloubeni rodinného a pracovniho Zivota — implementace
Smérnice

> Navrat zaméstnankyné z matefské nebo rodi¢ovské
dovolené

} ‘ Studio W — Katalog vzdélavacich kurzi Investujte do vzdélani



> Sdilend pracovni mista
» Flexibilni rozvrhovani pracovni doby
» Homeworking a teleworking
> Predvidatelné pracovni podminky a nové povinnosti v informovani zaméstnanc(
> Diskuze, feSeni praktickych pfikladd
» | prof.JUDr. PRAHA ucebna Studia W,
QM Petr HURKA, Ph.D. <:> 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2

prof. JUDr. Petr HURKA, Ph.D., lektor, konzultant na pracovnépravni vztahy a HR, profesor pracovniho
préva a prava socialniho zabezpeceni na Pravnické fakulté Masarykovy univerzity a Univerzity Karlovy,
Clen Legislativni rady vlady

kod P122A 17. ledna 2024, 9-13 h. 2700 K¢ (s DPH 3267 K¢)
kéd P122B 21. unora 2024, 9-13 h. 2700 K¢ (s DPH 3 267 K¢)
kod P122C 12. cervna 2024, 9-13 h. 2700 K¢ (s DPH 3267 K¢)

123. ZAKONIK PRACE - vyhled zmén pro rok 2024

PRO Urceno pro personalisty, mzdové cetni, podnikové pravniky,
« vedouci pracovniky, odborové funkcionafe a dalsi zajemce
(§ zabyvajici se problematikou pracovnépravnich vztahd.
CiL Seznamit Gcastniky kurzu se zménami v pracovnépravnich
predpisech.
OBSAH > Rekapitulace roku 2023 a pouceni z aplikacni praxe
> Aktualni informace z legislativy — dilezité zmény
v zakoniku préace a souvisejicich predpisech, predpoklad
zmén pro rok 2024 - stav ke dni konani seminare
» Zmény v oblasti odmériovani — minimalni mzda a platové
PROBLEM Oé OTAZKY talzify zaméstna[lcﬁ ve vefejnych sluzbach a spravé, zmény
7 PRAXE v katalogu pradi o =
> Valorizace na Useku cestovnich nahrad E
> Valorizace primérné mzdy v ndrodnim hospodarstvi pro tcely zakoniku prace a zakona
0 zaméstnanosti
> Dalsi novinky, které budou znamy ke dni konani seminare

> Pracovnépravni predpisy ke konci r. 2023 — stav ke dni konani seminare
» Diskuze, zodpovézeni dotazli Gcastnikd, aktuality ke dni konani seminére
METODY Vyklad na piikladech z praxe, interaktivni diskuze.
: JUDr. PRAHA ucebna Studia W, kod P123 29. ledna 2024, 9-13 h.
QNV Dominik BRUHA, Ph.D. Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 2700 K¢ (s DPH 3267 K¢)

JuDr. Dominik BRUHA, Ph.D., advokat se specializaci na pracovni prévo, zprostredkovatel pracovnépravnich
spord, ¢len Kolegia expertd AKV Praha

124. AKTUALITY V PRACOVNIM PRAVU

PRO Urceno pro viechny zaméstnavatele a pro ty jejich pracovniky, ktefi se ve své praxi setkavaji
s pracovnim pravem. Zejména pro vedouci zaméstnance, pracovniky personalnich (HR) oddéleni
~apro mzdové Ucetni, ale i pro podnikové pravniky.
CIL Zakonik prace i ostatni pracovnépravni predpisy patii mezi nejcastéji novelizované pravni

navic do pracovnéprévni praxe zasahuje i aktudIni judikatura, zejména Nejvy3siho soudu
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ZASADNI OBLASTI
PRACOVNEHO PRAVA

a Nejvyssiho spravniho soudu a ve stale v&ti mife téz
Ustavniho soudu. JelikoZ zaméstnavatelé musi vici svym
zaméstnanclim postupovat vzdy podle platnych a aktualnich
predpisQ, musi zaméstnavatelé zmény pravnich predpisi
zaznamenat a prakticky se na né pfipravit.
Cilem seminare je proto seznamit ucastniky se viemi
aktualné prijatymi ¢i planovanymi novelami zakoniku prace
i souvisejicich predpis, i s klicovymi judikaty, a poskytnout
prakticka doporuceni a odpovédi na dotazy tak, aby
se Ucastnici mohli se zménami pravnich predpist szit
a bez obtiZi je pouzivat v praxi.

OBSAH Konkrétni obsah se bude odvijet od aktudlnich témat

v pracovnim pravu k datu konani seminare.
> Novely zakoniku prace a souvisejicich predpisi
» Planované novely, stav jejich projednavani, zamyslené datum Gcinnosti ]
> Aktualni zasadni judikaty Nejvyssiho soudu, Nejvyssiho spravniho soudu a Ustavniho soudu
> Diraz bude kladen na zésadni oblasti pracovniho prava, tedy predevsim:
> Prijimani zaméstnanc(i do prace
> Skonceni pracovniho poméru §
» Zaméstnavani na zékladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér (DPP, DPC)
> Pracovni doba
> Dovolena
» 0dménovani zaméstnancil
> Prekazky v praci

METODY Vyklad pravni Gpravy s uvedenim pfipadi z judikatury, z vlastni praxe lektora a modelovych

L

prikladd. Prakticka doporuceni a odpovédi na otazky ucastnikii k tématu semindre.

Mgr. Michal VRAJIK PRAHA ucebna Studia W, kod P124  12. dubna 2024, 9-14 h.
Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 2700 K¢ (s DPH 3267 K¢)

Magr. Michal VRAJIK, advokat specializovany na pracovni pravo, doporuovany mezinarodnimi asociacemi
Chambers and Partners a Who's Who Legal, ¢len Sekce pro pracovni prévo Ceské advokétni komory, clen
predstavenstva spolku CzELA - ceské asociace advokati specializujici se na pracovni pravo a ¢len spolku
EELA — evropské asociace advokatl specializujicich se na pracovni prévo, spoluautor fady odbornych
publikaci, ¢lankd a dvou komentaid k zakoniku prace, ucebnice a nékolika monografii

125. PRAKTICKE PRIKLADY A CVICENI z pracovniho prava
po transpozicni novele zakoniku prace

NOVE POJETE DPP A DPC

PRO Urceno pro personalisty, mzdové acetni, podnikové pravniky,
vedouci pracovniky, odborové funkcionare a dalsi zajemce
_ zabyvajici se problematikou pracovnépréavnich vztahU.
CIL Na praktickych piikladech ukdzat a spolecné procvicit typické

situace, novinky a zmény v pracovnim pravu.
b OBSAH > Priklady a situace pred vznikem pracovniho poméru,
predsmluvni odpovédnost, tzv. background check atd.

> Pracovnélékarské prohlidky v prikladech

> Rozsifena informacni povinnost zaméstnavatele — novy
pfistup k § 37 zak. prace

» Priklady a sporné situace pfi sjednavani a ukoncovani

pracovniho poméru
> Zkusebni doba - piiklady vypoctl jejiho skonceni, (ne)zapocitavani prekazek atd.
» Prevedeni na jinou praci, vysilani na pracovni cesty v piikladech

} ‘ Studio W — Katalog vzdélavacich kurzi

Investujte do vzdélani



> Modelové feseni skon¢eni pracovniho poméru, jednotlivé vypovédni dlvody, vé. problémd
pfi dorucovani
> Nové pojeti dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér
> Riizné zplisoby rozvrhovani pracovni doby, harmonogram smén, novinky v nepfetrzitych
odpocincich mezi sménami a v tydnu, hranicni piklady
> Priklady na praci piescas, ve svatek, zpisoby jejich mzdové (platové) kompenzace,
problémy tzv. nadivazkové prace
» 0dménovani mzdou a platem, pfiplatky, pfiklady feseni spornych situaci
> Vypocet a cerpani dovolené — cviceni na spravné posouzeni vypoctu dovolené, zapoctu
tzv. ndhradnich dob atd.
> Nahrada Skody, nejcastéjsi chyby, dohoda se zaméstnancem
» Priklady a pouceni ze soudni praxe
> Aktuality ke dni konani seminafe s ohledem na zmény v pravni dpravé
> Redeni dalsich modelovych situaci navrzenych Gcastniky seminéfe
METODY Vyklad, prakticka cviceni, pfiklady z praxe.
- prof. JUDr. PRAHA ucebna Studia W, koéd P125  19. biezna 2024, 9-16 h.
QM Petr HURKA, Ph.D,, Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 3700 K¢ (s DPH 4 477 K¢), obéd
JUDr. Dominik BRUHA,
Ph.D.
prof. JUDT. Petr HURKA, Ph.D., lektor, konzultant na pracovnépravni vztahy a HR, profesor pracovniho
prava a prava socialniho zabezpeceni na Prévnické fakulté Masarykovy univerzity a Univerzity Karlovy, clen
Legislativni rady vlady
JUDr. Dominik BRUHA, Ph.D., advokat se specializaci na pracovni pravo, zprostfedkovatel pracovnépravnich
spord, ¢len Kolegia expertd AKV Praha

126. NEJCASTEJSI CHYBY ZAMESTNAVATELU pfi aplikaci zakoniku prace
a aktuality

PRO Urceno pro vedouci zaméstnance, zaméstnance pravnich
a personalnich atvard, jednatele a dal3i zajemce z oblasti E
_ prévni a personalni praxe.

CIL Seminaf je zaméfen na nejcastéji se vyskytujici chyby pii
aplikaci zakoniku prace a souvisejicich pracovnépravnich
predpisti v praxi. Jeho Gcelem je upozornit Ucastniky
nazornou formou na formulacné nejasna ¢i obvykle nespravné
interpretovana ustanoveni zakona a dsledky jejich chybného
uplatnéni spocivajici zejména v neplatnosti/nicotnosti
pfislusného pravniho jednani, zbytecnych soudnich sporech

DOUSLEDKY CHYBNE ¢i moznosti uloZeni sankci (pokut) kontrolnimi orgény. Vyklad
FORMULOVANYCH pravni tpravy bude demonstrovan na pfikladech z personélni
SMLUV praxe a doplnén aktualni judikaturou Nejvyssiho soudu.

Soucasti seminare bude téz informace o obsahu aktualnich
novelizaci zakoniku prace.
OBSAH > Nedostatky vyskytujici se v pravnich jednanich, ktera pracovnépravni vztahy zakladaji
a méni (pracovni smlouva, jmenovéni vedouciho zaméstnance, jeho odvolani a nabidkova
povinnost zaméstnavatele)
> Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér — prakticka doporuceni tykajici se jejich
uzavirani a vjznamné zmény, které pfinesla novela zakoniku prace
» Podminky zmény pracovniho poméru ze zakona z doby urcité na dobu neurcitou
> Prechod prav a povinnosti na jiny zaméstnavatelsky subjekt, naroky vyplyvajici z kolektivni
smlouvy a nova Uprava podminek podle novely zakoniku prace

Investujte do lidi Studio W — Katalog vzdélavacich kurzi } ‘



> Prace na dalku — vyhody a rizika, pravidla tykajici se pracovni doby, dovolené a prekazek
v praci
» Nejcastéjsi chyby zaméstnavatell pfi propousténi zaméstnancii a zasadni zména pocitani
Ihiit pro podani Zaloby na neplatnost
» Moznosti zaméstnavatele v oblasti kontroly zaméstnancii, nova pravidla pro provadéni
zkousek na alkohol a jiné navykové latky
» Zastupovani zaméstnankyn (zaméstnanc() v dobé mater'ské a rodicovské dovolené
a dusledky chybné formulovanych smluv
» ZvySovani a prohlubovani kvalifikace — moZnost uzavreni kvalifikacni dohody a pravni
disledky jejich obsahovych nedostatkii
» Kdy a jak spravné uzavirat konkurencni dolozku — zasadni zména judikatury
> Nelegalni prace — znaky a moZnost postihu ze strany kontrolnich organi
> Dorucovani v pracovnépravnich vztazich a zdsadni zména v novele ZP
» Aktualni judikatura NS ve vécech pracovnépravnich
METODY Vyklad, modelové priklady, pfipady z praxe.
» doc. JUDr. Margerita PRAHA ucebna Studia W, kéd P126  17. kvétna 2024, 9-14 h.
QM VYSOKAJOVA, CSc. Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 2700 K¢ (s DPH 3 267 K¢)

doc. JUDr. Margerita VYSOKAJOVA, CSc., Katedra pracovniho prava a préva socialniho zabezpeceni
Pravnické fakulty Univerzity Karlovy v Praze

127. VZORY PRACOVNEPRAVNICH DOKUMENTU a jak spravné na né

PRO Urceno pro personalisty, mzdové Gcetni, podnikové pravniky,
vedouci pracovniky, odborové funkcionare a dalsi zéjemce
_ zabyvajici se problematikou pracovnépravnich vztah(.
CIL Na praktickych piikladech ukdzat a procvicit, jak spravné
sjednavat a formulovat pracovnépravni dokumenty,
jak se vyvarovat zbytecnych chyb a vyuZit poznatky ze soudni
raxe.
OBSAH > Kdo a jak podepisuje, naleZitosti podpisu,
v¢. elektronického, jedndni na dalku atd.
» Dorucovani dokumentii — jak spravné dorucovat, problémy
s dorucovanim fikci

PR A%gb%gé%@ﬁ CH > Osobni dotaznik - na co se (ne)lze dotazovat, limity
DOKUMENTU z hlediska GDPR _ o
> Lékafrsky posudek — povinné néleZitosti, posudkové zavéry,
I ukézky posudk
» Pracovni smlouva — vzory ujednani (doba urcitd, zkusebni doba, vysilani na pracovni cesty,

nadlimitni prace pfescas, pracovni pohotovost atd.)
> Informace o pravech a povinnostech podle § 37 zakoniku prace
> Jmenovani a tzv. dolozky odvolatelnosti — vzory, nejcastéjsi chyby
» Prevedeni, preloZeni — dokumenty ke splnéni nabidkové povinnosti
> Dohoda o rozvazani pracovniho poméru — (ne)uvadéni diivodu, odstupné atd.
» Tav. vytykaci dopisy — rizné druhy vytek, jak spravné formulovat, nacasovani
» Vypovéd a okamiité zrueni pracovniho poméru — vzory podle jednotlivych diivodd
» Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér — co a jak sjedndvat, limity
» Kvalifikacni dohoda — jak spréavné sjednat, prohlubovani ca. zvySovani kvalifikace
» Dohoda o home office — vzory ujednani, pfiklady
> Dohody o srazkach ze mzdy (platu) ca. zapocteni — kdy Ize pouzit, priklady
> Konkurencni dolozka — jak a kdy Ize pouZit, pfiklady spravné praxe, odstoupeni
» Reseni dalSich vzorovych dokumentl navrZenych Gcastniky seminafe

} ‘ Studio W — Katalog vzdélavacich kurzi Investujte do vzdélani



METODY Vyklad, piklady z praxe, ukdzka vzor(i pracovnépravnich dokumentd.

: JUDr. PRAHA ucebna Studia W, kod P127  12. biezna 2024, 9-14 h.
QM Dominik BRUHA, Ph.D. Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2700 K¢ (s DPH 3267 K¢)

JUDr. Dominik BRUHA, Ph.D., advokat se specializaci na pracovni pravo, zprostfedkovatel pracovnépravnich
spord, ¢len Kolegia expertd AKV Praha

128. ELEKTRONIZACE PRACOVNEPRAVNICH DOKUMENTU
a vyuzivani elektronickych podpisii v pracovnépravnich vztazich
aneb zbavte se papiri v personalistice

PRO Urceno pro personalisty, ale také vedouci zaméstnance, interni
pravniky a jiné osoby, které se zabyvaji vedenim lidskych
zdrojd.

CiL Je v dnesni dobé moiné uzavirat pracovnépravni
k bezpapirové kancelafi?
V rdmdi tohoto seminare pfi hledani odpovédi na tuto otézku
probereme nejen obecnou pravni upravu elektronickych
dokumentti a elektronickych podpist, ale zejména specifika
pracovnépravnich predpisd, z nich vyplyvajici rizika a omezeni.
Probereme, co je nutné pii zavadéni elektronizace vzit
v tivahu a ¢eho se vyvarovat. Podivame se, jak aktualni novela
zakoniku prace zménila pravidla elektronické komunikace
se zaméstnanci a moznost digitalizace HR dokumentii
OBSAH >> Obecna pravni tprava elektronickych dokumentii — povime si, co je elektronicky dokument
a zda a za jakych podminek je rovnocenny s dokumentem v listinné podobé
> Jak na elektronické podpisy — dale probereme podepisovani elektronickych dokumentd,
vysvétlime si, jaké jsou druhy elektronickych podpisti a elektronickych peceti a projdeme
moznosti jejich pouZiti v ramci pracovnépravnich vztahl
> Elektronizace pracovnépravnich dokumentii po novele — nasledné se podivame na to,
které dokumenty Ize s pfihlédnutim k praktické personalni praxi jiz dnes mit v elektronické
podobé, kde naopak jesté radéji vyckat a jaka rizika ndm hrozi pfi zavadéni elektronizace
> Podivame se, jak se aktualni novela zakoniku prace a chystané zmény v oblasti (nejen)
elektronického dorucovani do moznosti digitalizace promitla
> Diskuze — na Vase otdzky se budu snaZit odpovédét jiz v pribéhu semindfe, ale samoziejmé
si miiZete dotazy nechat také na zavér
Mgr. Daniel VEJSADA PRAHA ucebna Studia W, kod P128  15. kvétna 2024, 9-13 h.
r\vw Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2700 K¢ (s DPH 3 267 K¢)

RIZIKA ZAVADENI
ELEKTRONIZACE

Mgr. Daniel VEJSADA, advokat, v rdmci své praxe se vénuje mimo bézného poradenstvi v oblasti
pracovniho prava zejména zastupovani klientl v soudnich a spravnich fizenich a aplikaci novych technologif
do pracovniho préva a personalistiky

129. Pasti na zaméstnance a zaméstnavatele v souvislosti se VZNIKEM,
ZMENOU A SKONCENIM PRACOVNiIHO POMERU

PRO Urceno pro personalisty, mzdové Gcetni, podnikové pravniky, vedouci pracovniky, odborové
_ funkcionafe a dalsi zajemce zabyvajici se problematikou pracovnépravnich vztah.
CIL Seznamit castniky kurzu s praktickym uplatiiovanim véech zpiisobii skonéeni pracovnich
poméri i dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér jako viibec nejfrekventovanéjsi
problematiky pracovnépravnich vztaha.
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SKONCENE

OBSAH > Aktualni informace — nejcastéjSi chyby, délka soudnich

fizeni, naklady, rizika

» Problém neplatnosti pravnich jednani ve vécech vzniku,
zmén a rozvazovani pracovnich pomér(

> Dorucovani dokumentii — jak spravné dorucovat vypoveéd,
priklady spravné praxe

> Nestandardni zacatky — odstoupeni od pracovni smlouvy,
neplatné sjednana pracovni smlouva, tzv. prace na zkousku,
dsledky

> Zmény pracovniho poméru — dohoda o0 zméné pracovni
smlouvy, pfevedeni a pfelozeni, vysilani na pracovni cesty

PRACOVNIHO POMERU » Zruseni pracovniho poméru ve zkusebni dobé

zaméstnavatelem — podminky, Ihiity, praktické priklady,

priklady z praxe

» Pracovni poméry na dobu urcitou — tzv. fetézeni a preklopeni na dobu neurcitou, Ihity
pro oznamenti, praktické priklady, aktualni judikatura

> Vypoveéd ze strany zaméstnavatele — jednotlivé vypovédni divody a jejich prakticka
poutitelnost, Ihiity, pouceni z pravnich povér, aktualni judikatura

> Vypovédni doba, zakazy vypovédi, ochranna doba a jejich praktické uplatfiovani

> Okamzité zruSeni pracovniho poméru ze strany zaméstnavatele — pouZitelnost vyjime¢ného
institutu, aktualni judikatura

» Problematika odstupného, odchodného a dalSich pInéni v souvislosti se skoncenim
pracovnépravniho vztahu

> Skonceni dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, uskali, €emu vénovat pozornost

> Zaloby na neplatnost rozvazani pracovniho poméru, procesni souvislosti

> Zaloby na nahradu mzdy (platu) z titulu neplatného skonceni pracovniho poméru, dikazni
biemeno, vypocet mzdy atd.

METODY Vyklad, prakticka cviceni, piiklady z praxe.

L

JUDr. PRAHA ucebna Studia W, kod P129 28. iinora 2024, 9-14 h.
Dominik BRUHA, Ph.D. Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2700 K¢ (s DPH 3267 K¢)

JUDr. Dominik BRUHA, Ph.D., advokat se specializaci na pracovni pravo, zprostfedkovatel pracovnépravnich
spord, clen Kolegia expert(i AKV Praha

130. RESENi PROBLEMU SE ZAMESTNANCI

VYTYKACT DOPISY

PRO Urceno pro personalisty, vedouci zaméstnance, interni

§ 2 / pravniky, a dalsi osoby, které se zabyvaji pracovnim pravem

2 & ~apersonalistikou.

CIL Naucit acastniky, jak z pravniho pohledu fesit pfipady

poruSovani povinnosti a neuspokojivych vysledki

@e zaméstnancii. Z praktického pohledu se zejména podivame
na to, jak pfipravovat tzv. vytykaci dopisy, aby byly nasledné
pouzitelné pro pripadné propusténi zaméstnance, a za jakych
podminek Ize k propusténi zaméstnance v téchto pripadech
viibec pristoupit.

OBSAH 3> Jak Ize problémiim se zaméstnanci predchazet a které

f

instituty zakoniku prace by méli zaméstnavatelé za timto

(celem pouZivat, na co si dat pozor pfi jednanich

se zaméstnanci

> Upozornéni na poruseni povinnosti a neuspokojivé vysledky — praktické aspekty
pfipravy tzv. vytykacich dopisi, a to jak z pohledu jejich formalni stranky, tak zejména
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131.

co do potiebného obsahu, zaméfime se také na roli vedoucich zaméstnancti pfi kontrole
dodrZovani pravnich predpisti ze strany podfizenych zaméstnancli a hodnocenti jejich vykonu

> Ukonceni pracovniho poméru — jaké jsou konkrétni podminky pro rozvazani pracovniho
poméru vypovédi a jaké nastrahy v rdmci propousténi na zaméstnavatele cihaji, pro¢ je
pro zaméstnavatele vyhodné ukoncit pracovni pomér dohodou a jak toho dosahnout

> Vedeni soudniho sporu — co miize zaméstnavatel ocekavat v pripadé, kdy dojde k soudnimu
fizeni se zaméstnancem o neplatnost propusténi a co vie bude muset v takovém piipadé
zaméstnavatel prokazat, aby platnost propusténi obhéjil

» Diskuze a feSeni otazek tcastnikd k jednotlivym probranym bodiim

Mgr. Daniel VEJSADA PRAHA ucebna Studia W, kodP130 8. ledna 2024, 14-17 h.
Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 2300 K¢ (s DPH 2 783 K¢)

Mgr. Daniel VEJSADA, advokat, v ramci své praxe se vénuje mimo bézného poradenstvi v oblasti

pracovniho préva zejména zastupovani klientdi v soudnich a spravnich fizenich a aplikaci novych technologif
do pracovniho préva a personalistiky

DOHODA O PROVEDENI PRACE

A DOHODA 0 PRACOVNI CINNOSTI,

prace z domova a jiné pruzné formy zaméstnavani ve znéni novelizace

PRO Urceno pro mzdové Ucetni, personalisty, podnikové pravniky,
manazery a vedouci zaméstnance.

PRACOVNEPRAVNI POHLED - prof. JUDr. Petr Hiirka, Ph.D.
~(9.00-12.30 hod.)

CIL Detailni, komplexni rozbor institutu dohod o pracich konanych
mimo pracovni pomér a prace z jiného mista vykonu prace jako
alternativnich a casto vyuzivanych forem zaméstnani.

OBSAH > Novelizace pravni Upravy dohod s ohledem na transpozici
Smérnic EP
> Pravo zaméstnance na predvidatelné pracovni podminky

SROVNANI DOHOD » Pravni prostor pro sjednavéni dohod
S PRACOVNIM POMEREM > Srovnani dohod s pracovnim pomérem

» MoZnosti praktického pouZiti tohoto institutu

» Uzavirani dohod

> Vypovéd a okamzité zruseni dohod

> Obsah dohody o pracovni ¢innosti a dohody o provedeni prace

» Rozvrhovani prace a doby jejiho vykonu

» Pracovni podminky zaméstnanct, vCetné pridélovani prace

> Homeworking a teleworking

> Zakladni prava a povinnosti stran pii vykonu préace mimo pracovité zaméstnavatele
> Re$eni modelovych prikladi

MZDOVE SOUVISLOSTI — Vladislava DvoFakova, DiS. (13.30-16.00 hod.)

CiL V oblasti mzdovych souvislosti u dohod konanych mimo pracovni pomér pochopit rozdily

ve z(ctovani dohod a dopady do nakladd. Vztah k pfihlasovani a odhlasovani dohod konanych
mimo pracovni pomér.

OBSAH 3> Dohoda o provedeni prace (DPP) — zti¢tovani odmény z DPP se vsemi souvislostmi — dopad

socialniho a zdravotniho pojisténi — nové s ohledem na zmény od cervence 2024; soubéh
vice DPP u jednoho zaméstnavatele a dopady legislativnich zmén; ELDP pro pojisténé
DPP; pfihlaSovéni a odhladovani pro sociélni a zdravotni pojisténi — zdanéni DPP; soubéh DPP
a PP u zaméstnavatele nebo DPP a DPC
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> Priplatky — poskytovani pfiplatk{ u dohod

> Dohoda o pracovni ¢innosti (DPC) — dopad socialniho a zdravotniho pojisténi — prace
malého rozsahu; zpiisob uréeni prace malého rozsahu u DPC; soubéh vice DPC u jedné
organizace; ELDP pro DPC; piihlasovani a odhlaSovani pro socialni a zdravotni pojisténi;
soub&h DPC a PP u zaméstnavatele nebo DPC a DPP

» 0dvod socidlniho a zdravotniho pojisténi u dohod — specifika u zaméstnanct s pfislusnosti
k socialnimu zabezpecenti jiného clenského statu EU — souvislost evropského formulare A1

> Davky ze socialniho zabezpeceni u dohod konanych mimo pracovni pomér

> Dovolena u dohod a vypocty naroku — nové podminky dohod od ledna 2024 zékoniku
prace; jak budou ovliviiovat narok na dovolenou riizné druhy nepiitomnosti

> Vypocet praimérného vydélku u dohod konanych mimo pracovni pomér — pfiklady

» Daii z pfijmti z dohod konanych mimo pracovni pomér — rozlideni odvodu srazkové
a zalohové dané, kombinace s piijmem ze smlouvy o vykonu funkce

» Dohody konané mimo pracovni pomér a srazky ze mzdy — cisty piijem z dohod a soubéh
dal3ich pracovné pravnich vztah

» Cestovni nahrady u dohod konanych mimo pracovni pomér pomér

» Nahrady za praci na dalku u dohod konanych mimo pracovni

> Zakonné pojiSténi zaméstnavatele z dohod konanych mimo pracovni pomér

Poznamka: Vstupenky na seminar jsou prenosné. Kazdého modulu se mlze zdcastnit jiny pracovnik z Vasi

spolecnosti.

: prof. JUDr. PRAHA ucebna Studia W, kéd 131 11. dubna 2024, 9-16 h.
r‘\Nv Petr HURKA, Ph.D., Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 3700 K¢ (s DPH 4 477 K¢), obéd
e

Vladislava DVORAKOVA,
DiS.

prof. JUDr. Petr HURKA, Ph.D., lektor, konzultant na pracovnéprévni vztahy a HR, profesor pracovniho

prava a prava socialniho zabezpeceni na Pravnické fakulté Masarykovy univerzity a Univerzity Karlovy, clen

Legislativni rady vlady

Vladislava DVORAKOVA, DiS., HR specialistka, mzdova a personalni auditorka, zkusen4 lektorka v danych
E oblastech s dlouholetou praxi

132. DOHODY O PRACICH KONANYCH MIMO PRACOVNi POMER,
HOME OFFICE, PRACE ZE ZAHRANICI, KRATSi UVAZKY, AGENTURNI
ZAMESTNAVANI - z pracovnépravniho a mzdového pohledu

PRO Urceno pro personalisty, mzdové Gcetni, podnikové pravniky,
vedouci pracovniky, odborové funkcionare a dalsi zajemce
zabyvajici se problematikou pracovnépravnich vztahd.

PRACOVNEPRAVNi POHLED - JUDr. Dominik Briiha, Ph.D.
(9.00-12.30 hod.)
CiL Prakticky zaméFeny seminaf s cilem seznamit Gcastniky
s aktudIni pravni tpravou, judikaturou a nejcastéjsimi problémy
pfi jejim uplatiiovani.
OBSAH > Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér
— praktické zkuSenosti z dopadd tzv. transpozi¢ni novely
HOME OFFICE a konsolidacniho balicku
> Srovnani s pracovnim pomérem, informacni povinnosti
zaméstnavatele
> Novinky z hlediska odménovani, pfiplatkd, dovolené, prekazek v praci atd.
» Rozvrhovani pracovni doby a zplsoby evidence

} ‘ Studio W — Katalog vzdélavacich kurzi Investujte do vzdélani



» Ukoncovani dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér

> Home office — rlizné formy home office (permanentni, hybridni, plnohodnotny, fizeny atd.),
vyhody a nevyhody

> Naklady pfi home office a jejich kompenzace

» Odpovédnost pfi praci z domova, organizace prace na dalku

> Nastaveni pracovnépravni dokumentace — vzory dohod o home office

> Prekazky v praci a jejich specifika pfi praci z domova

» Povinnosti zaméstnavatele a zaméstnancti na Useku BOZP, pracovni trazy, kontroly

» Prace ze zahranici a Uskali s tim spojena

> Flexibilni formy zaméstnavani — agenturni zaméstnavani, pracovni poméry na dobu urcitou,
kratsi Gvazky, pruzné pracovni doba a jejich limity

> Priklady a pouceni z judikatury

> Aktuality ke dni konani seminare

> ReSeni modelovych situaci navrzenych tcastniky seminéfe

MZDOVE SOUVISLOSTI — Vladislava DvoFakova, DiS. (13.30-16.00 hod.)
CiL Praktické priklady s cilem poukazat na specifické situace, které vznikaji v ramci dohod préce
z domova — zaméstnanec versus zaméstnavatel. Zodpovézeni otazek, na jaké naroky ma
dle zékoniku prace zaméstnanec dosahnout pfi praci z domova a zda je nutné evidovat préci
z domova pro dal$i mzdové naroky zaméstnance?
OBSAH > Prace na dalku — spojené zakladni mzdové/platové naroky zaméstnance
> Specifikace poskytovani nahrady za préci na délku dle § 190a ZP; souvislost se zakonem
o danich z pfijmG
> Prace na dalku a dohody konané mimo pracovni pomér; pfipadné poskytovani nahrady
> Prace na dalku a zuctovani prekazek v praci v rdmci rozsahu prace z jiného mista, nez je
pracovisté zaméstnavatele — pfiklady
> Cestovni nahrady a problematika prace na dalku
> Prace z domova a narok na stravenku nebo ,stravenkovy" pausal — jaké souvislosti musi
zaméstnavatel pfipadné prokazat pfi poskytovani
> Prace z domova vykonavana mimo uzemi Ceské republiky na zékladé dohody E
se zaméstnavatelem a bez védomi zaméstnavatele, rizika a podminky s tim spojené;
Jaké souvislosti musi zaméstnavatel nejdfive provéfit? Jaké problémy mohou vzniknout
zaméstnavateli v danych piipadech?
> Daii ze zvislé ¢innosti a vykon prace mimo Gzemi Ceské republiky — stanoveni rezidenstvi/
nerezidenstvi
» Diskuze
METODY Vyklad, prakticka cviceni, pfiklady z praxe.
Poznamka: Vstupenky na seminar jsou prenosné. Kazdého modulu se mdze zUcastnit jiny pracovnik z Vasi
spolecnosti.
JUDr. Dominik BRUHA, PRAHA ucebna Studia W, kéd P132  30. kvétna 2024, 9-16 h.
QM Ph.D., o Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 3700 K¢ (s DPH 4 477 K¢), obéd
Vladislava DVORAKOVA,
DiS.
JUDr. Dominik BRUHA, Ph.D., advokat se specializaci na pracovni pravo, zprostfedkovatel pracovnépravnich
sport, clen Kolegia expertti AKV Praha
Vladislava DVORAKOVA, DiS., HR specialistka, mzdova a persondlni auditorka, zkusena lektorka v danych
oblastech s dlouholetou praxi
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133. UKLADANI POVINNOSTi ZAMESTNANCUM
aneb moznosti internich dokumentt zaméstnavatelu
a dohod se zaméstnanci

PRO Urceno pro pracovniky personalnich oddéleni, vedouci
zaméstnance, pravniky zabyvajicimi se pracovnim pravem.

CiL Ucastnici seminafe budou sezndmeni s prévni Gpravou ukladéni
povinnosti, ktera nicméné neni komplexni a jednoznacnd.
Pozornost bude vénovéna zejména vysvétleni rozdili
mezi povinnostmi ulozenymi jednostranné v internich
dokumentech zaméstnavatele (zejm. pracovnim fadu)

a povinnostmi sjednanymi ve dvoustranné dohodé.
Zatimco povinnosti vyplyvajici z vnitfnich predpist musi piné
korespondovat s pravnimi pfedpisy, u sjednanych povinnosti

PREZKOUSENT se nabizi Sirsi pole uplatnéni ukladani dalSich povinnosti,
PRACOVNfCH' ackoliv pochopitelné vzdy museji byt respektovana kogentni
DOVEDNOSTI ustanoveni pracovnépravnich pfedpisti (napf. ani dohodou

OBSAH

nelze obejit zakonné poZadavky na odménovani,

pracovni dobu ¢i bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci). Navic na zaméstnance dopada

i obecna ochrana postaveni zaméstnancti podle zakoniku prace a pfipadné i dili ochrana

podle obcanského zakoniku (zejm. pokud jde o neplatnost zvlast nevyhodnych ujednani),

coZ moznosti zaméstnavatell vymahatelné sjednat nékteré povinnosti jesté vice oslabuje.

> Uvod do problematiky ukladani povinnosti zaméstnancii — vysvétleni kontextu zakoniku
prace a jeho hlavnich zasad, vcetné uvedeni viech typli dokumenti (vcetné neformalnich
pokynd nadfizeného), ve kterych je mozné povinnosti zaméstnanctim ukladat

» Vysvétleni rozdilii mezi jednotlivymi dokumenty, tj. pracovnim fadem, dalSimi vnitfnimi
predpisy, fidicimi a organizacnimi akty zaméstnavatele, pracovni smlouvou a dal3imi
dohodami s individualnimi zaméstnanci, resp. i zastupci zaméstnancl (kolektivni smlouvou)

» Zminény budou i moZnosti vedoucich zaméstnancii ukladat povinnosti v ramci jejich
pokynti anebo rozdily mezi dohodami a souhlasy zaméstnancii (pokud jde o moznost jejich
vypovézenifodvolani)

> Podstatnd cast seminéfe bude vénovéna i typickym okruhéim povinnosti, které
zaméstnavatelé preferuji Casto zakotvit, napiiklad:
> Povinnost ml¢enlivosti, casto kryjici veskeré zalezitosti u zaméstnavatele, vetné

mzdovych narokli zaméstnance
> Povinnost fesit stiet zajmu, at jiz jde o pracovni ¢i soukromé zaleZitosti (napf. zékaz
blizsich vztah( na pracovisti)

> Zakaz koureni na pracovisti
> Povinnosti podrobit se pfezkouseni pracovnich dovednosti
> Dodrzovani dress code apod.

» V rdmci seminafe budou také vysvétlena rizika nespravného ukladani a predevsim trestani
poruseni povinnosti, a to vcetné uvedeni zkusenosti ze soudnich fizeni

JUDr. Jaroslav SKUBAL PRAHA ucebna Studia W, kod P133  23. ledna 2024, 14-17 h.

Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2300 K¢ (s DPH 2 783 K¢)

JUDr. Jaroslav SKUBAL, advokat, v rémci advokétni praxe vede pracovnépravni oddéleni v Praze
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134. KONTROLY INSPEKTORATU PRACE - zakon o zaméstnanosti
- povinnosti zaméstnavatele

PRO Urceno pro personalisty, interni pravniky, manazery a dalsi
Z osoby, které se mohou setkat s kontrolou ze strany oblastniho
inspektoratu préace.

CiL Seznamit Gcastniky s typickym priibéhem kontroly oblastniho
inspektoratu prace (OIP) na pracovisti zaméstnavatele a také
pribéhem navazujiciho fizeni o uloZeni sankce. Ucastnici
se zejména dozvédi, jaka maji prava a povinnosti jako
zaméstnavatel v pribéhu kontroly, kdy a jak maji uplatnit
své namitky proti zjiSténym skutecnostem a jak probiha
fizeni o uloZzeni pfipadné sankce za pfestupek.

OBSAH > Uvod do kontrolni ¢innosti OIP
> Kontrola OIP na pracovisti
> Zahdjeni kontroly

PODANE NAMITEK
ZAMESTNAVATELE

> Prava inspektordi pfi kontrole

» Povinnosti zaméstnavatele

» Vysvétleni zaméstnanc( a jinych osob

> Opatfeni k ndpravé a zprava o jejich pfijeti
> Vlystaveni protokolu a podani namitek zaméstnavatele
> Rizeni o uloZeni sankce

> Zahdjeni fizeni

» Prava zaméstnavatele v fizeni

» Pribéh dstniho jednani, svédecké vypovédi

> Pripustné dikazy a obhajoba zaméstnavatele
> Opravné prostiedky proti rozhodnuti a dalsi prezkum

» Zavér a diskuze
» Mgr. Daniel VEJSADA PRAHA ucebna StudiaW, ~ kodP134  9.ledna 2024, 14-17 h. E
o

P
i \,:} 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 2300 K¢ (s DPH 2 783 K¢)

Mgr. Daniel VEJSADA, advokat, v ramci své praxe se vénuje mimo bézného poradenstvi v oblasti
pracovniho prava zejména zastupovani klientd v soudnich a spravnich fizenich a aplikaci novych technologii
do pracovniho prava a personalistiky

135. NAHRADA SKODY V PRACOVNIM PRAVU

SEMINAR NEZAHRNUJE TEMA ODSKODNOVANI PRACOVNICH
j URAZU A NEMOCI Z POVOLANI
2 PRO Urceno pro viechny pracovniky fesici v praxi oblast nahrady

Skody, zejména tedy statutarni organy, podnikové pravniky,
vedouci pracovniky, pracovniky personalnich (HR) oddéleni
a pro mzdové Ucetni.

=P CiL Seminaf je zaméfen na oblast nhrady skody
v pracovnépravnich vztazich s vyjimkou odskodrovéani
w pracovnich Uraz(i a nemoci z povolani. Jde o oblast
) ,?, ' dynamickou, ke které existuje rozsahla soudni judikatura
i praxe.

At uz jde o obecnou povinnost nahradit Skodu, ndhradu schodku na svéfenych hodnotéch
¢i nahradu za ztratu svéfenych véci, nebo na druhé strané tfeba o nahradu ujmy zplsobené
Sikanou, nerovnym zachazenim ¢i o nahradu skody na odlozenych vécech, dopravnich
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prostiedcich, ukradenych vécech apod., pro kazdého podnikového pravnika, vedouciho
pracovnika, personalistu i mzdovou dcetni je dobré védét, kdo, komu, kdy a v jaké vysi je
povinen skodu nahradit.
Seminar je postaven na praktickych pipadech jak z judikatury, tak z vlastni advokatni praxe
lektora. Pravé vzhledem ke zkusenostem lektora je do seminafe zafazena téZ pasaz vénovana
praktickému procesu nahrady Skody, od vyzvy a uznani dluhu pfes moznosti zapocteni
¢i uzavfeni dohody o srézkach ze mzdy, az po vymahani nahrady soudni cestou.
Ucastnici si ze seminafe odnesou podrobnou znalost oblasti nahrady Skody a jednotlivych
piipadd, v nichZ je zaméstnanec nebo zaméstnavatel povinen nahradit druhé strané skodu.
OBSAH > Nahrada Skody zptisobené zaméstnancem

> Obecna povinnost nahradit Skodu — podminky, limity a pfiklady

> Nahrada skody pii poruseni prevenéni povinnosti — podminky, limity a pfiklady

> Schodek na svéfenych hodnotach vcetné spolecné odpovédnosti za schodek — podminky,

limity a pfiklady

> Ztrata svéfenych véci — podminky, limity a piiklady
» Nahrada skody zpuisobené zaméstnavatelem

> Obecna povinnost nahradit Skodu — podminky, limity a pfiklady

> Nahrada skody vzniklé pfi odvraceni hrozici $kody — podminky, limity a priklady

> Ztrata svéfenych véci — podminky, limity a piiklady
> Nahrada Skody ve zvlastnich pfipadech

» Predsmluvni odpovédnost

> Nerovné zachdzeni, diskriminace, Sikana, mobbing, bossing

> Bezd(ivodné obohaceni a nahrada Skody
» Prakticky postup, jak vymahat nahradu Skody, moznosti a alternativy

» Projednani Skody se zaméstnancem a s odborovou organizaci

» Uznéni dluhu a splatkovy kalendaf

» Zapocteni

> Srazky ze mzdy

> Soudni vymahani

E METODY Vyklad pravni tpravy s uvedenim pfipad z judikatury, z vlastni praxe lektora a modelovych

prikladd. Poskytnuti praktickych doporuceni a odpovédi na otazky tucastniki k tématu
seminare.
: Mgr. Michal VRAJIK PRAHA ucebna Studia W, kod P135  24. kvétna 2024, 9-14 h.
QM Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2700 K¢ (s DPH 3267 K¢)

Magr. Michal VRAJIK, advokat specializovany na pracovni pravo, doporuovany mezinarodnimi asociacemi
Chambers and Partners a Who's Who Legal, ¢len Sekce pro pracovni prévo Ceské advokétni komory, ¢len
predstavenstva spolku CzELA — ceské asociace advokati specializujici se na pracovni pravo a ¢len spolku
EELA — evropské asociace advokatli specializujicich se na pracovni prévo, spoluautor fady odbornych
publikaci, ¢lankd a dvou komentaid k zakoniku prace, ucebnice a nékolika monografii

136. PRACOVNI DOBA a doba odpoc¢inku v aplikaéni praxi

PRO Urceno pro personalisty, mzdové dcetni, podnikové pravniky, vedouci pracovniky, odborové
~ funkcionéfe a dal3i zéjemce zabyvajici se problematikou pracovnépravnich vztahi.
CIL Prakticky zaméeny seminaf s cilem seznamit Gicastniky s aktudlni pravni Gpravou pracovni
doby, jeji evidence, a doby odpocinku, vysvétleni nejcastéjsich problémd v praxi.
OBSAH > Zakladni pojmy a jejich spravna aplikace, pfiklady
> Rovnomérné, nerovnomérné, pruzné a atypické formy rozvrhovani pracovni doby
» Tzv. vyrovnavaci obdobi a praktické problémy — délka, principy, vyjimky
» Prace prescas, prace v noci, prace ve svatek, prace v sobotu a nedéli a problémy s nimi
spojené
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> Pracovni pohotovost — zplisob sjednani, vazba na cestovni
nahrady, odménovani atd.

> Problémy v evidenci pracovni doby

> Individualni dprava pracovni doby, kratsi uvazky,
zaméstnavani po navratu z matefské/rodicovské
dovolené

> Prestavky v préci, novinky v nepfetrZitych odpocincich mezi
sménami a v tydnu, souvislosti s pracovni cestou

> Pracovni doba a dohody o pracich konanych mimo
pracovni pomér — srovnani s pracovnim pomérem, zékaz

- dvoji préce u téhoz zaméstnavatele atd.
PRingIEJZfE[;\gBY > Prehled aktualnich rozhodnuti Nejvyssiho soudu
v pracovnépravnich vécech, nova vykladova stanoviska AKV
> Aktuality a novinky ke dni konani seminafe; feSeni dalSich témat navrzenych Ucastniky

seminare
> Diskuze, zodpovézeni dotazll Ucastniki
: JUDr. PRAHA ucebna Studia W, kod P136  20. kvétna 2024, 9-13 h.
QM Dominik BRUHA, Ph.D. Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2700 K¢ (s DPH 3267 K¢)

JUDr. Dominik BRUHA, Ph.D., advokat se specializaci na pracovni prévo, zprostfedkovatel a rozhodce
pracovnépravnich spord, clen Kolegia expertd AKV Praha

137. PRAVNi UPRAVA DOVOLENE, PREKAZEK V PRACI
A EVIDENCE PRACOVNI DOBY v aplikaéni praxi

PRO Urceno pro personalisty, mzdové dcetni, podnikové pravniky,
vedouci pracovniky, odborové funkcionare a dalsi zajemce
_ zabyvajici se problematikou pracovnépravnich vztahd.

CIL Seznamit dcastniky kurzu s nejfrekventovanéjsimi problémy
v oblasti dovolené po nabyti Ucinnosti velké novely zékoniku
prace, riznych typli prekazek v praci, to vse ve vazbé
na rozvrhovani a evidenci pracovni doby.

OBSAH > Dovolena v praktickych prikladech — pfiklady a vzorce
vypoctd, tzv. benefitni dovolena a jeji prepocet, piklady
zapocth prekazek v praci (delsi prac. neschopnosti apod.),

Y . priklady zaokrouhlovani, kraceni, specifika dodatkové

CERPANI DOVOLENE dovolené, dovolena v dobé svatku a prevadéni dovolené

> Vykladové problémy v oblasti dovolené — zmény délky pracovni doby v pribéhu
kalendéfniho roku, dovolend cerpana po matefské dovolené, tzv. naddvazkova préce,
precerpani dovolené a feseni disledkd, dovolena uvolnénych zastupitell aj.

> Pravni lprava pirekaZek v praci — docasna pracovni neschopnost, matefska, rodicovska
a tzv. otcovska, jiné dlileZité osobni prekazky v praci na strané zaméstnance, vykon obcanské
povinnosti, uvoliovani na tabory, soustfedéni, na odborové schiize apod., zdkonem
neupravené prekazky v praci

» Oznamovani a prokazovani prekaZek v praci na strané zaméstnance

» Prostoj, jiné prekazky v praci na strané zaméstnavatele, Castena nezaméstnanost,
prekazky v praci pfi pracovni cesté

> Praktické problémy v evidenci pracovni doby — standardni a atypické rozvrZeni pracovni
doby, doporuceni pro praxi, pouceni z kontrol, evidence pracovni doby pfi pracovnich
cestach, pfi praci z domova apod.

> Prace z domova a pruzné rozvrzeni pracovni doby, vykladové problémy v oblasti pracovni
doby, na co pamatovat
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METODY Vyklad na piikladech z praxe, interaktivni diskuze.

L

JUDr. PRAHA ucebna Studia W, kod P137 8. ledna 2024, 9-13 h.
Dominik BRUHA, Ph.D. Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2700 K¢ (s DPH 3267 K¢)

JUDr. Dominik BRUHA, Ph.D., advokat se specializaci na pracovni pravo, zprostfedkovatel pracovnépravnich
spord, ¢len Kolegia expert(i AKV Praha

138. PRACOVNELEKARSKE SLUZBY ve svétle nejnovéjsich zmén

PROBEHLE
I PLANOVANE ZMENY

Zajisténi pracovnélékarskych sluzeb patii ke klicovym
soucastem personalni agendy. Jen zaméstnavatel, ktery zna
svoje povinnosti vyplyvajici z legislativy a ma spravné
nastaveny vztahy s poskytovatelem pracovnélékarskych sluzeb,
miiZe dostat véem povinnostem v oblasti ochrany zdravi pfi
praci a minimalizovat riziko vysokych sanki i soudnich spord.
Situaci pro zaméstnavatele pfitom komplikuje sloZita pravni
Uprava i néktera prekvapiva rozhodnuti Nejvy3siho soudu CR.
Seminaf je velmi prakticky orientovany.

PRO Urceno pro personalisty, pravniky, mzdové tcetni, vedouci
zaméstnance.

CiL Prakticky priblizit problematiku pracovnélékafskych sluzeb

a souvisejici pracovnépravni aspekty a poukdzat na jiz

probéhlé, jakoZ i planované zmény legislativy.

OBSAH > Pojem a vymezeni pracovnélékarskych sluzeb

» Subjekty pracovnélékarskych sluzeb — 1ékaf, zaméstnavatel, zaméstnanec
> Kategorizace praci a souvisejici pracovnépravni aspekty

> Smlouva o poskytovani pracovnélékafskych sluzeb

» Pracovnélékarské sluzby u DPP/DPC, agenturnich zaméstnanc, dalsi zvlastni formy PLS
» Pracovnélékarska prohlidka

> Lékarské posudky

» Vyznam pracovnélékarskych sluzeb v pracovnim pravu

» Pfevedeni na jinou praci

> Skonceni pracovniho poméru a pracovnélékarské sluzby

> Odstupné

» Pracovni drazy a nemoci z povolani

> Kontroly a sankce

» Otézky a odpovédi

Jupr. Jakub TOMSEJ, _~, | PRAHA ucebna Studia W,

Ph.D. \:} 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2

JUDr. Jakub TOMSEJ, Ph.D., advokat, podnikovy prévnik a poradce neziskové organizace, Pravnicka fakulta
UK, pracovni a socidlni pravo, autor publikace Pracovnélékarské sluzby

kod P138A 26. Ginora 2024, 9-14 h. 2700 K¢ (s DPH 3267 K¢)
kéd P138B 14. €ervna 2024, 9-14 h. 2700 Ke (s DPH 3267 K¢)
kéd P138C 23. zafi 2024, 9-14 h. 2700 K¢ (s DPH 3 267 K¢)

139. AGENTURNI ZAMESTNAVANI POHLEDEM AGENTURY | UZIVATELE

PRO Urceno pro odpovédné zastupce, statutarni organy a zaméstnance agentur prace, uzivatele

agenturniho zaméstnavani — jejich podnikové pravniky, vedouci pracovniky, personalisty
a mzdové Gcetni.
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1/ CiL Seminaf je zaméfen na oblast agenturniho zaméstnavani,
\%\\\ l / a to se zohlednénim novely zakona o zaméstnanosti
/ / a zakoniku prace, ktera bude G¢inna zfejmé od 1. 1. 2024
N Cilem je rozebrat aktudlni pravni podminky a moZnosti

agenturniho zaméstnavani s prihlédnutim k nejnovéjsim
vykladiim, judikatufe a k praviim a povinnostem jak agentur
// Q prace, tak uZivateld. Semindf bude zaméfen jak na oblast
/ \ licencni, tedy na pravni podminky pro ziskani a udrZeni licence
\ agentury prace, tak na oblast smluvni, tedy na samotné
\\ agenturni zaméstnavani v praxi, tj. agenturni zaméstnavani
ve formé docasného pridéleni zaméstnancli agentury prace
k uzivateli. Pozornost bude vénovana vsem klicovym oblastem vcetné srovnatelnych pracovnich
a mzdovych/platovych podminek, nahrady skody ve vztahu agentura — zaméstnanec — uZivatel,
(ne)moznosti pfimého zaméstnavani zaméstnance agentury prace apod.
OBSAH > Agenturni zaméstnavani z pohledu licencniho
> Povoleni ke zprostfedkovani zaméstnani
» Podminky a proces vydani povoleni
» Kauce agentury prace
> Odpovédny zastupce, jeho vztah k agentufe prace
> Informacni povinnosti agentury prace
» Obnovovani a ruseni povoleni ke zprostiedkovani zaméstnani
> Prestupky podle zékona o zaméstnanosti
» Zasttené zprostfedkovani zaméstnani a obecné obchazeni agenturniho zaméstnavani
» Rozdily mezi agenturnim zaméstnavanim a docasnym pridélenim
> Agenturni zaméstnavani z pohledu vztahu agentura - uzivatel
» Zékladni principy
» Smlouva o docasném pridéleni zaméstnanc(i
> Smlouva mezi agenturou prace a zaméstnancem
» Pokyn k docasnému pfidéleni
» Omezeni agenturniho zaméstnavani E
» Prlibéh agenturniho zaméstnavani
» Srovnatelné pracovni a mzdové/platové podminky
» Cestovni nahrady agenturnich zaméstnancti
» Néhrada Skody a pfijeti opatfeni k zabezpeceni a ochrané majetku
» Konkurencni dolozky
» Ukonceni docasného pridéleni a ukonceni pracovnépravniho vztahu zaméstnance agentury
prace
» Docasné pfidélovani cizincli
» Prestupky v agenturnim zaméstnavani
METODY Vyklad pravni Gpravy s uvedenim pfipadd z judikatury, z vlastni praxe lektora a modelovych
pikladd. Poskytnuti praktickych doporuceni a odpovédi na otazky ucastniki k tématu
seminare.
r\ Mgr. Michal VRAJIK PRAHA ucebna Studia W, kéd P139  11. cervna 2024, 9-14 h.
2% Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 2900 K¢ (s DPH 3509 K¢)

Mgr. Michal VRAJIK, advokat specializovany na pracovni pravo, doporu¢ovany mezinarodnimi asociacemi
Chambers and Partners a Who's Who Legal, ¢len Sekce pro pracovni prévo Ceské advokétni komory, ¢len
predstavenstva spolku CzELA — Ceské asociace advokat(i specializujici se na pracovni pravo a ¢len spolku
EELA — evropské asociace advokati specializujicich se na pracovni pravo, spoluautor fady odbornych
publikaci, ¢lankd a dvou komentafi k zakoniku prace, ucebnice a nékolika monografii
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140. ZAMESTNAVANI CIZINCU V CR - z pohledu imigra¢niho prava
ve svétle aktualnich zmén a pfipravy nového cizineckého zakona

)

ZAMESTNANECKE
KARTY, MODRE KARTY

PRO Urceno pro personalisty, manazery a podnikové pravniky, ktefi
se zabyvaji problematikou v oblasti lidskych zdroj
a zaméstnavani zaméstnancl ze zahranici.

CiL > Seznameni s nejdileZitéjsimi zménami v roce 2023,
zejména v oblasti zaméstnaneckych a modrych karet,
prodlouZeni docasné ochrany a zdravotniho pojisténi
cizincli a v neposledni fadé i informace o pfipravé nového

@ cizineckého zakona, jehoZ konecny navrh bude projednavan
v Poslanecké snémovné a dalsi pipravované zmény
> Vysvétleni problematiky ziskavani zaméstnaneckych
karet, rozdilu dudini a nedudlni zaméstnanecké karty a s tim
souvisejici vyklad o vyjimkach a odchylkéach od standardnich

OBSAH

postupd, alternativnich pobytovych opravnénich

pro specifické skupiny cizincd, Ucastnici budou dale upozornéni na pfislusné povinnosti vici

statnim uradim a informovani o aktualnich zménach v této oblasti

Seminaf neni zaméfen na darové otazky a obecné otazky socidlniho a zdravotniho pojisténi,

vcetné nékterych specifickych otazek (odborna zptisobilost u lékafskych povolani ¢i grantové

dohody a dalsi podminky u vyzkumnych pracovniki).

» Uvod do problematiky — v rémci Givodu bude predstavena novela zakona o pobytu cizincii
dotykajici se zaméstnaneckych a modrych karet, zmény tykajici se prodlouzeni docasné
ochrany a zdravotniho pojisténi cizincti a informace k pfipravé nového cizineckého
zakona. Pfedstaveny budou i dalsi pipravované zmény aktualni ke dni konani seminéfe.

» Zaméstnavani ob¢anii Ukrajiny (docasna ochrana) — pozornost bude vénovana institutu
docasné ochrany a praviim z ni vyplyvajicich (volny vstup na trh prace) a dale poslednim
zménam souvisejicim s prodlouzenim docasné ochrany

> Zaméstnavani obcani EV a jejich rodinnych prislusniki — v rémci této ¢asti budou
Ucastnici seznameni se zvlastnim postavenim obcanli EU, EHP a Svycarska a jejich rodinnych
prislugnikd na Gzemi CR, podrobnéji bude rozebréna definice rodinného pfislusnika ob¢ana
EU a jejich rozdéleni do dvou skupin s odliSnymi pravy a povinnostmi

> Zaméstnavani cizincli z tzv. tietich statd — hlavni ¢ast bude vénovana specifikim
zaméstnavani cizincli z tzv. tfetich statd, konkrétné postupu pfi vyfizovani zaméstnaneckych
karet, véetné postupu pfi jejich prodluZovani a informovani Ministerstva vnitra CR ohledné
zmény zaméstnavatele, mista a druhu prace, G¢astnici budou upozornéni na rozdil mezi
dudlni a nedudlni zaméstnaneckou kartou vcetné vyjimek, které zaméstnavatelé mohou
vyuZivat u nékterych skupin cizincd, Ucastnici budou upozornéni na praktické problémy, které
mohou nastat v ramci jednotlivych typ( fizeni

> Vyjimky a zvlastni povoleni - tato cast bude vénovéna predstaveni alternativnich postup(
— mimoradnému pracovnimu vizu, modré karté, karté vnitropodnikové prevadéného
zaméstnance, povoleni pro sezénni zaméstnance, procedure vysilani za (icelem zvySovani
dovednosti a kvalifikace a dale zvlastnim viadnim programdm usnadiiujicim Fizeni
ve specifickych pfipadech (napf. Kvalifikovany zaméstnanec atd.)

> Zavér a diskuze — poslednim bodem semindre je diskuze s Gcastniky souvisejici
s prednasenou problematikou, nicméné tento bod bude zaviset na zajmu Gcastnikd s tim,

Ze lektor zodpovi piipadné otdzky jiz v priibéhu seminafe
Mgr. Matéj DANEK PRAHA ucebna Studia W, kéd P140 24. cervna 2024, 9-14.30 h.
C} 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 2900 K¢ (s DPH 3509 K¢)

Mgr. Matéj DANEK, advokat se specializaci na pracovni pravo a prévo zaméstnavani cizincd, clen pracovni
skupiny k cizineckému zékonu v ramci Ceské advokatni komory, aktivné se tcastni projednani pripominek
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k novému zékonu, ¢len Czech Employment Lawyers Association (CzELA) a European Employment Lawyers
Association (EELA) a Asociace pro rozvoj kolektivnlho vyjednavam a pracovnich vztahti (AKV), spoluautor

141. ZAMESTNAVANI CIZINCU v CR ZE VSECH POHLEDU VCETNE ZMEN
— komplexni vyklad

VYKLAD Z POHLEDU CIZINECKEHO, PRACOVNIHO PRAVA,
ZDRAVOTNIHO A SOCIALNIHO POJISTENI, DANE Z PRIJMU
A MEZINARODNICH SMLUV

PRO Urceno pro pracovniky personalnich oddéleni, dafiové poradce,
Ucetni, mzdové Ucetni a vSechny ty, ktefi se pfi své praci
setkavaji s cizinci a potfebuji védet, jak je spravné zaméstnat
a jak splnit vSechny souvisejici povinnosti.

CiL Pichledné vysvétlit problematiku zaméstnavéni cizinci

v Ceské republlce ze viech pohledd, tj. s ohledem na cizinecké
a pracovni pravo, na socialni zabezpeceni a zdanéni

ZAMESTNAVANT zaméstnanci v Ceské republlce Kazdé z problematlk
OBEANU EU A TRETECH je vénovana tfetina seminafe. Cast vykladu bude vénovana
STATO i clenCim statutarnich organd. Vyklad je doplnén nazornymi

priklady, které prednasejici interaktivné fesi s acastniky.
Vyklad bude vénovan i praci z domova v zahranici a dafiovym
a pojistnym dopaddm.
OBSAH 3> Rozdéleni cizincli podle predpis, které se na né vztahuiji
> Zaméstnavani obcanti EU a jejich rodinnych prislusnikd
> Zaméstnavani obcanti Spojeného kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska po Brexitu
> Zaméstnavani obéani tetich stati v CR a novela zakona o pobytu cizinci od 1. 7. 2023
a dalsi planované novely (zaméstnanecka karta, modra karta, karta vnitropodnikové
prevedeného zaméstnance, Schengenské vizum, povoleni k dlouhodobému pobytu za Gcelem
védeckého vyzkumu, dalsi specialni rezimy), vladni programy ekonomické migrace, novy
vladni program na digitaini nomady
> Povoleni k zaméstnani a vyjimky, kdy jej zaméstnanec ze tfetiho statu nepotfebuje
> Zaméstnavani obéanii Ukrajiny v Ceské republice (standardni zaméstnanci versus uprchlici,
specificka pravidla, jak se v tom vyznat)
> Vyslani zaméstnanci do CR z jinych ¢lenskych statii k ¢eskému zaméstnavateli (minimalni
pracovnépravni podminky a ruceni ceského subjektu, notifikacni povinnosti vysilajiciho
zaméstnavatele)
> Povinnosti zaméstnavateli viici cizincim a fadu prace a sankce za jejich neplnéni
> Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi u zaméstnancli z clenskych statd EU, EHP
a Svycarska, Nafizeni 883/2004 a 987/2009, osoby, na které se nafizeni vztahuji, urceni,
kam platit pojistné (zaméstnani v jednom stété, vyslani, soubézné vykonavana cinnost
ve vice clenskych statech)
> Ramcové dohody na home office v zahranici - jaké jsou podminky vyjimek a kdy Ize vyuzit
> Postup pfi ziskani formulafe A1 a povinné nalezitosti
» Zdravotni péce a rozsah naroku na ni v riiznych situacich
> Smlouvy o socialnim zabhezpeceni s ostatnimi staty — kam platit pojisténi
> Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni
> Zdanéni piijmi zaméstnanci v CR (zaméstnanec, ktery uzaviel smlouvu
se zaméstnavatelem v CR, vyslany zaméstnanec do CR zahrani¢ni spole¢nosti, mezinarodni
prondjem pracovni sily, agentury prace)
> Home office v zahranici a jeho dopady
> Vypocet zdanitelné mzdy

Investujte do lidi Studio W — Katalog vzdélavacich kurzi } ‘



» Zdanéni nerezidenti - ¢lenii statutarnich organt

> Benefity v CR (a jak na né, kdy: jsou i za praci pfi zahraniénim home office)

» Zalohy na dai z pfijmi u danovych rezidentli a nerezidentd pfi ¢astecné praci v zahranici
» Rocni zui¢tovani, kdy ano a kdy ne

> Rocni vyuctovani a seznam nerezidentii, mezinarodni vyména informaci

Mgr. PRAHA ucebna Studia W,

Magdaléna VYSKOVSKA <:> 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2

Mgr. Magdaléna VYSKOVSKA, dafiova poradkyné, specialistka na problematiku zdafiovéni zahrani¢nich
zaméstnancl a vysilani pracovnikd, na socialni zabezpeceni v rdmci Evropské unie a souvisejici
pracovnépravni otazky vcetné cestovnich néhrad. Autorka knihy ,Cizinci a dané”, , Vyklad smluv

0 zamezeni dvojiho zdanéni ve svétle judikatury NSS a Conseil d' Etat — Francie” a fady odbornych ¢lanka,

spoluautorka knihy ,Zaméstnavéni cizincti v Ceské republice”
kod P141A 12. tnora 2024, 9-17 h. (obéd) 3700 K¢ (s DPH 4 477 K¢)

kéd P141B 29. kvétna 2024, 9-17 h. (obéd) 3700 K& (s DPH 4 477 K¢)

142. VYSILANI PRACOVNIKU na zahrani¢ni pracovni cesty do EU
nejen z pohledu cestovnich nahrad

VYSILANT PRACOVNIKD
DO ZAHRANICE

PRO Urceno pro personalisty, mzdové tcetni, dalsi pracovniky
v oblasti HR, financni manazery, ktefi chtéji ziskat komplexni
informaci o povinnostech souvisejicich s vysilanim
~ zaméstnanci do EU.

CIL Smérnice o vysilani pracovnikii klade na ceské
zaméstnavatele, ktefi vysilaji zaméstnance na zahranicni
pracovni cesty do jinych ¢lenskych statii velké mnoistvi
povinnosti, uklada jim povinnosti a klade limity vyslani.
Cilem tohoto seminafe je seznamit Ceské zaméstnavatele
s povinnostmi pfi vyslani zaméstnancti do EU nejen z hlediska
cestovnich nahrad, ale i z pohledu evropského prava,
pracovniho préva, sociélniho zabezpeceni a dafiového prava
a zabranit tak riziku sankci.

OBSAH > Co je to vyslani z pohledu riznych pravnich predpist

> Pracovni cesta versus vyslani?

> Volny pohyb sluzeb a jeho limity

» Minimalni a srovnatelné pracovni podminky ve staté vyslani po novelizaci smérnice
> Informace o povinnosti garantovat minimalni pracovni podminky a kde je najit
> Povinné hlaseni vyslani zaméstnanci pred zahajenim vyslani

> Notifikace ve staté vyslani — priklady z jednotlivych statt

> Socialni zabezpeceni a vyslani

> Stala provozovna zaméstnavatele v zahrani¢i a povinnosti pro vysilajici zaméstnavatele

> Zdanéni vyslanych zaméstnanci ve staté vyslani

> Souvisejici dafové povinnosti v Ceské republice

» Priklady, dotazy a diskuze

Mgr. i . PRAHA ucebna Studia W,
Magdaléna VYSKOVSKA <:> 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2

Mgr. Magdaléna VYSKOVSKA, dafiové poradkyné, specialistka na problematiku zdafiovani zahranicnich
zaméstnanc( a vysilani pracovnikd, na socialni zabezpeceni v rémci Evropské unie a souvisejici
pracovnépravni otazky vcetné cestovnich nahrad. Autorka knihy , Cizinci a dané”, , Vyklad smluv

0 zamezeni dvojiho zdanéni ve svétle judikatury NSS a Conseil d' Etat — Francie” a fady odbornych ¢lankd,

spoluautorka knihy , Zaméstnavéni cizincii v Ceské republice”
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kéd P142A 10. kvétna 2024, 9-14 h. 2900 K¢ (s DPH 3509 K¢)
kod P142B 217. zafi 2024, 9-14 h. 2900 K¢ (s DPH 3509 K¢)

143. ZAMESTNAVANI CIZINCU V CR A VYSILANi PRACOVNIKU
DO ZAHRANICi v piipadovych studiich véetné aktualnich zmén

VYKLAD Z POHLEDU ZDRAVOTNIHO A SOCIALNIHO
@ POJISTENI, DANE Z PRIJMU A MEZINARODNICH SMLUV
o) PRO Urceno pro personalisty a mzdové Ucetni, ktefi zpracovavaji

~ mzdy zaméstnancim pracujicim v Ceské republice a mimo ni.
CIL Prehledné vysvétlit dulezité otazky pri zaméstnavani
cizincii z pohledu pojisténi a zdanéni, tj. urceni piislusnosti
k predpisiim socidlniho a zdravotniho pojisténi zaméstnanctl
podle nafizeni Rady EU 883/2004 a jeho provéadéciho nafizeni
987/2009, nové ramcové dohody a bilaterlnich smluv, jakoz
i z pohledu zékona o dani z pfijm(, pokynu GFR D-59 a smluv
(it o zamezeni dvojiho zdanéni. Po kratkém vykladu pravidel
ZAMC%SZLI\\JI/%ANI budou nasledovat jednoduché priifezové pipadové studie
feSené lektorem i se zapojenim ucastniki kurzu.
OBSAH > Jak urcit, kam platit pojistné na socialni zabezpeceni v rémci EU (prace v jednom stété,
vyslani, soub&zné vykonavana cinnost, vyjimky)
> Ziskani formulare A1 )
> Soubézné vykonavana prace obcana EU v Ceské republice a v EU a souvisejici povinnosti
zaméstnavatele
> Home office v jiném clenském staté a moznosti jeho feseni na zakladé Ramcové
smlouvy
> Jednatel v CR a zaméstnanec nebo 0SVC v jiném ¢lenském staté EU
> Zaméstnavani studenti z jiného Clenského statu EU a dopady do pojistného
> Situace rodinnych pfislusniki obcant EU zaméstnanych v CR
> Jak se uréi dafiova rezidence u zaméstnanci (jak ji dolozit) E
> Zdanéni zahrani¢nich zaméstnancii v Ceské republice
> Piistup k home office v CR a v zahraniéi a dopady na zdanéni dafiovych nerezidentd
> Zalohy na dari ze zavislé ¢innosti pro ¢eského zaméstnavatele (kdy ano a kdy ne)
> Zdanéni piijmi jednatelii a dalSich clend statutarnich organt
> Vypocet zakladu dané
> Naroky na slevy na dani u dafiovych nerezidentti
> Rocni ziictovani a néroky a povinnosti zaméstnanci, dafovych nerezidentd
> Zaméstnanec vyslany z Ceské republiky do clenského statu EU
> Zamezeni dvojiho zdanéni v CR u zaméstnancii
> Dal3i situace, s nimiZ se zaméstnavatelé v CR nejvice setkdvaji, dotazy a diskuze

: Mgr. 3 ) PRAHA ucebna Studia W, kod P143  15. dubna 2024, 9-15 h.
QM Magdaléna VYSKOVSKA Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 3200 K¢ (s DPH 3 872 K¢)

Mgr. Magdaléna VYSKOVSKA, dariova poradkyné, specialistka na problematiku zdafiovani zahrani¢nich
zaméstnanc( a vysilani pracovnikd, na socialni zabezpeceni v rémci Evropské unie a souvisejici
pracovnépravni otdzky vcetné cestovnich nahrad. Autorka knihy , Cizinci a dané”, , Vyklad smluv

0 zamezeni dvojiho zdanéni ve svétle judikatury NSS a Conseil d' Etat - Francie” a fady odbornych &lanki,
spoluautorka knihy , Zaméstnavani cizincii v Ceskeé republice”
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MZDOVE UCETNICTVI

144. ZMENY VE MZDOVEM UCETNICTVIi v roce 2024

//‘

OBSAH 3> Zmény v pracovnépravni oblasti
> Hlavni zmény v zékoniku prace po transpozici smérnic EU
— se zaméfenim do dohody o pracich konanych mimo
pracovni pomér
» Minimalni mzda a nejnizsi Groven zarucené mzdy
> Zmény v zakoné o statni socialni podpoie — normativni
naklady na bydleni — vztah k nezabavitelnym ¢astkam
pfi provadéni srazek ze mzdy — nové parametrické zmény
» Zmény ve zdravotnim pojiSténi
> Parametrické zmény
> 0SVC a minimélni vy3e pojistného na zdravotni pojisténi,
osoba bez zdanitelnych pfijm
> Zmény v nemocenském pojisténi — rozhodny pfijem pro vznik Ucasti na nemocenském
pojisténi — nové redukeni hranice, dalSi zmény v této oblasti
» Nahrada mzdy za dobu prvnich 14 dnii pracovni neschopnosti — nové redukéni hranice
pro primérny vydélek
> Zmény v pojistném na socialni zabezpeceni — priméma mzda pro tcely diichodového
pojisténi, maximalni vymérovaci zaklad a dalSi parametry
> Zmény v zakoné o danich z pfijma tykajicich se zavislé cinnosti — dariové slevy
pro rok 2024, dalsi zmény ve zdariovani piijmdi ze zavislé ¢innosti, benefity a jejich omezeni,
zvyseni zalohové dané — sazba 23% jiz pfi zdanitelném pfijmu nad 3 nasobek primérné
mzdy pro tcely diichodového pojisténi
> Prispévek na stravovani v naturalni i penézni formé ve vsech souvislostech
> Zmény tykajici se prace mzdovych dcetnich v oblasti sraZek ze mzdy, zvySeni nezabavitelné

. Castky
> DalSi zmény ve mzdové a personalni oblasti do data konani seminare
» Dotazy Ucastnikd, diskuze
»  Ing. Riizena KLIMOVA, PRAHA ucebna Studia W,
wa specialistka a konzultantka Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2
mzdového Gcetnictvi

kéd P144A 12. ledna 2024, 9-14 h. 1900 K& (s DPH 2 299 K¢)

kod P144B 26. ledna 2024, 9-14 h. 1900 K¢ (s DPH 2 299 K¢)

kéd P144C 16. tinora 2024, 9-14 h. 1900 K¢ (s DPH 2 299 K¢)
I 145. ZMENY VE MZDOVE AGENDE pro rok 2024

OBSAH > Zmény v pracovnépravni oblasti pro rok 2024

> Dovolena a dohody konané mimo pracovni pomér — priklady

» Prace z domova a stanovené naroky zakonikem prace

» Minimalni mzda v roce 2024

> Zmény v oblasti zdravotniho pojisténi, pojisténci statu a dalsi zmény, které ovliviuji
vypocet zdravotniho pojisténi u pojisténcli — zaméstnancli

» Zmény v oblasti nemocenského pojisténi — nemocenské davky — upozornéni na souvislost
s ELDP za rok 2023

» Parametrické zmény v oblasti socialniho pojisténi

} ‘ Studio W — Katalog vzdélavacich kurzi Investujte do vzdélani



> Zmény v zakoné o danich z pifijmu tykajici se zavislé
cinnosti v roce 2023-2024, srazkova dan, dan zalohovd,
zmény v oblasti slev dle § 35ba zakona o dani z pfijmd,
stravenkovy pausal kontra stravenka

> Zmény ve mzdové UCtarné tykajici se srazek ze mzdy
— parametrické zmény pro vypocet srazek 2023 a 2024,
zmény v Obcanském soudnim Fadu, zmény v oblasti
Zivotniho minima a dopady zmén v oblasti nezabavitelné
¢astky na dluznika

> PInéni podilu ZPS 2024 za rok 2023

> Dalsi zmény tykajici se prace mzdovych tcetnich v roce 2024
a rozdil v povinnostech pro rok 2024

NAHRADA MZDY

> Dotazy Ucastnikd, diskuze
Program kurzu bude doplnén s ohledem na stav legislativy k datu jeho konani

w | Vladislava DVORAKOVA, PRAHA ucebna Studia W,
QM DiS. <:> 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2

Vladislava DVORAKOVA, DiS., HR specialistka, mzdova a persondlni auditorka, zkusena lektorka v danych
oblastech s dlouholetou praxi

kéd P145A 10. ledna 2024, 9-14 h. 1900 K¢ (s DPH 2 299 K¢)
kod P145B 17. ledna 2024, 9-14 h. 1900 K¢ (s DPH 2 299 K¢)
kod P145C 31. ledna 2024, 9-14 h. 1900 K¢ (s DPH 2 299 K¢)
kéd P145D 23, iinora 2024, 9-14 h. 1900 K¢ (s DPH 2 299 K¢)

146. SRAZKY ZE MZDY 2024, véetné piikladii a vypoéti

OBSAH > Legislativni rémec pro srazky ze mzdy/platu v roce 2024 pro
i danou oblast

N ‘\ (e, > Srazky ze mzdy/platu — se souhlasem a bez souhlasu
' g zaméstnance - rozliseni ™
— g ) - > Srazky ze mzdy/platu na zakladé dohody, na zakladé vykonu
., ) S rozhodnuti a dalsi upfesnéni

> Prijmy podléhajici srazkam ze mzdy/platu — postizitelné
pijmy dle OSR; rozdil pro vykony rozhodnuti a insolvenci
> Rocni ziictovani zaloh a dopady do provadéni srazek
ze mzdy/platu
KDY LZE A NELZE > ZP};(:;J?(;J\?;?:I a neprednostni pohledavky — dopad do postupu
SRAZET » Srazky ze mzdy/platu a vykon rozhodnuti ze zahranici
> Sraiky z dohod konanych mimo pracovni pomér — zmény oznamovaci povinnosti u DPP
a dopady na zaméstnavatele i dluznika
» Poradi srazky ze mzdy/platu — problémy ve stanoveni pofadi srazek a spravné zadani
do zGctovani mezd
» Vypoctova zakladna v roce 2023 pro srazky ze mzdy a nové stanovené vyse Udajdl
pro rok 2024
> Nezabavitelna ¢astka 2024 — zmény pro rok 2024 u nezabavitelné ¢astky na dluznika
— piiklady vypocti zmén nezabavitelnych ¢astek a dopadu do vypoctii srazek
> Soucinnost platce s exekutorskymi drady — nové podminky od roku 2024
> Pausalni ndhrada zaméstnavateli za zpracovani srazek ze mzdy/platu; zkusenosti
a podminky, za kterych je mozné uplatiiovat

~
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> Srazky ze mzdy a vice platcd mzdy nebo jiného pfijmu v zl¢tovacim obdobi; postupy pro vice
platct mzdy, které uvadi OSR

» Insolvence — zpracovani sraZek v insolvenci; rozdily oproti exekuci a dalsi informace;
predpokladané zmény v oblasti insolvenci

» Priklady vypoctl exekucnich a insolvencnich srazek ze mzdy v roce 2024 — porovnani
s rokem 2023

» Dotazy Gcastnikd, diskuze

» | Vladislava DVORAKOVA, PRAHA ucebna Studia W,
QM DiS. Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2

Vladislava DVORAKOVA, DiS., HR specialistka, mzdova a personalni auditorka, zkusena lektorka v danych
oblastech s dlouholetou praxi

kéd P146A 19. ledna 2024, 9-14 h. 2700 K¢ (s DPH 3 267 K¢)
kod P146B 18. bitezna 2024, 9-14 h. 2700 K¢ (s DPH 3267 K¢)

147. ZMENY VE ZDANOVANI PRIJMU ZE ZAVISLE CINNOSTI v roce 2024
a ROCNi ZUCTOVANI zaloh za rok 2023

CiL Poskytnout informace o novinkéch ve zdafovani pfijmdi
ze zavislé Cinnosti (2023 a pro rok 2024) a rocnim zUctovani
zéloh a dafiového zvyhodnéni za rok 2023.
OBSAH > Novely zakona o danich z pifijmii a aktudlni zmény
ve zdanovani prijmé FO a zaméstnanci dle vyvoje legislativy
(v€. novely zakona lex-Ukrajina)
> Daiové dopady souvisejici se zvySenim minimalni
a primémé mzdy
> Systém zdafovani pfijmi ze zvislé cinnosti v ndvaznosti
na ucinéni prohlaseni k dani, pfijmy od dané osvobozené
a které nejsou predmétem dané, prijmy zictované
a nevyplacené v Cistém, kdy platce dané zalohu na daf
nesrazi atd.
> Rocni zuctovani zaloh a darového zvyhodnéni a zvySeni limitu pro podani DAP
zar. 2023, legislativni rémec, Ihity a terminy, stanoveni zékladu dané, vypofadani preplatkd
a nedoplatkd, povinnosti poplatnika a platce dané pfi ro¢nim zdctovani, kdy mé zaméstnanec
pravo pozadat o rocni z(iCtovani a kdy povinnost podat danové pfiznani, nalezitosti Zadosti

NEPENEZNE PRETMY
ZAMESTNANCU

u zaméstnanc( s prijmy zdanénymi srazkovou dani dle § 6 odst. 4 ZDP a piijmy dle § 5 odst.
4 7DP, riizné Zivotni situace, atd.)

> Zdanéni prijma ze zavislé innosti u dafiovych nerezidenti (urceni dafiového domicilu,
zdanéni pfijmd za praci v CR a provedeni rocniho zli¢tovani u nerezident, poskytnuti
danovych tlev (kdy ano a kdy ne), definice zdroje piijmd atd.)

> Jak opravit dluhy na zaloze a dani u zaméstnancti dle § 38i ZDP

> Nezdanitelné casti zakladu dané ((roky z dvérd na bydleni, dary na verejné prospésné tcely,
piispévky poplatnika na penzijni a Zivotni pojisténi, clenské piispévky odborové organizaci
a Uhrada za zkousky v ramci dalSiho vzdélavani)

> Slevy na dani (zakladni, na invaliditu, prikaz ZTP/P, na studenta) a rocni slevy (na druhého
z manzelil a skolkovné a za zastavenou exekuci)

> Daiiové zvyhodnéni na vyZivované déti a soustavnd piiprava na budouci povolani

> Vyklad k vybranym zaméstnaneckym benefittiim v¢. stravovaciho pausalu, opci na akcie,
slevy z ceny, beziplatnych pinéni (dar0) a péce o zaméstnance

> Dalsi aktualni informace k problematice zdarovani mezd

} ‘ Studio W — Katalog vzdélavacich kurzi Investujte do vzdélani



> Dafiové tiskopisy (aktualizované vzory, Ihiity a informace ke zpracovani)
> Zajimavé judikaty a prispévky KV KDP ve vztahu k zavislé ¢innosti
Vyklad bude ilustrovan na pfikladech a pro Ucastniky seminafe bude k dispozici podkladovy
materidl (téZ v elektronické podobé).
Obsah seminare bude pfizpilisoben aktualnimu vyvoji legislativy v dobé konani seminare.
n Katarina DOBESOVA, PRAHA ucebna Studia W,
™Y specialistka v oblasti dané Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2

z piijma fyzickych osob

ze zavislé cinnosti

kod P147A 10. ledna 2024, 9-14 h. 1900 K¢ (s DPH 2 299 K¢)
kod P1478 19. ledna 2024, 9-14 h. 1900 K¢ (s DPH 2 299 K¢)
kéd P147C 30. ledna 2024, 9-14 h. 1900 K¢ (s DPH 2 299 K¢)
kod P147D 9. unora 2024, 9-14 h. 1900 K¢ (s DPH 2 299 K¢)

148. DAN Z PRIJMU ZE ZAVISLE CINNOSTI pro rok 2024
a ROCNi ZUCTOVANI za rok 2023

OBSAH > Aktualni problémy souvisejici s dani z piijmi ze zavislé
¢innosti
» Piijmy ze zavislé Cinnosti — charakteristika, souvislost
s ostatnimi pfijmy podléhajicimi dani z pfijmd
> Prijmy od dané osvobozené, aktudIni stav benefiti
» Rozdily mezi zalohou na dan a zvlastni sazbou dané
> Dafové zvyhodnéni na dité a jeho prokazovani, soustavna
priprava na budouci povolani
> Imény zakona o danich z pfijmi pro zdarovaci
obdobi 2024 (dle aktualni legislativy)
> Vypofadani rocni darové povinnosti poplatnika
5 za rok 2023
» Zadost o provedeni ro¢niho zUctovani zaloh na dan
> Opravnéni pro provedeni rocniho zictovani dané z piiijm0 ze zavislé cinnosti z pohledu
zaméstnance a zaméstnavatele
> Zmény hranice pfijmé pro podani dariového priznani k dani z prijmu fyzickych osob
» Zictovani zvlastni sazby dané podanim dariového priznani, jeho vyhody
» Uplatfiovani a prokazovani rocnich slev — sleva na vyZivovanou manzelku (manzela),
.Skolkovné”, sleva na zastavenou exekuci
> Nezdanitelné ¢asti zakladu dané a jejich prokazovani v praxi — dary, Groky z Gvérd, pFispévky
zaméstnance na penzijni a Zivotni pojisténi, clenské prispévky odborové organizaci
> Aktualni judikatura k dani z pfijm{ ze zavislé Cinnosti
r\ Ing. Marie HAJSMANOVA PRAHA ucebna Studia W,
W Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2

Ing. Marie HAJSMANOVA, znalkyné v oboru mezd a ticetnictvi, mzdova auditorka s akreditaci IES,

externi spolupracovnice auditorské spolecnosti, problematice dané z piijmu ze zavislé cinnosti se vénuje
jiz fadu let, pii seminafich vychazi nejen z teoretickych znalosti (dfive metodicka dané z pfijmd FR v Plzni),
ale i ze zkusenosti ziskanych podnikovou praxi i dlouholetou kontrolni a pfednaskovou ¢innosti

kod P148A 9. ledna 2024, 9-13 h. 1900 K¢ (s DPH 2 299 K¢)
kod P148B 16. ledna 2024, 9-13 h. 1900 K¢ (s DPH 2 299 K¢)
kéd P148C 23, ledna 2024, 9-13 h. 1900 K¢ (s DPH 2 299 K¢)
kod P148D 15. dnora 2024, 9-13 h. 1900 K¢ (s DPH 2 299 K¢)
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149. DAN Z PRiJMU ZE ZAVISLE CINNOSTI v roce 2024
a ROCNi ZUCTOVANI za rok 2023

n Ing. Dagmar LACMANOVA,
%™ metodicka DPFO-ZC,
Specializovany financni

OBSAH > Orientace na strankach Finanéni spravy CR

<

» Podavani tiskopist pres aplikace EPO

> Aktualni novinky ve zdafiovani mezd a platd

> Rocni zuctovani zaloh a dariového zvyhodnéni za rok 2023

» Nezdanitelné ¢asti dané

> Slevy na dani

> Imény v daniovych tiskopisech tykajicich se zdafovani mezd

> Sankce — pokuta za opozdéné podani dafiového tvrzeni,
Groky z prodleni, penale

» Diskuze

PRAHA ucebna Studia W,
1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2

(fad
kod P149A 11. ledna 2024, 9-14 h. 1900 K¢ (s DPH 2 299 K¢)
kod P149B 25. ledna 2024, 9-14 h. 1900 K¢ (s DPH 2 299 K¢)

150. PROHLASENi POPLATNIKA - aktuality, spravné vyplnéni

a prokazovani slev

zPUsoBY

@,

PODEPISOVANI

OBSAH 1. cast

» Seznameni s tiskopisem , Prohlaseni poplatnika”

> Zpiisoby podepisovani Prohlaseni poplatnika

> Vypliiovani Prohlaseni poplatnika v ndvaznosti na slevy
na dani a danové zvyhodnéni

> Evidence zmén v pribéhu roku

> Dodatecné ucinéné Prohlaseni poplatnika

> Praktické pfiklady vypinéni tiskopisu Prohlaeni poplatnika

» Vyplnéni tiskopisu Prohlaseni poplatnika v elektronické
verzi

2. gast 5

> Sezndmeni s tiskopisem Zadost o rocni zuc¢tovani zaloh
a danového zvyhodnéni

> Vypliovani Zadosti o rocni zictovani zaloh a danového zvyhodnéni v navaznosti na slevy

na dani a nezdanitelné Casti zakladu dané
> Praktické priklady vypInéni tiskopisu Zadost o rocni z(i¢tovani zaloh a dafiového zvyhodnéni
> Vyplnéni tiskopisu Zadost o rocni zii¢tovani zéloh a dafiového zvyhodnéni v elektronické verzi

r Ing. Dagmar LACMANOVA,
™Y metodicka DPFO-ZC,
Specializovany finanni

tfad

<

PRAHA ucebna Studia W, kod P150  16. ledna 2024, 14-17 h.
1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 1900 K¢ (s DPH 2 299 K¢)

151. CIZINEC a ziiétovani mzdy v CR

OBSAH > Zakladni informace ohledné vztahu k dfadu prace — nahlaSovani néstupu cizince

k zaméstnavateli

> Rozdéleni zaméstnanci — ob¢andi EU a ob¢and tietich statd v CR — na koho se vztahuiji
koordinacni nafizeni a bilateralni smlouvy

} ‘ Studio W — Katalog vzdélavacich kurzi
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> Dopady do zi¢tovani mzdy v CR pFi zaméstnani cizince
— pfislusnost k socialnimu zabezpedeni a vztah pfisluSnosti
k pravnim predpistim, a to i 0SVC, zdravotni pojisténi
— dopad do ztictovani mezd
> Specificky pristup k dohodam konanym mimo
pracovni pomér — ukazka specifickych situaci z pohledu
zaméstnavani a odménovani v dohodach konanych mimo
pracovni pomér — dopad prévnich pfedpis jiného stétu,
pokud pfislusnost k socialnimu zabezpeceni nevznika k CR
— priklady vypoctll — SK a dalsi staty
o n > Daiiova oblast - rezident a nerezident — smlouvy
ZUCZ?ZVI?\E%AA?\EZD o0 zamezeni dvojiho zdanéni — jejich vyznam a kontrola
¢lanku 4 smluv ke kazdému statu zvlast, stanoveni
zakladu dané u poplatnika nerezident/rezident, Prohlaseni poplatnika — informace, které
jsou nutné vyplnit u poplatnika nerezidenta — co je Identifikace pro dafové dcely ve statu
dafiové rezidence, proc je nutné dbat na evidenci téchto osob v oblasti mzdového Ucetnictvi,
vedeni mzdového listu u poplatnika nerezidenta

w | Vladislava DVORAKOVA, PRAHA ucebna Studia W, kéd P151  24.ledna 2024, 14-17 h.
QM DiS. <:> 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 1900 K¢ (s DPH 2 299 K¢)

Vladislava DVORAKOVA, DiS., HR specialistka, mzdova a persondlni auditorka, zkusena lektorka v danych
oblastech s dlouholetou praxi

152. DOVOLENA a problémy ve vypoétech naroku a éerpani dovolené

- PRO Urceno pro personalisty a mzdové cetni, dalsi pracovni pozice,
EERVEN které se zabyvaji ve spolecnostech narokem na dovolenou
— napfiklad z pohledu dohadnych polozek z pohledu

odménovani, vedoucich zaméstnanct, ktefi jsou odpovédni
_ za Cerpani dovolené ve spolecnosti.

CIL Vyklad je zaméfen na konkrétni piiklady z praxe a tizké
souvislosti s nastavenim pracovni doby. U¢astnikiim
bude nazorné na prikladech uvadén postup a dopady
zmén stanovené tydenni pracovni doby, nahradnich dob
povaZovanych za vykon préace a nahradnich dob limitovanych.

OBSAH > Zakladni podminky naroku na dovolenou — vznik naroku
u pracovniho poméru a vznik naroku u dohod konanych
mimo pracovni pomér
» Dovolena za kalendarni rok, poméma ¢ast dovolené — vypocty
> Nahradni doby v oblasti dovolené — pIné zapocitatelné a ¢astecné zapocitatelné (limitované)
> Dohody konané mimo pracovni pomér — vypocty naroku na dovolenou od ledna 2024
> Narok na dovolenou mezi MD a RD - podrobné pfiklady vypocti
> Narok na dovolenou pii kratsi tydenni pracovni dobé — hodiny nad ramec tydenni pracovni doby
» Narok na dovolenou pfi zméné stanovené tydenni pracovni doby v pribéhu roku,
a to i opakované — priklady a upozornéni na specifické priklady u zmén STPD — velké rozdily
ve stanovené tydenni pracovni dobé pfed zménou a po zméné
> Dodatkova dovolena - vypocty
> Konto pracovni doby a narok na dovolenou — vypocty
> Dovolena u pedagogickych a akademickych pracovnikii — nérok a vypocty
» Kréceni dovolené za neomluvenou absenci
> Vlypocty naroku na dovolenou — komplexni problémové pfiklady
» Diskuze

VYPOCET DOVOLENE
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» Upozornéni na dal3i vykladové problémy v dané oblasti ke dni konani seminéfe

» | Vladislava DVORAKOVA, PRAHA ucebna Studia W,
QM DiS. Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2

Vladislava DVORAKOVA, DiS., HR specialistka, mzdova a personalni auditorka, zkusena lektorka v danych
oblastech s dlouholetou praxi

kéd P152A 27. unora 2024, 14-17 h. 1900 K¢ (s DPH 2 299 K¢)
kod P152B 15. kvétna 2024, 14-17 h. 1900 K¢ (s DPH 2 299 K¢)

153. NEMOCENSKE POJISTENI A POJISTNE NA SOCIALNi ZABEZPECENI
v roce 2024

CiL Seznamit Gcastniky kurzu s aktualnimi a ocekévanymi zménami
z oblasti nemocenského pojisténi, pojistného na socialni
zabezpeceni a nékterych souvisejicich oblasti. Upozornit
na dlsledky zmén pfi provadéni nemocenského pojisténi

<SS a pfipadné vyplyvajici povinnosti. Upozornit na problematicka

+ $ témata, Casté dotazy a opakované chyby. Pro lepsi pochopeni

/ problému bude vyuzivano praktickych pfikladd.
g (3 OBSAH > Informace o aktualnich zménach v socialnim pojisténi

9 » Aktuality v nemocenském pojisténi
@ > Rekapitulace zmén z roku 2023
AKTUALNE ZMENY > Novinky v roce 2024 (napf. zmény v icasti na pojisténi

u zaméstnancti na DPP, zména mistni prislusnosti)
> Informace o dal3ich pfipravovanych zménach
» Zména rozhodného pfijmu a ic¢ast na nemocenském pojisténi (vznik a zanik) v souvislosti
se zménou rozhodného piijmu
> Nové redukéni hranice
> Dévky nemocenského pojisténi — zmény v podminkach néroku na davky
> Nové povinnosti zaméstnavatele
> Vyklady problematickych témat
> Aktuality v pojistném na socialni zabezpeceni
> Rekapitulace zmén z roku 2023
> Novinky v roce 2024 - slevy na pojistném (pro zaméstnavatele, pro zaméstnance)
> Vymérovaci zéklad a maximalni vyméfovaci zaklad — nova vyse
> Sazby a odvod pojistného
> Splatky, pendle (promijeni penéle) a vymahani pojistného
METODY Prezentace teoretickych vychodisek a jejich aplikace na praktické pfiklady z praxe.
: Mgr. Sarka CHOTEBORSKA, PRAHA ucebna Studia W, kod P153  17.ledna 2024, 14-17 h.
QM Ministerstvo précg Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 1900 K¢ (s DPH 2 299 K¢)
a socidlnich véci CR

154. NEMOCENSKE POJISTENI A POJISTNE NA SOCIALNi ZABEZPECENI
v roce 2024 a evidenchni listy diichodového pojisténi

CiL Seznameni s platnou pravni Gpravou v oblasti nemocenského pojisténi a ELDP. Ucastnici
budou na prikladech upozornéni na nejcastéjsi zavady, které se vyskytuji pfi vedeni ELDP.
OBSAH Vyklad k zakonu o nemocenském pojisténi vcetné véech pijatych i pfipravovanych zmén:
» Zmény trvalého charakteru, které nastaly v pribéhu roku 2023 v socialnim
a nemocenském pojisténi a pokracuji i v roce 2024

} ‘ Studio W — Katalog vzdélavacich kurzi Investujte do vzdélani



> eNeschopenka
» Povinnosti zaméstnavatel
» Imény v dévkach nemocenského pojisténi
» Elektronickd komunikace
> Zmény v oblasti socialniho a nemocenského pojisténi,
ke kterym dojde od 1. 1. 2024
» Redukéni hranice
» Maximalni vyméfovaci zaklad
» Rozhodny pfijem a Ucast na nemocenském pojisténi
> Dal3i ukazatele pro rok 2024
> Pipravované zmény v socialnim a nemocenském pojisténi,
ke kterym by mélo dojit v roce 2024
> Novinky ve sluzbach pro zaméstnavatele na ePortalu CSSZ
» Seminar bude reagovat na aktualni zmény, které mdze pfinést nadchdzejici obdobi
Evidencni listy diichodového pojisténi
> Priklady vypliiovani ELDP
» Zaméstnani a zaméstnani malého rozsahu
> Dohoda o pracovni ¢innosti a dohoda o provedeni prace
> PenéZita pomoc v matefstvi, matefska dovolend a zlctovany pfijem
> Neplatné rozvazani pracovniho poméru
» Zaméstnani po vzniku naroku na fadny starobni dlichod
> ELDP odesilany k Zadosti o invalidni dlchod, predcasny starobni dlichod a starobni diichod
> ELDP zaméstnanc(, ktefi jsou zaroven tzv. vojaky v zéloze ve vjkonu vojenské inné sluzby
» Vyloucené a odeitané doby
» Opravy jiz odeslanych ELDP
n Martina HURTAKOVA, PRAHA ucebna Studia W, kod P154  24.ledna 2024, 9-13 h.
-y Jana DORCAKOVA, CSSZ <:> 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 1900 K¢ (s DPH 2 299 K¢)

155. DUCHODOVE POJISTENI v roce 2024

CiL Seminaf je zaméfen na vyklad véech poslednich zmén pravni
Upravy v oblasti diichodového pojisténi. Pozornost bude j
vénovana rovnéz aktualitam v povinnostech zaméstnavatelii
v oblasti diichodového pojisténi i situacim, v nichz se v praxi
nejcastéji chybuje.

OBSAH > Piehled zmén piijatych v oblasti diichodového pojisténi

= s ucinnostiod 1. 10. 2023, 1. 12. 2023 a 1. 1. 2024 a zmén

Sl planovanych v nejblizsi dobé
e @Q » Okruh pojisténych osob podle aktudlniho pravniho stavu
) > Davky dlchodového pojisténi a jejich vyse
y > Vy3e dlichodu - vzorovy piiklad vypoctu diichodu
MOZNOSTT do 31.12.2023 a 0d 1.1. 2024

ZVYSOVANT DUCHODU

» Zéasadni zmény v predcasnych starobnich dlichodech
od fijna 2023
> Tav. ,preddiichod” poskytovany ze systému dopliikového penzijniho spofeni
» Ukoly zaméstnavatelli v diichodovém pojisténi
» Priklady vypliiovani ELDP — pfipomenuti poslednich zmén, nejcastéji zjistovana pochybeni
zaméstnavateld
> Soucinnost zaméstnavatelli pi vybavovani Zadosti o dlichod nebo o zvyseni dlichodu,
moznost upfednostnéni vyloucené doby pred pfijmem
> Ohlasovaci povinnost pii zaméstnavani pfedcasnych starobnich diichodc
» Zasady prokazovéani dob zaméstnani chybéjicich v evidenci CSSZ

Investujte do lidi Studio W — Katalog vzdélavacich kurzi } ‘



> VyuZivané tiskopisy

» Problematika trestani za prestupky spachané zaméstnavatelem v souvislosti s plnénim jeho
povinnosti na tseku diichodového pojisténi

> Dalsi aktuality, prognéza

> Diskuze, zavér

Obsah seminafe mlze byt upraven podle aktualniho vyvoje pravni Gpravy.

n JUDr. Helena PELIKANOVA, PRAHA ucebna Studia W,

S JUDr. Roman LANG, Ph.D. 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2
kdd P155A 22. ledna 2024, 9-13 h. 1900 K¢ (s DPH 2 299 K¢)
kéd P155B 14. unora 2024, 9-13 h. 1900 K¢ (s DPH 2 299 K¢)

156. EVIDENCNI LISTY DUCHODOVEHO POJISTENI v roce 2024 - aktuality

CiL Ucastnici budou sezndmeni se zésadami platnymi pro
vedeni a odesilani ELDP v roce 2024. S pomoci vzorovych
prikladii budou Ucastnici upozoréni na situace, pfi nichz
zaméstnavatelé pfi vyplilovani ELDP nejcastéji chybuiji.

OBSAH > Pipomenuti aktualizovaného znéni pravni Upravy
> Okruh pojisténych osob, omluvné divody — vyloucené doby
» Vedeni a predkladani zaznamd pro Ucely dlichodového
pojisténi
» Zakladni zasady pfi vypliiovani ELDP
» Piiklady vyplfiovani ELDP se zaméfenim na problémové
okruhy otazek
> Dohoda o provedeni prace — soubézné ¢i navazuijici dohody v rémci jednoho
zaméstnavatele
» Kombinace zaméstnani a zaméstnani malého rozsahu
> Kombinace nékolika zaméstnani malého rozsahu
> Absence, vazba a vykon trestu
> ELDP ¢lend kolektivnich organti pravnickych osob
» Zaméstnanci, s nimiz byl neplatné rozvazan pracovni pomér
> Zaméstnankyné na matefské dovolené
» Umrti zaméstnance
» Zaméstnani po vzniku ndroku na fadny starobni dlichod
> ELDP Zadateld o dlichod a zaméstnanc, kterym byl pfiznan pfedcasny starobni dlichod
> ELDP zaméstnanc(, ktefi jsou zaroven tzv. vojaky v zaloze ve vjkonu vojenské ¢inné sluzby
> Vyloucené a odecitané doby
» Opravy jiz odeslanych ELDP
> ELDP zaméstnanc(, ktefi jsou zaroven ¢leny statutarniho organu prévnické osoby
» Dalsi aktuality, prognéza
» Dotazy, diskuze
Obsah seminafe miiZe byt upraven podle aktualniho vyvoje pravni Gpravy.
Jana DORCAKOVA, PRAHA uéebna Studia W, kod P156  20.inora 2024, 9-13 h.
L o

(ssz 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 1900 K¢ (s DPH 2 299 K¢)

157. ZDRAVOTNI POJISTENI v roce 2024

OBSAH > Zmény ve zdravotnim pojiSténi v roce 2024
» Stanoveni vyméfovaciho zakladu zaméstnance — odchylky ve stanoveni vymérovaciho
zékladu oproti socialnimu zabezpeceni a darfovému zakladu
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> Minimalni vyméFovaci zéklad, osoby, za které je platcem
pojistného stat, dlleZité osobni prekazky
> Okruh osob, které se povazuji za zaméstnance pro tcely
zdravotniho pojisténi
» Prijem ze zavislé ¢innosti podle zakona o danich z pfijm0
> Clenové spravnich rad, dozor¢ich rad, osoby jmenované
do funkce apod.
» 0soby cinné na zakladé dohody o provedeni prace,
dohody o pracovni ¢innosti apod., odlisnosti oproti
zaméstnani malého rozsahu

» Oznamovaci povinnost — pfihlaSeni a odhlaSeni zaméstnancd u zdravotni pojistovny
v rliznych situacich — pracovni pomér, dohoda o pracovni ¢innosti, clenové druzstev, spolecnici
a jednatelé spolecnosti s rucenim omezenym, osoby, za které hradi pojistné i stat, atd.
» Mezinarodni prvek ve vefejném zdravotnim pojisténi — migrace pojisténci a platcd,
koordinacni nafizeni EU, formulaF A1, mezinarodni smlouvy, vyslani zaméstnancd, cizinci
v CR, osobni rozsah zdravotniho pojisténi, dlouhodoby pobyt v ciziné
» 0dvod pojistného na zdravotni pojisténi za zaméstnance — vyméfovaci zéklad, sazba
pojistného, splatnost pojistného, zplisob odvodu pojistného, sankce
> Dalsi povinnosti zaméstnavatele — povinnost podat prehled o platbé pojistného, kontrola
u zaméstnavatele 5
» Odvod pojistného u OSVC
> VyUctovani pojistného, evidence pojisténci
> Aktualni informace, feSeni modelovych situaci a praktickych prikladi
f\ Mgr. Tomas CERVINKA, PRAHA ucebna Studia W, kod P157 15. ledna 2024, 9-13 h.
A0 o

hlavni metodik, 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 1900 K¢ (s DPH 2 299 K¢)
Zdravotni pojistovna
ministerstva vnitra CR

158. POSKYTOVANI CESTOVNICH NAHRAD v roce 2024

PRO Urceno pro viechny pracovniky, ktefi se zabyvaji vykazovanim
cestovnich nahrad pfi pracovnich cestéch, tj. zpracovanim ‘
dokladd, jejich kontrolou i néslednym vyplacenim cestovnich
nahrad.

OBSAH > Nové vyhlasky pro tuzemské a zahranicni stravné
pro rok 2024, zmény proti roku 2023
> Imény cestovnich nahrad v pribéhu roku 2023 a jejich
. . dopad do vytictovani pracovnich cest
PRERUSENI > Postup pii vysilani zaméstnance na pracovni cesty
PRACOVNICH CEST — vnitini smérnice, pracovni smlouvy, piiklady
> Cestovni nahrady zaméstnanc(, ktefi konaji praci na zékladé dohod o pracich konanych
mimo pracovni pomér
» Vyklad k problematice mista vykonu prace a pravidelného pracovisté ve vazbé na ujednani
v pracovnich smlouvach
> Cestovni nahrady pifi tuzemskych pracovnich cestach — naroky na stravné, snizeni
stravného, nadlimitni pInéni, vydaje na ubytovani, jizdni vydaje a nutné vedlejsi vydaje,
priklady, soubéh vice cest v jednom dni, soubéh stravného a stravenky v jednom dni,
nejcastéjsi chyby z praxe
> Problematika stravného a stravenek nebo stravenkového pausalu
> Preruseni pracovni cesty z diivodii na strané zaméstnance — priklady, stanoveni naroku
zaméstnance na cestovni nahrady
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> Rizika souvisejici s pracovni cestou a jejich feSeni — nemoc zaméstnance v pribéhu
pracovni cesty, Uraz, smrt, $koda na zdravi a majetku, pfiklady, dafiové posouzeni

> Cestovni nahrady pfi zahrani¢nich pracovnich cestach — sazby zahrani¢niho stravného,
sniZovani stravného, kapesné

> Vyslani zaméstnance k vykonu prace do zahranici — alternativy vykonu prace, cestovni
nahrady, souvisejici dariové dopady

> Vypocet a uictovani stravného poskytnutého zaméstnanci v jiné (dohodnuté) méné
nez stanovi vyhlaska MF + vycisleni a zaU¢tovani nérokd zaméstnance véetné vzniklych
kurzovych rozdilli

> Vyuctovani pracovnich cest — piiklady vyactovani v riiznych cizich ménach, actovani
u zaméstnavatele, kurzové rozdily

> Pausalizace cestovnich nahrad - stanoveni pausalu, nejcastéjsi chyby

> Rozdily pfi poskytovani cestovnich nahrad zaméstnanciim v podnikatelské
a nepodnikatelské sfére

> Pouzivani platebnich karet zaméstnavatele i soukromych

r Ing. Dana VANKEOVA PRAHA ucebna Studia W,
N Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2

Ing. Dana VANKEOVA, certifikovand Gcetni, ¢lenka Vykonného vyboru SU CR, piisobila jako hlavni Gcetni
a ekonomicka feditelka v Praze, lektorka v oblasti dani a Ucetnictvi, vénuje se i icetni praxi

kod P158A 2]. inora 2024, 9-13 h. 1900 K¢ (s DPH 2 299 K¢)
kéd P158B 23, kvétna 2024, 9-13 h. 1900 K& (s DPH 2 299 K¢)

159. POSKYTOVANI CESTOVNICH NAHRAD pro rok 2024 - podrobny vyklad

PRO Urceno pro viechny, ktefi se zabyvaji problematikou cestovnich
~nahrad ve statni a podnikatelské sfére.
CIL Podrobny vyklad problematiky cestovnich nahrad.

OBSAH Vymezeni zakladnich ustanoveni tykajicich se pracovnich cest
tuzemskych a zahranicnich dle zakoniku prace ¢. 262/2006 Sb.
upravujiciho problematiku pracovnich cest
> Predpisy upravujici naroky na cestovni nahrady

— souvislost se zakonem ¢. 586/1992 Sh. o danich z pfijmu
» Urceni osob, kterym pfislusi cestovni nahrady — vzdani
se prava na cestovni nahrady
2 » Vymezeni zakladnich pojmii — co je pracovni cesta,
CESXHE:‘ZNEI%;%E sjednani pravidelného pracovisté x misto vykonu prace,
prehled cestovnich néhrad dle ZP
» Tuzemska pracovni cesta a zahranicni pracovni cesta — vypocty pfiklad narokd cestovnich
nahrad
> Sestaveni prikazu k pracovni cesté a vytictovani pracovni cesty
» Narokové nahrady — jizdné, ubytovani, stravné a ostatni nutné nahrady — priklady
> Kraceni stravného — tuzemsko a zahranici - rozdily kraceni a pfiklady
> Poskytovani cestovnich nahrad nad ramec ZP — podnikatelska sféra
» Prohloubeni kvalifikace a zvyseni kvalifikace — poskytovani cestovnich nahrad — rozdily
» Dohody konané mimo pracovni pomér a cestovni nahrady
> Pausalizace cestovnich nahrad - kdy je mozné pausalizovat cestovni nahrady
» Poskytovani zaloh na pracovni cesty a jejich vydctovani
> Poutzivani firemniho vozidla k soukromym ticeliim a dodanéni (vCetné pojistného) 1%,
0,5%, 0,25% - z pofizovaci ceny vozu u zaméstnance — rozdily, podminky uplatnéni nizsi
drovné
» Diskuze
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w | Vladislava DVORAKOVA, PRAHA ucebna Studia W,
QM DiS. <:> 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2

Vladislava DVORAKOVA, DiS., HR specialistka, mzdova a persondlni auditorka, zkusena lektorka v danych
oblastech s dlouholetou praxi

kéd P159A 23. ledna 2024, 9-14 h. 1900 K¢ (s DPH 2 299 K¢)
kod P159B 13. unora 2024, 9-14 h. 1900 K¢ (s DPH 2 299 K¢)
kod P159C 28. biezna 2024, 9-14 h. 1900 K¢ (s DPH 2 299 K¢)
kéd P159D 19. cervna 2024, 9-14 h. 1900 K¢ (s DPH 2 299 K¢)

160. POSKYTOVANI CESTOVNICH NAHRAD pro rok 2024

LTI PRO Urceno pro viechny, ktefi se zabyvaji problematikou cestovnich
Ty ~nahrad ve statni a podnikatelské sfére.

Y CIL Podrobny vyklad problematiky cestovnich nahrad.

OBSAH Vymezeni zakladnich ustanoveni tykajicich se pracovnich cest
tuzemskych a zahranicnich dle zakoniku préce ¢. 262/2006 Sh.
upravujictho problematiku pracovnich cest
> Urceni osob, kterym piislusi cestovni nahrady

. > Vymezeni zakladnich pojmd — pracovni cesta, pravidelné

ENT pracovi$té, rodina, zahranicni pracovni cesta

ST : > Sestaveni pf,ikazu k pracovni cesté — ppdml’nky cesty

T1ZDNE. UBYTOVANE, > Naro!(oye nahrady - jizdné, ubytovani, stravné a ostatni
STRAVNE nutné nahrady .
> Kraceni stravného — tuzemsko i zahranici
> Pausalizace cestovnich nahrad
» Cestné prohlaseni
> Poskytovani zaloh na pracovni cesty a jejich vytctovani, ve. ocefiovani
Vazha cestovnich nahrad na zékon o danich z pfijma ¢. 586/1992 Sh.
Ukazky doporucenych vzord, vnitinich predpisii a nazornych piikladii vypoctu vyictovani L
nahrad cestovnich vydaji.
w | Zdenék KRIZEK, PRAHA ucebna Studia W, kod P160 5. ledna 2024, 9-14 h. ‘
QM specialista v personalni Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 1900 K¢ (s DPH 2 299 K¢)
a mzdové oblasti

161. FKSP A SOCIALNi FONDY v roce 2024 - aktualni stav a novinky

CiL Vyklad vyhlasky ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich
a socidlnich potfeb, a souvisejicich pravnich predpisd pro
Gcetni, odborové funkcionére, ekonomy a dalsi zajemce
o tuto problematiku v organizacnich slozkach stétu,
prispévkovych organizacich, obcich, krajich atd.
OBSAH > Pouzivani fond a jejich tcel
> Tvorha fondil a zasady pouZiti prostredki fondd
> Fondy dle specifikace — organizacni slozky statu,
prispévkové organizace, obce, kraje atd.
> Zpiisob cerpani fondi
> Zdanovani prostiedkl fondd dani z pfijmi ze zavislé
cinnosti a pripadné zmény
» Odborové organizace a jejich spolurozhodovani
> Co lIze a nelze z fondu hradit

ZAVODNI STRAVOVANI
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> Prispévky na zavodni stravovani, rekreaci, kulturni a sportovni Cinnost, pdjcky, odmény,
pracovni a Zivotni vyroci atd.

» Vazba na souvisejici pravni predpisy a jejich zmény (napf. zakonik prace)

» Odpovédi na dotazy

f\ Martin SABO, PRAHA ucebna Studia W, kod P161 14. unora 2024, 9-14 h.
AR specialista v oblasti FKSP, Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2900 K¢ (s DPH 3 509 K¢)
spoluautor vyhlasky o FKSP

162. SEMINAR PRO ZACINAJICi MZDOVE UCETNI - 4denni

Uvedte, prosim, zda objednavate cely cyklus nebo jednotlivé moduly.

162A. NEMOCENSKE POJISTENI A POJISTNE NA SOCIALNi ZABEZPECENI
pro zacinajici mzdové ucetni

CiL Uvést ucastniky kurzu do problematiky nemocenského pojisténi
a pojistného na socialni zabezpeceni. Ucastnik kurzu ziska
prehled o zakladnich principech systému nemocenského
pojisténi a pojistného, o davkach, o povinnostech
zaméstnavatelll a zaméstnancd.
OBSAH > Nemocenské pojisténi aktualné

> Zaméstnanec v systému nemocenského pojisténi

> Ucast na nemocenském pojisténi (vznik a zanik)

> Ucast na nemocenském pojisténi u DPP dle novych

pravidel a nérok na davky v pfikladech

PROVADENT » Lména mistni p[IS|U5n05tI o

e > Povinnosti zaméstnavatele (ohlasovaci, evidencni)
SOCIALNIHO 3 Podminky nroku na dévkv. podedrd doba. ochranna
Z ABEZPECENT lh%tr:m y naroku na dévky, podp(rci doba, ochranna

> Rozhodné obdobi, denni vyméFovaci zaklad, povinnosti
zaméstnavatele pfi pfijimani Zadosti o davky
> Davky nemocenského pojisténi (nemocenské — eNeschopenka, penézita pomoc
v matef'stvi, vyrovnavaci prispévek v téhotenstvi a matefstvi, otcovskd, dlouhodobé
osetfovné) — novinky v davkach
> Pojistné na socialni zabezpeceni aktualné
> Poplatnici pojistného
> Vlyméfovaci zaklad a maximalni vyméfovaci zaklad
> Sazby a odvod pojistného — slevy na pojistném, zvySené pojistné
> Povinnosti poplatnikii (i zaméstnancii na DPP) pfi odvodu pojistného
> Splatky, penale (promijeni pendle) a vymahani pojistného
METODY Soucasti kurzu bude i prezentovani praktickych priklad, na kterych si Gcastnici kurzu mohou
ovéfit, zda danou problematiku spravné pochopili.
Mgr. Sarka CHOTEBORSKA, PRAHA ucebna Studia W, kéd P162A  16. dubna 2024, 9-13 h.
Do i N

Ministerstvo prace 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2300 K¢ (s DPH 2 783 K¢)
a socialnich véci CR

162B. ZDRAVOTNI POJISTENI pro zaéinajici mzdové ucetni

OBSAH Systém vefejného zdravotniho pojisténi v CR
> Legislativa, zdroje informaci
> Typy platcd pojistného
» Oznamovaci povinnost
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> Kédy zmén

> Vyméfovaci zaklady (DPP, DPC, neplacené volno)

> Nejcastéjsi chyby pfi plnéni oznamovaci povinnosti

» Dokladova kontrola

» Novinky ve zdravotnim pojisténi a vyhled

Cizinci ve vztahu k systému vefejného zdravotniho pojisténi

v(R

> Problematika cizincdi ve vztahu k systému vefejného
zdravotniho pojisténi v CR

» Cizinci ze tfetich zemi

> Bilateralni smlouvy o sociélnim zabezpecent ve vztahu
~ kesystému vefejného zdravotniho pojisténi v CR
» Cizinci ze statl EU, EHP a Svycarska
» Principy EU koordinace v oblasti socidlniho zabezpeceni
» Rozsah nérokii na zdravotni sluzby
> Typy prikazli pojisténce
» Néroky rodinnych pfislusnik
» Nérokové formulare
> Urceni pfislusnosti k pravnim predpisim (soubéhy vydélecnych cinnosti ve dvou a vice
statech, institut vyslani, vyjimka) ve vztahu k systému vefejného zdravotniho pojisténi v CR
: Jitka LUCIANI, PRAHA ucebna Studia W, kdéd P162B 16. dubna 2024, 13.30-15.30 h.
QM Ing. Jana CEMUSOVA <:> 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 1100Ke (s DPH 1331 K¢)

Jitka LUCIANI, vedouci oddéleni sluZeb klientim VZP CR - Regionalni pobocky Praha
alng. Jana CEMUSOVA, vedouci oddé&leni sprévy registru a penéznich operaci VZP CR
- Regionalni pobocky Praha

162C. DUCHODOVE POJISTENI A EVIDENCNI LISTY pro zainajici mzdové uéetni

CiL Ucastnici seminafe ziskaji piehled o zikladnich institutech
zakona o diichodovém pojisténi (zakon ¢. 155/1995 Sh.),
jakoZ i o povinnostech zaméstnavatelti v diichodovém
“ pojisténi upravenych zakonem o organizaci a provadeéni
\ \' socialniho zabezpeceni (zdkon ¢. 582/1991 Sh.). Pomoci
3 vzorovych prikladd budou té7 seznameni se zakladnimi
zasadami platnymi pro vedeni a odesilani ELDP.
OBSAH > Pojisténi povinné, dobrovolné, nahradni doby pojisténi
& > Zakladni informace o davkach diichodového pojisténi
— podminky naroku a jejich vyse
> Povinnosti zaméstnavateli
» Vedeni podkladové evidence, archivacni lhiity
» Soucinnost pri sepisovani Zadosti o dlichod (zvy3eni
ddichodu)
» Ohladovaci povinnost pfi zaméstnavani predasnych starobnich dlichodci
» Predepsané tiskopisy a jejich vzorové vyplnéni
> Vedeni ELDP - zakladni povinnost zaméstnavatele v oblasti diichodového pojisténi
» Zékladni zasady pfi vypliiovani ELDP podle aktualniho pravniho stavu
> Odchylky pfi zaméstnani malého rozsahu ¢i dohodach o provedeni prace
> Udaje uvadéné do vice fadkd, zaméstnani po vzniku naroku na diichod, vedeni ELDP
pro starobni dlichodce
> Vyloucené a odecitané doby, omluvné diivody
» Odeslani ELDP

_ DOBROVOLNE _
DUCHODOVE POTISTENE
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> Opravy jiz odeslanych ELDP
> Priklady vypliiovani ELDP
> Sankce pri poruseni povinnosti, fizeni o namitkach
» Diskuze, dotazy
n JUDr. Helena PELIKANOVA, PRAHA ucebna Studia W, kod P162C  17. dubna 2024, 9-13 h.
-y Jana DORCAKOVA, CSSZ <:> 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2300 K¢ (s DPH 2 783 K¢)

162D. DAN Z PRIJMU ZE ZAVISLE CINNOSTI pro zacinajici mzdové icetni

OBSAH > Orientace na strankach Finanéni spravy CR

> Platce dané a platcova pokladna vcetné registrace

> Definice zaméstnavatele a zaméstnance

> Vymezeni pfijm ze ZC

> Prijmy ze ZC zdanéné konecnou srazkovou dani,

ve. formuldfi, termind podani a placeni
> Pfijmy, které nejsou predmétem dané ze 7C
> Piiijmy osvobozené od dané ze ZC
» Zaklad dané u piijm ze ZC a jeho vypocet, priklady

‘ > Nezdanitelné casti zakladu dané a jejich prokazovani
> Slevy na dani a jejich prokazovani
» Tiskopis Prohlaseni poplatnika

DAN Z PRETMU
» Rocni zuctovani zaloh
> Terminy odvodu zaloh a terminy a zplisoby podavani tiskopis
> Sankce — pokuta za opozdéné podéni dafiového tvrzeni, troky z prodleni, penale
» Diskuze, dotazy ucastnikdl mozné béhem celého kurzu
Ing. Dagmar LACMANOVA, PRAHA ucebna Studia W, kéd P162D 17. dubna 2024, 13.30-15.30 h.
L O

metodicka DPFO-ZC, 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 1100 K¢ (s DPH 1331 K¢)
Specializovany financni
Gfad

162E. VEDENi MZDOVE AGENDY pro zaéinajici mzdové tcetni - 2denni

OBSAH > Strucny prehled pravnich piedpist vztahuiicich se k prci
mzdové Gcetni
» Mzda sjednana se zaméstnancem, mzda stanovena
zaméstnavatelem
» Agenda spojend s pfijetim zaméstnance podle formy
pracovnépravniho vztahu
» Agenda spojena s ukoncenim kalendainiho mésice,
kalendainiho roku, pracovnépravniho vztahu
» Sména, harmonogram smén, prestavky na oddech,
bezpecnostni prestavky
» Rovnomémé rozvrzena a nerovnomérné rozvrzena pracovni
doba, vyrovnavaci obdobi, nepfetrzity denni odpocinek,
nepretrzity odpocinek v tydnu, dohody o pracich konanych
mimo pracovni pomér po novele
» Vypocet mésicni mzdy, pomérna ¢ast mésicni mzdy, hodinova mzda
> Prace prescas, prace ve svatek, nahradni volno za praci piescas, nahradni volno za svatek
» Dalsi pfiplatkové mzdy — za noc, za sobotu a nedéli, za praci ve ztizeném pracovnim
prostredi
» 0dména za pracovni pohotovost
» Vypocet pramérného vydélku, skutecny a pravdépodobny vydélek
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> Nahrada mzdy pfi docasné pracovni neschopnosti

> Socialni zabezpeceni — vyméfovaci zaklad, maximalni vyméfovaci zaklad, pfijmy, z nichz
se pojistné neodvadi, sazby pojistného, odvod pojistného — lhiity, prehled o vysi pojistného,
opravny prehled

> Slevy na pojistném

» Zdravotni pojisténi — sazby pojistného, vypocet pojistného, vymérovaci zaklad, minimalni
vyméfovaci zaklad, prehled o vysi vyméfovaciho zakladu a pojistném, opravny piehled

> Schéma vypoctu cisté mzdy a principy zdanéni pfijmu fyzickych osob (zaméstnanec
s Prohlasenim a bez Prohlaseni), danové slevy, prokazovani narok(i na jednotlivé darové slevy

> Pfiprava na budouci povolani studiem na stfedni a vysoké skole — prokazovani doby
studia — podrobné ustanoveni §§ 12 aZ 15 zakona ¢. 117/1995 Sh.

» Provadéni srazek ze mzdy - zakladni informace
» Srazky bez souhlasu, srazky se souhlasem
» Srazky prednostni, nepfednostni
» Pofadi srazek ze mzdy
» Povinnosti zaméstnavatele v oblasti sraZek ze mzdy pfi vzniku PPV, trvani PPV (povinnosti

VUi 0SSZ a dalsi povinnosti), ukonceni PPV

» Pausalni ndhrada nakladu pri exekuci a jeji vyse

> Zapoctovy list, jeho néleZitosti, predavani ZL, zasilani ZL

> Mzdovy list a jeho naleZitosti

> Dovolena v hodinach - stanoveni naroku na dovolenou, neomluvena nepfitomnost a kraceni
dovolené, podminky pro minimalni narok na dovolenou v hodinéch, limitni kumulativni
prekazky, tituly posuzované pro vznik naroku na dovolenou jako doba odpracovand, pfevod
zlistatku dovolené do dalsiho roku, cerpani dovolené, dodatkové dovolena

> Zakonné pojisténi zaméstnavatele

Poznamka: Tento seminaf je ramcovym shrnutim celého cyklu pro zacinajici mzdové tcetni.

» | Ing. RiiZena KLIMOVA, PRAHA ucebna Studia W, ~ kod P162E  18.-19. dubna 2024, 9-14 h.
QM specialistka a konzultantka @ 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700K¢ (s DPH 6 897 K¢)
mzdového tcetnictvi

Cyklus Semina¥ pro zacinajici mzdové ticetni za zvyhodnénou cenu:

PRAHA ucebna Studia W, kod P162 16.-19. dubna 2024
Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 9900 K¢ (s DPH 11 979 K¢)

Uvedte, prosim, zda objednévéte cely cyklus nebo jednotlivé moduly.

163. ARCHIVACE DAT A OCHRANA 0SOBNICH UDAJU
pro personalisty a mzdové ucetni

OBSAH > Archivace dat

» Pravni predpisy

» Evidence, uchovévani a vyfazovani dokumentd

» Zakladni pojmy — dokument, plivodce dokumentu,
archivélie, archiv
» Archivace digitalni a analogova
» Archivace dat jingm subjektem za dplatu
» OhlaSovaci povinnosti vii¢i 0SSZ pfi ukonceni ¢innosti

zaméstnavatele

» Archivacni Ihiity viech doklad( v rémci mzdové
a personalni agendy vcetné odkazli na pravni predpisy,
nap.
» Mzdovy list, doklady o pracovnépravnich nalezitostech

LIKVIDACE _
0SOBNICH UDATU
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> Ucetni zéznamy, doklady o srazkach ze mzdy, zaznamy o zdravotnim pojisténi
a socialnim zabezpeceni, nemocenském pojisténi, ELDP, vyplatni pasky, rekapitulace
mezd, darové doklady atd.
> Archivélie a jejich archivace — dokumenty uvedené v prilohach ¢. 1 a 2 zakona
¢. 499/2004 Sh.
» Ochrana osobnich udajti ve mzdové a personalni oblasti
> Pravni Uprava — nafizeni GDPR, zakon ¢. 110/2019 Sh., zakon ¢. 111/2019 Sb.
> Definice pojml — osobni tdaj, citlivy Udaj (zvlastni kategorie osobnich tidaju), spravce
(daju, zpracovatel, povérenec
» Kdo musi mit povéfence
» Zpracovani osobnich Udajd, uchovévéni osobnich tdajti, souhlas se zpracovanim osobnich
(dajd - kdy je nutny
> Povinnosti pfi zpracovani osobnich ddaj
> Souhlas uchazece 0 zaméstnani zafazeného do databaze potencialnich zaméstnanc(
se zpracovanim osobnich tdaji
> Souhlas zaméstnance se zpracovanim osobnich tdaj
> Vnitfni pfedpis o osobnich udajich
» Zaznam o instruktazi o osobnich ddajich
> Neopravnéné pozadavky subjektu Gdajd
> Pfedavani osobnich Udaji 055Z
» Zaznamy o zpracovani
> Likvidace osobnich ddaj
> Spravce a zpracovatel
> Smlouva o ochrané os. Udajli mezi sprdvcem a zpracovatelem a jeji naleZitosti
> Kamerovy systém
> Archivace dat a jejich ochrana
> Osobni dotazniky
> Inzerét a osobni ddaje uchazece o misto
» 0sobni spis a jeho obsah

» Dotazy (castnikd
: : Ing. Riizena KLIMOVA, PRAHA ucebna Studia W, kod P163 7. kvétna 2024, 9-14 h.
QM specialistka a konzultantka Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2700 K¢ (s DPH 3267 K¢)
mzdového Ucetnictvi

164. KOMPLIKOVANE PRIPADY VE MZDOVE UCTARNE v roce 2024
- piehledné a na praktickych prikladech

PRO Urceno pro mzdové Ucetni (jak ve mzdové, tak i platové
oblasti), personalisty, majitele firem a vsem dalSim zajemciim
o tuto problematiku.

OBSAH Problémy v oblasti mezd, které nefesime kazdy den, ale
musime na né byt pfipraveni, vie aktualné podle platné
legislativy, s prihlédnutim k ocekavanému vyvoji v roce 2024.
V3e jak v teorii, tak i v praktickych piikladech.

» Priimérna, minimalni a zarucena mzda a jejich dopad
do mzdové praxe

» Primémy vydélek

> Novela zakoniku prace z pohledu mzdové ucetni

> Dovolena a dalsi zmény u dohod o pracich konanych
mimo pracovni pomér

. . VWPOCET,
PROMERNEHO VYDELKU
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> Vypocet naroku na dovolenou v piipadé zmény Gvazku a dlouhodobé nepfitomnosti

> Zaméstnanecké henefity a jejich dopad na odvody zaméstnanc(i a zaméstnavatele

» Stravovani a obcerstveni pro zaméstnance

> Prehled pfipadu, kdy zaméstnavatel nedoméfuje zdravotni pojisténi do minimdlini vyse
a upozornéni na problematické situace, kdy je doméfeni nutné

» Zaméstnani malého rozsahu

» Odvody socialniho a zdravotniho pojisténi

> Aktualni a ocekavané zmény v oblasti dané z pfijmii ze zavislé Cinnosti

> Pracovni smlouva versus Smlouva o vykonu funkce jednatele, rozdily z pohledu
pracovniho préva a nemocenského pojisténi

» Srazky ze mzdy a jejich vyznamné zmény v roce 2024

> Aktuality ke dni konani seminare, ocekavané zmény v roce 2024 a 2025

> Dotazy a diskuze

: Ing. Olga KRCHOVOVA PRAHA ucebna Studia W, kod P164  26. dubna 2024, 9-14 h.
QM Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2700 K¢ (s DPH 3267 K¢)

Ing. Olga KRCHOVOVA, specialistka na problematiku mzdového Gcetnictvi, danové a Ucetni poradkyné

165. MATERSKA A RODICOVSKA DOVOLENA
- pracovnépravni a mzdové aspekty

PRO Urceno pro mzdové tcetni a personalisty.

OBSAH PRACOVNEPRAVNI ASPEKTY — JUDr. Jaroslav Skubal
(9.00-10.45 hod.)
> Povinnosti zaméstnavateli viici téhotnym
zaméstnankynim (BOZP)
» Pravni Gprava matef'ské a rodicovské dovolené v zékoniku
prace
> Zastupy za zaméstnankyné na mateiské a rodicovské
dovolené (pracovni poméry na dobu urcitou) .
> Navraty z mateiské a rodicovské dovolené, zejména
MATERSKA pokud jde 0 moZné propousténi z organizacnich divodd ‘
A RODICOVSKA (vCetné narokd na odstupné odvislé od pravdépodobného
DOVOLENA vydélku) a povinnost zkratit ¢i jinak upravit pracovni dobu
(pokud tomu nebrani vazné provozni divody na strané
zaméstnavatele)
> Navraty z matefské a rodicovské i z pohledu prava zaméstnankyné na dfive vykonavanou pozici
> Zvy$ena ochrana zaméstnankyii na mateiské a rodicovské dovolené, pokud jde
0 propousténi, vysilani na pracovni cesty, Upravu pracovni doby, praci pfescas apod.
» Moznost privydélki béhem matefské a rodicovské dovolené, narok na poskytovani
benefitii v jejich pribéhu z pohledu pracovnépravnich predpis
» Poskytnuti volna i po dosazeni 3 let véku ditéte
MZDOVE ASPEKTY — Vladislava Dvofakova, DiS. (11.00-14.00 hod.)
» Povinnosti ke statnim institucim spojené s matefskou a rodi¢ovskou dovolenou — co je nutné
ohlasovat a dokladat institucim pfi nastupu na MD a RD
> Prijem v obdobi matefské nebo rodicovské dovolené - doplatek ro¢nich odmén,
nepenézni plnéni zictované v obdobi MD a RD - napfiklad poskytnuti sluZebniho automobilu
k soukromym tcel(im v téchto dobéach
» Zdravotni pojisténi a statut pojisténce v obdobi MD a RD - pfipadny vykon prace v téchto
obdobich a odvod pojistného ze vzniklého pfijmu; zména zdravotni pojistovny v priibéhu
matei'ské a rodicovské dovolené
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> Narok, spravny narok a cerpani dovolené a stanoveni primérného/pravdépodobného
vydélku pro dovolenou mezi matefskou a rodi¢ovskou dovolenou

> Dopady exekuénich/insolvenénich srazek v obdobi mater'ské dovolené — na MD a RD

> Srazky na zakladé dohod mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem pii nastupu na MD
— srazky z(¢tovavané zpétné — PHM, stravné aj.

» Zpracovani RZD zaméstnanciim na matef'ské nebo rodicovské dovolené

» Srazky — vykony rozhodnuti dorucené po dobu matefské dovolené nebo rodicovské
dovolené; postup

» Navrat zaméstnance po rodicovské dovolené a kratsi stanovena pracovni doba a dopad
do néroku na dovolenou

> Kratsi iivazky a pojistné na socialni zabezpeceni — podminky uplatnéni slevy na pojistném
za zaméstnavatele a konkrétni podminky, které je nutné splnit pro uplatnéni slevy ze strany
zaméstnavatele, v jaké situaci je mozné na slevu u pojistného na socialni zabezpeceni dosahnout,
podminky ohlasovéni na 0SSZ takového pracovniho poméru aj. zajimavosti z dané oblasti

> Vyplata odstupného pri ukonceni rodicovské dovolené dohodou z organizacnich divodi
— stanoveni pravdépodobného vydélku, ukonceni vypovédi z organizacnich diivodd — postup

» Potvrzeni pro pracovni ufady o vysi primérného nebo pravdépodobného Cistého mésicniho
vydélku u zaméstnanc(, ktefi cerpali v dobé zaméstnani matefskou a rodicovskou dovolenou,
pii odchodu z organizace

» Dotazy

JUDr. Jaroslav SVK'UBAL,' PRAHA ucebna Studia W, kod P165  22. kvétna 2024, 9-14 h.
Vladislava DVORAKOVA, <:> 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2700 K¢ (s DPH 3267 K¢)
DiS.

JUDr. Jaroslav SKUBAL, advokat, v ramci advokétni praxe vede pracovnépravni oddéleni v Praze

a Bratislavé a

Vladislava DVORAKOVA, DiS., HR specialistka, mzdova a personalni auditorka, zkusen4 lektorka v danych
oblastech s dlouholetou praxi

166. ZAMESTNAVANI osob se zdravotnim postizenim, mladistvych,

a pracovni podminky Zen-matek a zaméstnancti pecujicich o dité

OSOBY ZDRAVOTNE
ZNEVYHODNENE

PRO Urceno pro personalisty, mzdové tcetni a vedouci
_ zaméstnance, event. statutary spolecnosti.
CIL Informovat Gcastniky o povinnostech zaméstnavateld

pfi zaméstnavani téchto osob a nasledné cerpani pifispévkd. Také

budou vysvétleny povinnosti zaméstnavateld pri zaméstnavani

mladistvyich osob a zaméstnancl pecujicich o dité.

OBSAH > Vycet pravnich predpisii a odkaz na ddlezita legislativni

pravidla

» Zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim (jednotlivé
kategorie) a osob zdravotné znevyhodnénych — zasadni
rozdily mezi zaméstnavanim osob ve tietim stupni invalidity
a v prvnim a druhém stupni — jasna definice, kdo je osobou

se zdravotnim postizenim, osoba zdravotné znevyhodnéna

— zasadni rozdily mezi osobou se zdravotnim postizenim

a osobou zdravotné znevyhodnénou, podrobny rozbor

> Motivace zaméstnavatelii pro vytvareni vhodnych pracovnich mist pro osoby zdravotné
postizené — vyklad pojm{ pracovni rehabilitace a pfiprava pro uplatnéni osoby zdravotné
postizené (pokus o zaméstnani), finanéni motivace na zfizeni pracovnich mist pro uvedené
osoby, podminky poskytovani téchto piispévkd, vyklad pojmi véetné nazornych pfikladd
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> Chranéna dilna, chranéné pracovisté — kdo mizZe mit status chranéné dilny a podminky
pro zfizeni chranéného pracovisté, podpora zaméstnavatel(im, ktefi maji zfizenou
chranénou dilnu/pracovisté, financni podpora pro vytvoreni chranéného pracovisté,
a na kazdého jednotlivého zaméstnance/osobu se zdravotnim postizenim, podminky pro
poskytovani tohoto prispévku )
> Soucinnost zaméstnavatelii s mistné pfislusnym Ufadem prace — pravo zaméstnavateli
na informace, povinnosti zaméstnavatelli viici Uradu prace
> Vyhody zaméstnavatelii, ktefi zaméstnavaji vice nez 50 % osob se zdravotnim
postizenim z primérného piepocteného poctu svych zaméstnancil — odpocet pojistného
z vyméFovaciho zakladu osoby se zdravotnim postizenim pro odvod pojistného na zdravotni
pojisténi, slevy na danich, jejich vyse, dokladovani rozhodnuti o pfiznani invalidity,
a prukazky ZTP/P poplatnikem, jeho povinnosti a prava platce dané - zaméstnavatele
> Nahradni pInéni za povinny podil zaméstnavani osob zdravotné znevyhodnénych a osob
se zdravotnim postizenim — podrobny vyklad pInéni povinného podilu zaméstnavani téchto
osob, vypocet priimémého prepocteného stavu zaméstnancd, uréeni 4%, zpisoby jak naplnit
povinny podil — zaméstnavani téchto osob, nahradni pInéni, finan¢ni plnéni na tcet Gfadu
prace, terminy odesilani pfislusného tiskopisu o ndhradnim plnéni
> Aktivni politika zaméstnanosti — spolecensky tcelna pracovni mista, investicni pobidky,
prispévek na zapracovani, preklenovaci prispévek, pfispévek na pfechod na novy
podnikatelsky program, uplatiiovani zadosti o tyto programy, a pfipadné vyse téchto
prispévk
> Podminky pfi zaméstnavani mladistvych osob podle zakoniku prace - prace, které mize
mladistva osoba vykondvat a prace zakdzané
> Podminky vykonu prace u Zen matek, nebo ostatnich zaméstnancii pecujicich o déti
neho jiné osoby, prace, které jsou zakazané pro téhotné Zeny, kojici Zena na pracovisti
zaméstnavatele, umoznéni kratsi pracovni doby u Zen, pecujicich o déti, Zena matka a prace
prrescas, vysildni na pracovni cesty, prace v noci
> Smérnice EU o sladéni pracovniho a rodinného Zivota zaméstnancii - rodicdi, pecujicich
osob: zdmérem je umoznit rodici, ktery primamé o dité nepecuje (nejcastéji otci), volno az na
dva mésice v roce, pokud v rodiné Zije dité do osmi let véku, a to s nahradou mzdy
> Dal3i moZnosti Cerpani volna pfi péci o dité, ¢i o rodinné piislusniky - jiz schvalené,
rekapitulace, pfipomenuti zasad Cerpani: otcovska dovolena, penézita pomoc muii (otci),
rodicovska dovolena a jeji flexibilita, pecovatelska dovolena (osoby pecujici, nebo
odetfujici déti, nebo své rodinné pfisluniky), dlouhodobé o3etfovné
> Ucastnici obdrzi podrobné pracovni materialy, véetné nazornych ukazek doporucenych
postupil a vypocti, a to podle posledniho legislativniho vyvoje
w | Zdenék KRIZEK, PRAHA ucebna Studia W, kod P166 8. ledna 2024, 9-15 h.
QM specialista v personalni Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 2900 K¢ (s DPH 3509 K¢)
a mzdové oblasti

167. ZAMESTNANECKE BENEFITY v roce 2024

Z pohledu dané z pfijmi pravnickych a fyzickych osob a pojistného na verejnopravni
pojisténi. Maximalizace vyhod nepenéZniho odmériovani zaméstnancd. Praktické otazky
poskytovani jednotlivych benefitd. Jak se vyhnout nejcastéjsim chybam pii poskytovani
benefita.

PRO Urceno pro zaméstnance HR oddéleni a ekonomickych oddéleni, ktefi rozhoduiji nebo cini
doporuceni vrcholovému vedeni spolecnosti v oblasti odmériovani zaméstnancd, zejména o jeho

~ formé, motivacnich slozkach a zaméfuji se na vysi nakladii v odméovani zaméstnancd.
CIL Absolvovanim seminafe ziskate prehled o soucasné Upravé odmériovani zaméstnanc

prostfednictvim poskytovanych penéznich i nepenéznich plnéni vcetné benefitl z pohledu dané
z prijmé pravnickych i fyzickych osob, pojistného na vefejnopravni pojisténi.
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Dale ziskate prehled o problémech, které se mohou v praxi

vyskytnout, a moznosti jejich feseni.

S lektorkou a ostatnimi tcastniky si budete moci predat

zkusenosti z praxe v oteviené diskuzi.

OBSAH > Benefity v roce 2024 — dopady zmén provedené

konsolidacnim balickem v zakoné o danich z piijma

> Naturalni pfijmy versus Benefity

> Prispévek na stravovani/stravenkovy pausal versus
stravné

» Maximalni vyse pfispévku na stravovani/stravenkovy
pausal v roce 2024

> Poskytnuti rekreace/zajezdu a moznosti sportovniho
a kulturniho vyiiti, zdravotni péce v roce 2024

> Kurzy, Skoleni, $kolné pro zaméstnance ¢i rodinné pfislusniky

> Matefské skolky - prispévek na matefskou Skolku

» Prispévek na penzijni a Zivotni pripojiSténi poskytované zaméstnavatelem — novy produkt
od roku 2024 (DIP)

» Sluzebni automobil pouzivany k soukromym tcel(im, 1%, 0,5% a 0,25% dodanéni vcetné
pojistného

» Vyrobky a sluzby, za cenu nizsi nez obvyklou, poskytované zaméstnanciim

> Pojisténi odpovédnosti clenti statutamich organd a dalsi prijmy dle zakona o dani z pfijma
¢lend statutarnich organd

» Prace na dalku jako benefit - jaké tskali musi zamésnavatel fesit pfi praci na dalku
— specifika poskytovani nahrady za praci na dalku?

» Mzdovy list a evidence poskytovani benefitl zaméstnanciim — evidence osvobozenych
pfijmd na mzdovém listé

» Diskuze a zodpovézeni konkrétnich dotazli

»  Vladislava DVORAKOVA, PRAHA ucebna Studia W, kod P167  21. éervna 2024, 9-14 h.
QM DiS. Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2700 K¢ (s DPH 3 267 K¢)

Vladislava DVORAKOVA, DiS., HR specialistka, mzdova a personalni auditorka, zkusen4 lektorka v danych
oblastech s dlouholetou praxi

POSKYTOVANE
BENEFITU V PRAXI

168. NEJCASTEJSi CHYBY pfi zpracovani mzdové agendy

OBSAH 3> Piehled nejcastéjSich omylii pfi mzdovych vypoctech
> Pocetni chyby — preplatek a nedoplatek
> Prlimérny vydélek a pravdépodobny vydélek
» Mzdové priplatky
> Srazky ze mzdy
> Nahrady mzdy
> Jak fesit preplatky ve mzdé (dohoda o srazce ze mzdy),
nedoplatky ve mzdé
> Jak fesit pieplatky a nedoplatky na dani nebo zaloze
na dani (dafiovém bonusu) — nezaopatfené dité, nezletilé
a zletilé dité a prokazovani piipravy na budouci povolani
> Preplatky a nedoplatky na zdravotnim pojisténi, podani
,Opravného pehledu”, Zadost o vraceni preplatku,
odstranéni tvrdosti zakona, promlceci lhity
> Pieplatky a nedoplatky na pojistném na socialni zabezpeceni, podani , Opravného
prehledu”, Zadost o vraceni preplatku, promlceci |hity
» Nahrada mzdy pii docasné pracovni neschopnosti a preplatky

JAK RESIT PREPLATKY
A NEDOPLATKY
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> Preplatky na dovolené, spravné urceni naroku na dovolenou v hodindch, kraceni dovolené,
prevody dovolené do dalsiho roku, doba posuzovana jako odpracovana pro tcely néroku
na dovolenou (otcovska, osetfovné, dlouhodobé osetfovné, matefska a rodic¢ovska dovolend
atd.), ndhrada mzdy za nevycerpanou dovolenou

> Srazky ze mzdy bez souhlasu zaméstnance, se souhlasem zaméstnance

» Odpovédnost zaméstnavatele pii nespravném provadéni srazek ze mzdy, casté chyby
pri insolvencni srazce

> Odpovédnost mzdové ucetni pfi vykonu povolani

» Dotazy Ucastnikd
. Ing. Rizena KLIMOVA, PRAHA ucebna Studia W,  kod P168 16. kvétna 2024, 9-14 h.
QM specialistka a konzultantka Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 2700 K¢ (s DPH 3 267 K¢)

mzdového Ucetnictvi

169. ZAMESTNANI MALEHO ROZSAHU, DPP a DPC
- mzdové souvislosti

PRO Urceno pro mzdové tcetni a personalisty.
OBSAH > Pravni Uprava dohod o provedeni prace

> NéleZitosti dohody o provedeni prace a dohody
o pracovni ¢innosti

» 0dménu Ize sjednat i v jiné smlouvé — judikat Nejvy3siho
soudu zr. 2020

> Objem vykonu préace u DPC Ize sjednat i neurité
(maximalné, nejvyse) — judikat Nejvyssiho soudu z r. 2020
a problémy s tim spojené

> Vstupni lékafské prohlidky u DPP a DPC, periodické
a mimofadné prohlidky u DPP a DPC

ZAMESTNANE ity " x .
2 > Doba urcitd a neurcita u DPP a DPC, prodluZovani dohod
MALEHO ROZSAHU > Skonceni DPP a DPC
> Délka smény

» Odméfovani

> Odpovédnost zaméstnance v ramci DPP a DPC i

> Pravni (prava pro pracovni pomér a vyjimky, od nichZ je mozné se odchylit u DPP a DPC

» Zapoctovy list u DPP a DPC

> Vypocet Cistého primérného vydélku u DPC a DPP

> Zdanéni piijmi na zékladé DPP a DPC 5

> Vznik dcasti na zdravotnim pojisténi u DPP a DPC, oznamovani nastupu do zaméstnani
a ukonceni zaméstnani

» Zvldstnosti u DPC z hlediska zdravotniho pojisténi — povinnost respektovat minimalni
vyméfovaci zaklad

» Kdy neplati minimalni vyméfovaci zaklad: u pojisténcti statu, pfi soubéhu dvou a vice
zaméstnani, pii soubéhu zaméstnani a podnikani — hlavni ¢innost

> Vznik Gcasti na nemocenském pojisténi u DPP a DPC, vznik a zanik Gcasti na pojistném,
pravdépodobny pfijem uZMRaDPP

» Piijem zlctovany po ukonceni DPP a DPC

» Odvod pojistného na zdravotni pojisténi a socidlni zabezpeceni

> Zaméstnani malého rozsahu — § 7 zékona ¢. 187/2006 Sb.
» Podminky ZMR, ohlasovaci povinnosti vii¢i 0SSZ, icast na NP a odvod pojistného
» ZMR u dohody o pracovni ¢innosti
» IMR u pracovniho poméru
» IMR u jinych ,zaméstnanc”, napfiklad ¢lend statutarnich organd, jednateld
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> Dévky nemocenského pojisténi u ZMR
> Rozhodné obdobi u ZMR
» Zména druhu pojistného vztahu - § 10 zak. ¢. 187/2006 Sh. (kdy se ZMR méni na tzv.
ostatni zaméstnani nebo naopak) a dopad na rozhodné obdobi
> Soubéh vice ZMR v jednom mésici postupné za sebou
> Soubéh vice ZMR plynoucich vedle sebe v jednom mésici
» Narok na cestovni ndhrady u DPP a DPC — podminky
> Odméfiovani zaméstnancti v ramci DPP a DPC — minimalni mzda
» Obecna odpovédnost zaméstnance za Skodu u DPP a DPC 5
» Odvod zékonného pojisténi a naroky na odskodnéni u DPP a DPC
» Dotazy Gcastnikd
» | Ing. Riizena KLIMOVA, PRAHA ucebna Studia W,  kod P169 13. cervna 2024, 9-14 h.
QM specialistka a konzultantka @ 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2700 K¢ (s DPH 3267 K¢)
mzdového Gcetnictvi

170. SRAZKY ZE MZDY, EXEKUCE A INSOLVENCE FYZICKYCH 0SOB
- mzdové souvislosti

PRO Urceno pro mzdové Ucetni a personalisty.
OBSAH 3> Pravni predpisy upravujici postup pfi provadéni srazek
ze mzdy, pfijmy, z nichZ se srazky provadéji
> Srazky bez souhlasu zaméstnance a se souhlasem
zaméstnance
> Dohoda o sraice ze mzdy uzaviend podle § 2045 a7 2047
0z
> Postoupeni prava na mzdu — § 144a zékoniku prace
& » Srazky prednostni a nepfednostni
» VyZivné a dluh na vyZivném, dluzné vyZivné, ndhradni
vyzivné (je svym charakterem dluzné vyZivné), pofadi srazek,
nezabavitelna ¢astka, dluznik a vyZivované osoby
» Prokazovani vyZivovanych osob
> Nezabavitelnd castka a zakonné odstupné, odchodné, odbytné
» Prijmy nepodléhajici zadné exekuci — § 317 OSR (dariovy bonus, stravenkovy pausal atd.)
> PIné zabavitelna Cast mzdy, jediny platce pfijmu, nékolik soubéznych platcd pfijmu,
postup pfi provadéni srézek ze mzdy, pislusenstvi ke srazce (tiroky z prodleni a § 288 OSR),
povinnosti platce piijmu pfi vzniku pracovnépravniho vztahu, za trvani PPV
a pfi jeho ukonceni, soubéh exekuci
» Pomérné uspokojovani exekucnich srazek, sankce pfi poruseni povinnosti, dorucovani
exekucnich titull do datovych schranek, exekuce a docasna pracovni neschopnost, PPM,
postup pfi exekuci v pipadé zmény platce, je-li jim 0SSZ, zaméstnavatel versus 0SSZ
a opacné
» Pausalni nahrada nakladi pfi exekucni sraice
» Chranény ucet a nové povinnosti zaméstnavatelli (obecné platci chranénych pfijma)
> Insolvencni zékon a insolvence fyzické osoby, podani navrhu na insolvencni fizeni
» Opravnéné osoby k podéni navrhu
» Zahdjeni insolvencniho fizeni
» Usneseni o ipadku, usneseni o oddluzeni schvalenim splatkového kalendare se zpenézenim
majetkové podstaty, postup zaméstnavatele v pfipadé insolvence zaméstnance, vyse
nezabavitelné ¢astky v pfipadé insolvence, postup v pipadé deponovanych ¢astek na ctu
zaméstnavatele, povinnosti dluznika
» Soucinnost zaméstnavatele vici insolvencnim spravc(im, exekutordm, souddm
> DilleZité judikaty tykajici se exekuci na mzdu

INSOLVENCE
ZAMESTNANCE
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> Dotazy, diskuze

: Ing. Rizena KLIMOVA, PRAHA ucebna Studia W,  kod P170 20. ¢ervna 2024, 9-14 h.
QM specialistka a konzultantka Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2700 K¢ (s DPH 3 267 K¢)
mzdového dcetnictvi

171. MZDOVE UCETNICTVi - aktuality a nej¢astéjsi chyby

PRO Urceno pro mzdové Ucetni a personalisty pro lepsi orientaci
v ,novinkach”, které pfinesl zakonik prace. Vysvétleni detaild
v novych ndrocich u zaméstnancti a doplnéni o problémy
v nastaveni proces(i u zaméstnavatel(i danych zmén.
CIL Objasnéni pripadnych problémd a nejasnosti v novych
oblastech v pracovnépravni oblasti jako je sdilené
misto a dalsi oblasti, které fesime jako nové podminky
u zaméstnavatel(. Do detailu si vysvétlit nékteré
komplikované oblasti, které byly novelizovany. Upozornéni
na oblasti, které jsou pro nas problematické v zuctovani
a nastaveni v personalni oblasti.
OBSAH > Aktualni prehled novinek — novinky, které jsou v procesu projednavani a co jesté
ocekdvame v roce 2024 a nésledné od roku 2025
> Dohody konané mimo pracovni pomér — zmény a dopady do naklad(i zaméstnavatele
> Pojistné na socialni zabezpeceni — dohody o provedeni prace — zmény parametrickych
(idajd pro odvod pojistného — povinnosti zaméstnavatele a zaméstnance
> Zmény v oblasti dané ze zavislé cinnosti — dopady konsolida¢niho balicku a dopady
do zlctovani v roce 2024 a zpracovani RZD a DP za rok 2024
> Dovolena - upozornéni na aktualni komplikované pfiklady v praxi - dovolena mezi MD
a RD, dovolend u Dohod konanych mimo pracovni pomér
> Prace na dalku - v Ceské republice a v zahranici - dopady do prace mzdovych Gcetnich
> Srazky ze mzdy — zmény v oblasti sréZek ze mzdy a jejich dopady do vypoctu srazek
> Priimérny vydélek a dopady do zictovani — chyby v dané oblasti, které se neustéle opakui;
judikatura v dané oblasti
> Doplnéni dalSich aktualnich témat dle situace
» Diskuze

. Vladislava DVORAKOVA, PRAHA uebna Studia W,
QM DiS. Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2

Vladislava DVORAKOVA, DiS., HR specialistka, mzdova a personalni auditorka, zkusena lektorka v danych
oblastech s dlouholetou praxi

kod P171A 18. Cervna 2024, 9-14 h. 2700 K¢ (s DPH 3 267 K¢)
kod P171B 24. zafi 2024, 9-14 h. 2700 K¢ (s DPH 3267 K¢)

172. MZDOVE UCETNICTVi v pikladech
- komplexni vyklad - 2denni

Ucastnici obdrzi soubor sloitych piikladd, které budou podrobné vysvétleny, véetné odkaz(l
na pravni predpisy.
OBSAH 3> Rozvrhovani pracovni doby
> Rovnomérné a nerovnomérné rozvrzena pracovni doba
> Préce prescas a jeji posuzovani, evidence prace prescas
» Mzda s piihlédnutim k pfipadné praci prescas a jeji koncepce
> Proplaceni prace prescas a nahradni volno za praci prescas
» Vykon prace ve svatek, nahradni volno za svatek
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> Pruzna pracovni doba a problémy s pfiplatky za praci
v nocni dobé
» Prekdzky v praci pfi pruzné pracovni dobé
> Priplatky za praci v sobotu a nedéli a ve svatek
u nerovnomeémé rozvrzené pracovni doby a u rovnomérné
rozvrzené pracovni doby
> Nahrada mzdy za svatek, nekracena mésicni mzda
» Priimérny vydélek — problémy u pravdépodobného vydélku
> Dovolena - a spravné stanoveni naroku dovolené
v hodinach, spravné zaokrouhlovani dovolené, néhrada
mzdy za nevycerpanou dovolenou, spravné feseni preplatku

ROZBOR KONKRETNICH dovolené, srazka mzdy v hrubém (snizeni zdanitelného
PRIKLADU pfl]mu)
> Prispévek na stravovani v penézni i naturalni formé v souvislostech
> Dané

> Dvoji zaklad dané u dafiovych nerezidentd, ktefi jsou cleny KOPO, a ktefi maji téZ uzavfen
pracovni pomér nebo DPC
> Dvoji zéklad dané u dafovych rezidentd, ktefi maji pfijem z DPP a dalSiho PPV do vy3e
rozhodného piijmu pro Gcast na NP K¢ bez Prohlaseni 3
> Pfijem do vyse rozhodného pfijmu pro NP bez Prohlaseni u DPC, PP a ostatnich pfijm0
dle § 6 2DP
> Dariové zvyhodnéni na dité
> Dafové zvyhodnéni na dité uplatriuji prarodice, rodie vdané dcery 5
> Piiprava na budouci povolani a jeji prokazovani — studium na SS, studium na VS, jazykové
kurzy
> Zdravotni pojisténi
> OhlaSovaci povinnosti a Casta pochybeni zaméstnavatel(i — matefska dovolend, rodicovska
dovolen, otcovska dovolend, rodicovsky prispévek, péce alespon o jedno dité do 7 let
nebo alespori 0 2 déti do 15 let
> Neplacené volno z divodu péce o dité po cely kalendarni mésic—kddy La T
> Vojenské cviceni a zdravotni pojisténi
> Opravy pfi chybném odvodu zdravotniho pojisténi, povinnost opravnych prehledd, penale,
prominuti pendle
» Nemocenské pojisténi
» Zmény v NP od 1. 4. 2022 v ohlasovacich povinnostech pii ukonceni pojisténého
zaméstnani
> O3etfovné — zruseni spolecné domacnosti mezi pojiSténcem a osetfovanym u pfimé
piibuzenské linie, sourozencd, rodi¢t manzela, manzelky, registrovaného partnera,
partnerky a manzel(i navzajem
> Spravné stanoveni rozhodného obdobi
» Otcovska poporodni péce, podplr¢i doba, podminky cerpani otcovské
» Narok na dlouhodobé osetfovné, podminky pro narok na davku
> Rozsah vychazek nemocnych pojisténct a jejich kontrola
> Pravo zaméstnavatele sankcionovat zaméstnance a vypovédni ddvod — poruseni
|é¢ebného rezimu
» Povinnosti zaméstnavatele pfi neplatném rozvazani pracovniho poméru
» Prechod prav a povinnosti z pracovnépravnich vztah
» Sraiky ze mzdy
> Srazky bez souhlasu a se souhlasem, srazky exekucni a srazky na zékladé dohody
> Pojem Cistd mzda, srazky z Cisté mzdy, srazka z hrubé mzdy pfi pfeplatku na dovolené
> VyZivovaci povinnost, nezabavitelna ¢astka, odstupné a nezabavitelnd ¢éstka
> Povinnosti zaméstnavatel pfi insolvenci zaméstnance — zahajeni insolvencniho fizeni,
rozhodnuti o oddluzeni atd.
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» Nové povinnosti zaméstnavatelil v souvislosti s chranénym tctem
» Zavazny formuldf — Potvrzeni k chranénému Gctu
» Pausalni ndhrada nakladu pri exekuci
> Vy3e pauséini nahrady a jeji absolutni vyse
» Soucinnost viici soudnim exekutorim _
> Archivace dat ve mzdové tctamé — lhiity pro archivaci Gcetnich a dalSich dokladd, skartace
dokument u vefejnopravniho plvodce a u soukromoprévniho plvodce dokumentd ;
> Ochrana osobnich udajti a casté omyly zaméstnavatelii, zvlastni kategorie osobnich udajd,
kamerovy systém, GDPR
> Dal3i problémy ve mzdové Gctarné
: Ing. Rizena KLIMOVA, PRAHA ucebna Studia W, kod P172  29.-30. srpna 2024, 9-14 h.
QM specialistka a konzultantka Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢)
mzdového Gcetnictvi

173. AKTUALNi PROBLEMY UPLATNOVANI DPH
a zmény pro rok 2024

PRO Urceno pro Ucetni a pracovniky dafovych oddéleni firem
~ aorganizad, které jsou platci DPH.
CIL Seznamit tcastniky se zménami zékona a dalSimi aktudlnimi
problémy pfi uplatiovani DPH.
OBSAH Vyklad bude zaméfen na problémové oblasti uplatfiovani DPH
podle aktualni pravni upravy a zmény zakona o DPH
pro rok 2024, zejména na:
> zakladni informace o aktualnim stavu narodni a evropské
legislativy v oblasti DPH
> vymezeni obratu a registraci platcti v roce 2024
> sazby dané v roce 2024
» aktualni problémy pfi uplatfiovani osvobozeni od dané bez naroku na odpocet dané
> osvobozeni od dané s narokem na odpocet pfi dodani knih v roce 2024 m
» navazujici dopady zmén sazeb DPH od 1. 1. 2024
> odpocet dané v roce 2024
> sprava dané v tuzemsku
» poddvani daflovych pfiznani, kontrolnich a souhrnnych hlaseni, véetné zmén pro rok 2024
» dalsi aktudlni problémy pfi aplikaci zakona o DPH

f\ Ing. Vaclav BENDA, PRAHA ucebna Studia W,
S specialista na oblast DPH Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2

kod P173A 9. tinora 2024, 9-14 h. 2700 K¢ (s DPH 3267 K¢)
kéd P173B 15. biezna 2024, 9-14 h. 2700 K¢ (s DPH 3 267 K¢)

174. NOVINKY V DPH od roku 2024

OBSAH 3> Upravy zékona o DPH provedené:
> stavebnim zakonem
> zakonem o socidlnich sluzbach
» energetickym zakonem
> insolven¢nim zakonem
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> novela zékona o DPH o pfeshranicnich platbach

> Omezeni odpoctu dané pfi nakupu a technickém
zhodnoceni vybraného osobniho automobilu, snizeni
odpoctu dané - vypocty

> Definice vybraného osobniho automobilu

» Zmény sazeb dané - daiovy bali¢ek — dopady zavedeni
jedné sniZené sazby dané — snizeni sazby dané z 15 %
na 12 % u stavebnich praci, vyactovani zaloh
> potraviny, napoje...
> osvobozeni od dané pfi dodani knih

» stravovadi sluzby
> piresuny plnéni do zakladni sazby dané — palivové drevo, fezané kvétiny, komunalni
odpad, kadefnické sluzby...
> prresuny plnéni do snizené sazby dané — hromadna doprava osob
> Vyictovani tepla, vodného a stoéného za r. 2023 - doplatky, vratky
> Zmény provedené v roce 2023 — informace GFR a KV KDP — najem hrobového mista, tfidéni
odpadu pro EKO-KOM, poskytovani ubytovaci sluzby, pfeprava osob, zpétny leasing
» Nejcastéjsi problémy pfi uplatiovani DPH
> obchodovéni se zboZim mezi ¢lenskymi staty, e-shopy, moznost pouZiti zvlastniho rezimu
jednoho spravniho mista
> poskytovani sluzeb s mistem pInéni v jiném clenském staté
> zrudeni registrace platce — povinnosti pfi vyporadani dané
> Aktualni informace GFR

w | Ing.Zdenék KUNES, PRAHA ucebna Studia W,
QM specialista na problematiku @ 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2
DPH, spoluautor zékona
o DPH
kéd P174A 9. ledna 2024, 9-14 h. 2700 K¢ (s DPH 3 267 K¢)
kéd P174B 26. ledna 2024, 9-14 h. 2700 K¢ (s DPH 3267 K¢)
kéd P174C 28. iinora 2024, 9-14 h. 2700 K& (s DPH 3267 K¢)

175. DPH - zmény, aktuality, priklady

PRO Urceno pro podnikatele, auditory, ticetni a dafiové poradce.
CIL Seznamit castniky s aktudlnim znénim zakona o DPH

s piihlédnutim k judikatufe Soudniho dvora EU a vykladovym
stanovisktim GFR.

OBSAH > Aktudlni stav legislativy DPH (novela zakona o DPH)
» Upozornéni na zésadni zmény v zékoné
> Vykladové problémy zékona o DPH (Informace GFR,

Koordinacni vybory, judikatura)

» Pfedmét DPH
» Povinnost pfiznat dar
> Narok na odpocet dané

PRE;:'SQE:CC?I » Intrakomunitami plnéni
» Misto plnéni u sluzeb (pfeshranicni transakce)
METODY Vyklad zakona, pfiklady z praxe, diskuze s Gcastniky, odpovédi na dotazy.
. Bc. Marta STASTNA, PRAHA ucebna Studia W, kéd P175  16. ledna 2024, 9-14 h.
QM darnové poradkyné Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 2700 K¢ (s DPH 3267 K¢)
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176. DPH V PRIKLADECH
- podrobny vyklad pro zacatecniky a mirné pokrocilé — 2denni

OBSAH 1. den
> Pfedmét dané z pridané hodnoty
> Zakladni pojmy
> Stanoveni obratu od 1. 1. 2023, registrace platce
a identifikované osoby
> Stanoveni mista plnéni pfi dodani zboZi a poskytnuti
sluzby, obchodovani v fetézci
> Misto pInéni pfi prodeji zboZi na dalku
> Poukazy — jednotcelovy, viceticelovy
> Pofizeni zbozi z jiného ¢lenského statu, tiistranny obchod
> Dovoz zboii, stanoveni zakladu dané, osvobozeni od dané
> Uprava obchodovani prostfednictvim , konsignacnich
skladt”, zvlastni evidence
> Povinnost pfiznat dari, uskutecnéni zdanitelného pinéni
> Daiiové doklady, vystavovani — vynaloZeni dsili o doruceni, naleZitosti, uchovani
» Stanoveni zakladu dané, prefakturace
> Vypocet dané
> Oprava zakladu dané, opravy chyb a omyld, opravny daiovy doklad
> Oprava zakladu dané v pfipadé nedobytné pohledavky, vyse opravy, opravné dariové doklady
2. den
» Sazby dané u stavebnich praci, dodani nemovité véci
> Najem nemovité véci, ubytovaci sluzba
> Dodani zbozi v ramci EU — podminky pro osvobozeni od dané, nafizeni Rady 282/2011
> Vlyvoz zhozi, prokazovani, dafové doklady m
> Preprava zboZi souvisejici s vyvozem a dovozem zboZi
> Narok na odpocet dané, podminky pro uplatnéni ndroku na odpocet dané, uvadéni v DP
a KH
> Vlyrovnani odpoctu dané, Uprava odpoctu dané, nedolozené pfipady zniceni nebo ztraty
majetku
> Zvlastni rezimy — reZim preneseni dafiové povinnosti, cestovni sluzby, prodej pouZitého
zhozi
» Ruceni pfijemce zdanitelného pInéni, nespolehlivy platce, nespolehliva osoba
» Zvlastni rezim jednoho spravniho mista, moZnosti pouZiti, e-shopy
» Podavani danového pfiznani, formulai DPH
> Kontrolni hlaseni, vypliovani, pokuty, promijeni
Vyklad bude veden s vazbou na konkrétni piiklady z praxe
: Ing. Zdenék KUNES, PRAHA ucebna Studia W, kdd P176 29.-30. kvétna 2024, 9-14 h.
QM specialista na problematiku Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢)
DPH, spoluautor zakona
o DPH

PRENESENI DANOVE
POVINNOSTI

177. NEJCASTEJSI CHYBY A OMYLY PRI APLIKACI ZAKONA O DPH

Nejcastéjsi chyby pfi uplatiiovani DPH v tuzemsku
OBSAH Nejdilezitéjsi problémy:
> Stanoveni obratu pro registraci platce od 1. 1. 2023, zpétnd registrace
> Registrace identifikované osoby — pofizeni zbozi z JCS, pfijeti sluzby, poskytnuti sluzby
» Stanoveni mista plnéni pfi dodani zbozi
» Prodej zboZi na délku, pouZiti reZimu EU
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> Stanoveni mista plnéni pfi poskytnuti sluzby — zakladni
pravidlo, uvedeni v dafiovém pfiznani

> Poskytnuti sluzby vztahuijici se k nemovité véci s mistem
plnéni v JCS — novy rezim

» Vyjmuti dlouhodobého majetku z obchodniho majetku
(automobil pro soukromou pottebu)

» Dodani zboZi s povinnosti nebo moznosti odkupu

» Uskutecnéni zdanitelného plnéni — stavebni préce, dodani
energii, poskytnuti sluzeb souvisejicich s najmem, vécna
bfemena

» Chyby pfi vystavovéani dafovych dokladd — néleZitosti

» Stanoveni zakladu dané, vypocet dané, zaokrouhlovani

> Reklamace, skonta, bonusy — oprava zakladu dané — oprava odpoctu dané, vazba na KH

» Oprava zakladu dané u nedobytné pohledévky, opravné dafové doklady

» Jak opravit chybu nebo omyl

» VyUctovani tepla, vodného a stocného

> Najem nemovité véci, lhlty, volba zdanéni, kratkodoby najem, ubytovaci sluzba

» Najem, u kterého nelze uplatnit dai, chyby

> Podminky pro uplatnéni naroku na odpocet dané obecné, pii samovyméfeni (pofizeni zbozi
2 JCS, rezim preneseni dariové povinnosti)

> Uprava odpoctu dané u oprav provedenych na nemovitosti

> Reseni problematiky zniceni, ztraty, ¢i odcizeni majetku, manka

> ReZim pieneseni dafové povinnosti — asté chyby

» Zruseni registrace — snizeni uplatnéného naroku na odpocet dané u majetku pofizeného
pied zrusenim registrace

Vyklad aktualnich informaci k zakonu o DPH

Zodpovidani konkrétnich dotazil, diskuze

DPH piii obchodu mezi ¢lenskymi staty EU a s tretimi zemémi
OBSAH Semina¥ je sestaven z nejcastéjSich chyb a omylu, které vedou k nespravnému stanoveni
vyse daiiové povinnosti i naroku na odpocet DPH a naslednym problémiim.
> Z&kladni pojmy (§ 4)
» Registrace identifikované osoby (§ 6g — 6l)
» Stanoveni mista plnéni pfi dodani zboZi (§ 7)
» Misto plnéni pii prodeji zbozi na dalku (§ 8)
» Stanoveni mista plnéni u poskytovanych sluzeb podle § 9, povinnost pfiznat dar
u preshranicnich sluzeb (§ 24 a 24a), narok na odpocet dané (§ 73)
> Stanoveni mista plnéni v ostatnich pfipadech — sluzby vztahujici se k nemovité véci, pfeprava
zboZi 0sobé nepovinné k dani, prace na movité véci a dalsi (§ 9a, 10i)
> Misto pInéni pfi pofizeni zboZi z jiného ¢lenského statu (§ 11)
» Pofizeni zboZi z jiného ¢lenského statu (§ 16)
» Tristranny obchod (§ 17)
» Prodej zboZi v rezimu skladu (§ 18)
» Dodani zboZi do jiného ¢lenského statu, prokazovani prepravy — nafizeni Rady 282/2011,
souhrnné hlaseni (§ 102), danovy doklad
> Dovoz zbozi, vjvoz zboZi, zaklad dané, vypocet dané — tiprava (§ 23, 38, 66), dafiové doklady
» Ivldstni rezim jednoho spravniho mista
» Diskuze, feseni vzorovych pikladd a konkrétnich problémdi Gcastniki seminéfe
w  Ing. Zdenék KUNES, PRAHA ucebna Studia W, kod P177  12. Cervna 2024, 9-16 h.
QM specialista na problematiku Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 3200 K¢ (s DPH 3 872 K¢), obéd
DPH, spoluautor zékona
o DPH
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178. DPH - feseni praktickych prikladi dodavek zbozi a sluzeb
v ramci EU a do a ze tietich zemi

e . PRO Urceno pro dariové poradce, financni Gcetni a dalSi pokrocilé
-~ \ zéjemce, pficemZ budou vysvétleny postupy pfi posouzeni
' jednotlivych pinéni formou pfikladt u obchodi mezi
¢lenskymi zemémi EU a tfetimi zemémi.
OBSAH Uplatnéni DPH mezi clenskymi staty a tfetimi zemémi
i na pfikladech.
' Identifikované osoby
’ Zékladni pojmy
Sluzhy
> Stanoveni mista pInéni (§ 9), pfepravni sluzby
> Stanoveni mista plnéni pfi poskytnuti sluzby vztahujici
se k nemovité véci (§ 10)
> Prijeti sluzby od neusazené osoby (§ 24), poskytnuti sluzby do jiného ¢l. statu nebo
do zahranidi (§ 24a)
> Narok na odpocet dané (§ 73), uvadéni v DP a v KH
> Prepravni sluzby pfi vyvozu a dovozu zbozi (§ 69)
Obchodovani se zhozim mezi clenskymi staty
» Misto pInéni pfi dodani zboZi (§ 7), Fetézové obchody
> Misto plnéni pii prodeji zbozi na dalku (§ 8)
» Pofizeni zboZi z jiného ¢lenského statu (§ 16), definice, stanoveni mista plnéni (§ 11),
povinnost pfiznat dan (§ 25), nrok na odpocet dané, dafové doklady, uvadéni v KH
> Premisténi zbozi
» Tristranny obchod (§ 17) — podminky, darové doklady, uvadéni v SH
> Uplatnéni DPH u konsignacnich skladdi (§ 18)
> Dodani zboZi do jiného ¢lenského statu, povinnost pfiznat pinéni (§ 22), dariové doklady
(§ 29), osvobozeni od dané (§ 64) — DIC, uvedeni v SH, prokazovani pfepravy zboZi, nafizeni
Rady 282/2011, souhrnné hlaseni (§ 102)
Dovoz a vyvoz zhoii
» Dovoz zboZi, povinnost pfiznat daf (§ 23), stanoveni zakladu dané (§ 38), dafiové doklady,
uvadeéni v dafiovém piiznani, osvobozeni od dané pfi dovozu zboZi (§ 71)
» Osvobozeni od dané pfi vyvozu zbozi (§ 66), danovy doklad (§ 33a), prokazovani vyvozu
zbozi
o Ing. Zdenék KUNES,
QNV specialista na problematiku {,:}
DPH, spoluautor zakona
o DPH

PRAHA ucebna Studia W,
1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2

kod P178  21. ¢ervna 2024, 9-16 h.
3200 K¢ (s DPH 3 872 K¢), obéd

179. NOVINKY V UCETNICTVi A DANICH pro rok 2023/2024

PRO Urceno pro Ucetni, danové poradce, auditory a viechny dalsi profese, které musi fesit dané
fyzickych a prévnickych osob a nemaji ¢as podrobné sledovat neustale se ménici pravni Upravu
~ ajeji vyklady.
CIL Seznameni s aktualnimi vyklady dafiovych zmén a se zménami daiiové legislativy v pribéhu
roku 2023, pro rok 2024 a pro roky dalsi.
OBSAH Vyklad aktudlnich zmén a novinek v Gcetnictvi a danich a souvisejicich predpisech.

- Ing. Pavel BEHOUNEK, PRAHA ucebna Studia W, kéd P179 11, ledna 2024, 9-15 h.
QM daniovy poradce C} 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2900 K¢ (s DPH 3509 K¢)
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180. UCETNi A DANOVE NOVINKY roku 2024

1 ] CiL Na tomto seminéi budou Ucastnici seznameni se viemi
J ! \/% z platnymi novelami v oblasti Gi¢etnictvi a dani pro rok 2024.
\\ \ o\ ’/ O OBSAH > Novy kalendaini rok je tradi¢né spjat s velkym mnoZstvim

\
AN

daiiovych a tcetnich zmén a zménami v oblasti DPH
» Pravidelné dochazi také ke zménam ucetnich predpist,
v navrhu je zcela novy zakon o tcetnictvi

: Ing. lvana PILAROVA, PRAHA ucebna Studia W, kod P180 18. ledna 2024, 9-14 h.
r\vw auditorka Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2900 K¢ (s DPH 3 509 K¢)
a dariova poradkyné

181. UCETNi A DANOVE AKTUALITY - komplexni vyklad

PRO Urceno pro Ucetni a vedouci pracovniky ekonomickych dtvard
~ se znalosti Ucetnictvi a dani.
CIL > Na praktickych piikladech ukézat a spolecné procvicit
typicke situace, novinky a zmény z hlediska Ucetnictvi, dané
z pfijmé a DPH
> Reseni vybranych aktualnich problémii soucasné praxe
OBSAH Zpracovani pfikladi a jejich vyklad z hlediska:
> Ucetnictvi véetné interpretaci Narodni icetni rady
> Dané z pfijm0 a DPH vcetné Sdéleni a Pokyni GFR a zaveérdi
Koordinacniho vyboru a zajimavych judikatd NSS
Priklady budou zaméreny na typické situace, novinky
a zmény.
. Ing. lvana PILAROVA, PRAHA ucebna Studia W, kéd P181  15. Ginora 2024, 9-17 h.
QM auditorka Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 3700 K¢ (s DPH 4 477 K¢), obéd
a darova poradkyné

182. UCETNi A DANOVE AKTUALITY A ZMENY 2023/2024

PRO Urceno pro podnikatele, icetni, auditory, dafiové poradce
a dalSi pracovniky ekonomickych oddeéleni.
CiL Na seminéfi ziskate srozumitelnou formou piehled
o0 zménach v ucetnictvi a danich podnikatelskych subjektt
a o aktualnich vykladech Financni spravy.
OBSAH > Novela zakona o ucetnictvi a navazujicich predpis
— informace o aktualnim stavu
» Nové interperetace Narodni tcetni rady
» Dariové zmény 2024 - konsolidacni balicek — mj..
> DPH — zmény sazeb
> Dané z pfijm0 — sazba dané z pfijmi pravnickych osob,
aplikace sazby 23 % u fyzickych osob, zaméstnanecké
benefity, omezeni vstupni ceny osobnich aut

> Dani z nemovitych véci
> Pojistné u dohod o provedeni prace a u dohod o pracovni ¢innosti
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> Pausalni dai — problémy, pfechody mezi pasmy
> Regulace ubytovacich sluzeb (Airbnb apod.)
> Aktualni castky platebnich povinnosti u vefejného zdravotniho pojisténi a pojistného
na socialni zabezpeceni OSVC
> Dalsi parametrické zmény (minimalni mzda, cestovni nahrady, pfispévky na stravovani
zaméstnancd, vyse Grokd z prodleni aj.)
> Aktudlni vyklady Financni spravy
» Vybrand judikatura k danim
» Dotazy a diskuze
Program bude dale aktualizovan podle postupu schvalovani novel zakonti.
f\ Ing. Petr KOUT, CSc., PRAHA ucebna Studia W, kod P182 29. ledna 2024, 9-15 h.
S dariovy poradce Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2700 K¢ (s DPH 3267 K¢)

183. DPPO a DPFO - NOVINKY a AKTUALITY 2023 v praktickych pfikladech
a piehled zmén pro rok 2024

PRO Urceno pro tcetni, podnikatele a dal3i ekonomické pracovniky.
CIL Upozornéni na dilezité zmény, které vyuzijete pfi sestaveni
danovych pifiznani k dani z pfijma pravnickych i fyzickych
osoh, pomoci praktickych prikladu.
OBSAH > Konstrukce zakladu dané — Gcetni i neticetni jednotky
> Odcitatelné polozky u DPPO a DPFO
> Slevy na dani - DPPO, DPFO
> Daflové a nedariové vydaje — DPPO, DPFO
> Odpisovani majetku — Ucetni versus darové odpisy
> Uplatnéni rezerv a opravnych polozek
> Prehled zasadnich zmén v dani z pfijm0 pro rok 2024
Lektorka vysvétli pomoci fesenych prikladii problematicka
ustanoveni dafiového zakona, ktera jsou relevantni
pro sestaveni dariovych pfiznani za kalendarni rok 2023, v rdmci vyuky budou ucastnici
pracovat s tiskopisy dafiovych pfiznani.
» | Bc Marta STASTNA, PRAHA ucebna Studia W, kéd P183  19.tunora 2024, 9-15 h.
QM dafiova poradkyné <:> 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2700 K¢ (s DPH 3267 K¢)

ODCITATELNE POLOZKY METODY

184. DANE Z PRIJMU 2023/2024 v prikladech - aktuality a nejéastéjsi chyby

PRO Urceno pro Ucetni a vedouci pracovniky ekonomickych dtvard.
CIL Poskytnout Ucastniktim prehledné informace o zménach
z hlediska dani z pfijma platnych pro rok 2024 a ¢astych
chybach zjisténych pii kontrolach Ucetnictvi a danich z pfijm0
i pfi auditech za rok 2023, a to zejména z pohledu podnikateld.
OBSAH Daii z piijmi fyzickych osob
> Piedmét dané z prijmdi fyzickych osob
» Osvobozeni od dané z piijmU fyzickych osob v¢. osvobozeni
bezuplatnych pfijmd
> Dai z prijm0 fyzickych osob z jednotlivych cinnosti
Daii z pfijmi pravnickych osob
> Poplatnici dané z pfijma pravnickych osob
> Osvobozeni od dané z piijmd pravnickych osob
» Z&klad dané z pfijm pravnickych osob
» Dariové a nedariové naklady

DANOVE A NEDANOVE
NAKLADY
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» Opravy zjisténych chyb

Ing. Miluse KINOVICOVA, PRAHA ucebna Studia W, kod P184 31. ledna 2024, 9-14 h.
dariova poradkyné, Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2700 K¢ (s DPH 3 267 K¢)
auditorka

185. NEJCASTEJSi UCETNi A DANOVE CHYBY

] > PRO Urceno pro pracovniky financnich Gctaren, auditory a dafové
\& Atk ///@ _ poradce.
NS 3 CIL Upozornéni na casté chyby v dcetnictvi a danich ve vazbé
= '.@ na zavéry dafiovych kontrol, zavéry koordinacnich vybor
a judikatury.
@\\\ .| OBSAH > Ucetni chyby, které vedou k dafiovym domérkiim
e S — Uctovani ¢asového rozliseni a dohadnych poloZek,
%/:’f - / Gctovani dlouhodobého majetku, opravné polozky, rezervy
e > Casové rozlideni podle zakona o danich z pfjm0 ve vazbé
= —= na pokyn GFR
CHYBY, KTERE VEDOU > Financni a operativni leasing — asové rozlieni, predcasné
K DANOVYM DOMERKUM ukonceni smlouvy
» Odpisovani dlouhodobého majetku podle zékona o danich z pfijmd — zahajeni odpisovani,
preruseni dafiovych odpisd, prodej odpisovaného majetku, Skody na majetku, technické
zhodnoceni
> Drobny dlouhodoby majetek
» Zavazky po splatnosti
> Beziiplatna pInéni
> Danové kontroly na ceny obvyklé
» Financni (vérové nastroje — pravidla nizké kapitalizace
» Ostatni dafiové a nedarové vydaje
o | Bc. Marta STASTNA, PRAHA ucebna Studia W, kod P185  19. dubna 2024, 9-14 h.
QM darovd poradkyné Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2700 K¢ (s DPH 3 267 K¢)

186. ZAJIMAVE UCETNI PRIPADY a jejich daiové disledky

PRO Urceno pro Ucetni, ktefi se chtéji ujistit nebo zdokonalit

v uvedené problematice a ziskat nadhled nad dctovanim
vybranych problémd.

OBSAH Pohledavky v ucetnictvi
> Vznik, splatnost, promlicent, zanik

o3 » Opravné polozky a odpisy pohledavek — optimélni dafové

feseni

ﬁ Z} > Jednostranné zapocty a zapocteni dohodou

» Prodej a pfevod pohledavek

» Pohledévky v cizi méné

> Vylouceni zavazku z Ucetnictvi

SKODY NA MAJETKU Skody a nahrady $kod

> Opravitelné a neopravitelné Skody na majetku

» Uctovani a dariové dasledky

» Pojistna pInéni, ndhrady Skody

» Dusledky v oblasti DPH

Kraceny narok na odpocet DPH pfi poskytovani osvobozenych najmi a jeho zauctovani

L
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> Clenéni vstup( dle vy3e naroki na odpocet

» Kraceni ndrokd u ndkladd na opravy a Udrzby

» Kréceni narokd u technického zhodnoceni

> Disledky pfi prodeji

Strucny nastin zmén, které lze ocekavat s novym zakonem o ucetnictvi

» Prehled zmén, tykajicich se praxe Gcetnich, které pfinasi novy zékon (pravdépodobné

od roku 2025)

Vybrané problémy z Koordinacnich vybori

» Aktualni zajimavé nazory GFR vyplyvajici z poslednich KOOV

RNDr. Petr BERANEK PRAHA ucebna Studia W, kéd P186  21. kvétna 2024, 9-13 h.
Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 2900 K¢ (s DPH 3509 K¢)

LA

RNDr. Petr BERANEK, dafiovy poradce, ¢len sekce pro neziskové organizace KDP, ¢len metodické rady SU
pro neziskové organizace

187. VIRTUALNi MENY - KRYPTOMENY - TOKENY,
jak je zauctovat a jak zdanit

Seminar se zabyva shrnutim soucasnych nazorli na ne zrovna
jednotnou problematiku tctovéani a zdanéni takzvanych
virtualnich aktiv pocinaje Bitcoiny a konce shératelskymi
tokeny.

PRO Urceno pro viechny, kdo se v ramci podvojného Ucetnictvi
setkdvaji s virtualnimi aktivy. SemindF je koncipovén i pro
zacatecniky v této oblasti a nepfedpoklada zadné pocatecni
znalosti v oblasti kryptomén nebo virtualnich aktiv.
Probirana problematika je ilustrovana na prikladech. m

OBSAH > Virtualni mény (Bitcoiny, Litecoiny, Riple a dalsi)
> Rozdil mezi virtudini ménou a virtualnimi penézi
> Tokeny - ,virtualni akcie” — nosice smluv a zvazk(
> Zauctovani téiby, nakupu, prodeje — evidence v podvojném Ucetnictvi
> Platby virtualnimi ménami — nakup a prodej za virtudlni ménu
> Dusledky transakci s virtudlnimi ménami v oblasti dané z pfijmi
> Dusledky v oblasti DPH

VIRTUALNI AKCIE

: RNDr. Petr BERANEK PRAHA ucebna Studia W, kod P187  21. kvétna 2024, 14-17 h.
QNV Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 2700 K¢ (s DPH 3 267 K¢)

RNDr. Petr BERANEK, dafiovy poradce, ¢len sekce pro neziskové organizace KDP, ¢len metodické rady SU
pro neziskové organizace

188. ODLOZENA DAN

PRO Urceno pro ticetni a auditory.
CIL Seznamit dcastniky s problematikou odlozZené dané.

OBSAH > Piechodné rozdily
> Stanoveni daiiové zakladny
> Vypocet odloZené dané a jeji vykazovani
> Kontrola spréavnosti vypoctu

f\ Ing. Alice SRAMKOVA, ONLINE seminaf kod P188  22. ledna 2024, 10-12 h.

™ dafiova poradkyné, (cetni @ — Zivé vysilani 2300 K¢ (s DPH 2 783 K¢)
expert, ¢lenka Komory
certifikovanych tcetnich
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189. DANOVE RIZENi - nejéastéjsi situace a mozné postupy,
co tvrdit a jak prokazovat pfi sporech se spravcem dané
- pro ekonomy a ucetni

PRO Urceno pro danové poradce, Ucetni, ekonomy, obchodni
e e ~ afinancni feditele, podnikové pravniky, jednatele.

Y CIL Seznamit osoby, které mohou v ramci své cinnosti komunikovat
a jednat se spravcem dané s hlavnimi postupy, které mize
spravce dané uplatiiovat, tak, aby dané osoba dokézala
porozumét vyznamu jednani a védéla, jak spravné v dané
situaci reagovat. Budou prezentovany hlavni pojmy
a principy dafiového fizeni, které je praktické znat, kdyz
se na podnikatele obrati financni urad. Cilem je téZ upozornit
na nejcastéjsi chyhy, které se mohou negativné dotknout
e, . pravniho postaveni dafiovych subjektd.

DOMERENI DANE OBSAH >, Abych spravci dané rozumé|" (pojmoslovi dafiového fadu)
> Zakladni zasady danového procesu, které se vyplati znat
> Co vSechno o podnikateli miize spravce dané védét, co od néj miize cekat a co mu naopak
m on musi fict? (jakymi informacemi disponuje spravce dané a jak si je miZe obstaravat,
mlicenlivost sprévce dané vs. povinnost zpfistupnit spis a informace v riiznych fazich fizeni)
> Lhiity a jejich vyznam v dafiovém fizeni - o Ih(itach obecné, od téch méné vyznamnych lhiit az po
ty zasadni, které mohou dariovy subjekt , zachranit”, co naopak délat kdy? je financni ifad necinny
> Postupy spravce dané: vyhledavaci cinnost, mistni Setfeni, postup k odstranéni pochybnosti,
dariova kontrola - co tyto pojmy znamenaji a ,,0 jak moc se hraje”
» Co ma dafovy subjekt vlastné v fizeni cinit - co ma tvrdit a prokazovat a kdy?
(dokazovani, rozloZeni diikazniho bfemene obecné, specifické situace, jakymi dukazy se ma
co prokazovat a jak k dokazovani pfistoupit)
> Danovy podvod, co je to? — zakladni prehled judikatury SDEU a NSS k darfiovym podvodim,
typy danovych podvodd, co je to tzv. védomostni test?
» Jak se branit Ucasti na tzv. dafiovém podvodu — opatreni vedouci k zamezeni ticasti
na daniovém podvodu, jak postupovat ,kdy si nejsem jisty"?
» IneuZiti prava v danich aneb i kdyz jednam ,dovolené”, tak si za mnou prijdou pro dai
> A co délat, kdyZ to dopadne Spatné? — jak Ize zmirnit negativni nasledky doméreni dané
(poseckani a prominuti dané a pfislusenstvi - teorie a praxe)

f\ Mgr. Patrik KOZELUHA, PRAHA ucebna Studia W, kod P189  23. kvétna 2024, 14-17 h.
S advokat <:> 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 2300K¢ (s DPH 2 783 K¢)

MD_ D R— .
- FINANCNI UCETNICTVI

190. PREHLED ZMEN V UCETNICTVi A DANICH Z PRiJMU
v roce 2024

PRO Urceno pro Gcetni a vedouci pracovniky ekonomickych Gtvardi se znalosti podvojného Ucetnictvi
adani,
CiL Poskytnout ticastnikim prehledné informace o zménach z hlediska Ucetnictvi a dani z pfijmii
platnych pro rok 2024, a to zejména z pohledu podnikatel.
OBSAH Zpracovani pfikladi a jejich vyklad z hlediska:
» Ucetnictvi
» Dané z piijm a zakona o rezervach pro zjisténi zakladu dané
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Predpoklady: Dobra znalost Getnictvi a dafiového systému v CR.
f\ Ing. Miluse KINOVICOVA, PRAHA ucebna Studia W, kad P190 8. tinora 2024, 9-14 h.
o <

dariova poradkyné, 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 2700 K¢ (s DPH 3267 K¢)
auditorka

191. ROCNi UCETNi ZAVERKA s Ing. Kinovi¢ovou

PRO Urceno pro Ucetni a vedouci pracovniky ekonomickych dtvard
s dobrou znalosti Gcetnictvi.
OBSAH > Obsah Ucetni zavérky - rozvaha, vysledovka, vykaz
o0 zménach vlastniho kapitalu, prehled o penéznich tocich
a priloha
> Nalezitosti Cetni zavérky
» Rozsah sestaveni icetni zavérky

> Rozvahovy den
=2 ; > Ovéfovani Ucetni zavérky auditorem
> Vyrocni zpréva

- > Zvefejnéni Gcetni zavérky a vyrocni zpravy
» Uschova Ucetni zavérky
> Inventarizace majetku a zavazk
> Zavérkové operace
» Ocenéni majetku a zavazk( na redlnou hodnotu
> Kurzové rozdily
> Casové rozliseni nakladd a vynost
» Odpisy majetku
» Tvorba a z(€tovani opravnych polozek
> Tvorba a zU¢tovani rezerv
» Vypocet a zalictovani odloZené dané
> Oprava chyb minulych Gcetnich obdobi
> Vybrané Interpretace Narodni Gcetni rady a KOV

. Ing. Miluse KINOVICOVA, PRAHA ucebna Studia W, kéd P191 30, ledna 2024, 9-17 h.
QM daniova poradkyné, <:> 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 3200 K& (s DPH 3872 K¢), obéd
auditorka

192. CASH FLOW - piehled o penéznich tocich
aneb co z vysledovky nevycteme

PRO Urceno pro hlavni tcetni, ekonomy, finanni analytiky, financni
_ feditele.
CIL Pfiblizit vyznam a vypovidaci schopnost prehledu o penéznich
tocich neboli zisk je subjektivni, penize jsou skutecné.
OBSAH > Struktura prehledu o penéZnich tocich

> Interpretace prehledu o penéZnich tocich na praktickych
prikladech

> Sestaveni piehledu o penéznich tocich nepffimou metodou
a nejcastéjsi chyby

SESTAVENT CASH FLOW

f\ Ing. Alice SRAMKOVA, PRAHA ucebna Studia W, kéd P192  22.ledna 2024, 14-17 h.
™ dariova poradkyné, tcetni Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2300 K¢ (s DPH 2 783 K¢)
expert, ¢lenka Komory
certifikovanych tcetnich
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193. ROZBORY UCETNi ZAVERKY
- jak se stat srozumitelnym partnerem managementu

PRO Uréeno pro tcetni Gétujici podle Ucetni legislativy pro
~ podnikatele podnikajici za i¢elem dosazeni zisku.

CIL Naroky na acetni profesi se neustale zvysuiji, Gcetni
zavérkou prace nekonci. Jaké informace z ucetni zavérky
jsou podstatné pro management firmy? Ucastnici
si osvoji financni analyzu ucetni zavérky a stanou se tak
srozumitelnym partnerem managementu.

OBSAH > Ucetni vykazy pohledem manaZera
> Pilite ekonomického zdravi firmy
> Analyza informaci z Ucetnich vykazii
Ny » Manazersky pohled na rozvahu
FINANCEIIR“;'ADABILITA > Rozbor platebni schopnosti firmy
> Rozbor financni stability firmy
» ManaZersky pohled na vysledovku
> Rozbor obratkovosti a efektivity vyuZiti majetku firmy
» Rozbor rentability podnikatelské cinnosti
» Komplexni hodnoceni finanéniho zdravi
METODY [Interaktivni vyklad, praktické vypocty rozboru ucetni zavérky modelové vyrobni a obchodni
firmy, ukazka feSené financni analyzy s vyuzitim MS Excel a Google tabulky.

» | Ing. . ] PRAHA ucebna Studia W, kéd P193  24. dubna 2024, 9-16 h.
QM Pavlina VANCUROVA, Ph.D. <:> 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 5700 K¢ (s DPH 6 897 K¢), obéd

Ing. Pavlina VANCUROVA, Ph.D., ve své vlastni spole¢nosti se vénuje poradenstvi v otdzkach controllingu
a financniho fizeni a soucasné plsobi jako Skolitelka ekonomickych témat a interim financni feditelka

ve firmach riznych obord a velikosti, nejcastéji fesi praktické otazky finan¢niho zdravi, fizeni cash flow,
kalkulaci, tvorby rozpoctt a financnich plant

194. NOVE UCETNi PREDPISY pro podnikatelské subjekty

PRO Urceno pro Ucetni, manaZery, dafiové poradce a ostatni, ktefi
se potrebuji seznamit s novymi Ucetnimi predpisy pro Gcetni
jednotky, které nebudou pouZivat mezinarodni Gcetni
standardy.

CiL Porovnani ,starych” a ,novych” uéetnich postupi.
OBSAH > Struktura novych Ucetnich predpisti
> Co je nutné nastavit nové, co neni nutné ménit a proc

CO NASTAVIT NOVE

»  Ing.Jana PILATOVA, PRAHA ucebna Studia W,  kéd P194 17. kvétna 2024, 9-14 h,
QM auditorka, Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2900 K¢ (s DPH 3 509 K¢)
I danové poradkyné

195. NOVY ZAKON O UCETNICTVI - zakladni kurz

PRO Urceno pro Ucetni, manaZery, dafiové poradce a v3echny, kdo se potiebuji zorientovat v nové
nastavenych podminkach pro tcetni vykaznictvi.
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CiL Seznameni s novym zékonem o Gicetnictvi.
OBSAH Dle aktudlniho stavu legislativy bude vénovana pozornost;
> Predmét zékona (ucetni vykaznictvi)
> Ucetni jednotky, icetni ména
> Ceské ucetnictvi (podvojné, hotovostni), pouiti
mezinarodnich tcetnich standardu
> Nové definice aktiv, vynosi atd.
> Nové pojeti ucetnich zavérek atd.

£  Ii ‘ &

__ NOVEPODMINKY

UCETNIHO VYKAZNICTVL
: Ing. Jana PILATOVA, PRAHA ucebna Studia W,  kod P195 18. dubna 2024, 9-14 h.
QM auditorka, Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2900 K¢ (s DPH 3509 K¢)

danova poradkyné

196. UCETNi A DANOVE DOKLADY

PRO Urceno pro fakturanty/ky, junior Gcetni, asistenty/ky,
pracovniky front office/back office, do jejichz naplné préace patfi
zadavani dokladti do workflow nebo vystavovani faktur pro
klienty, dalsi nedcetni profese, ktefi v ramci své naplné prace
vystavuji doklady nebo pfijimaji doklady od klientd, pro

~ podnikatele.
CIL Cilem kurzu je seznamit Gcastniky s povinnymi néleZitostmi
Ucetnich dokladd, a to jak téch, které do firmy pfichazeji,
tak téch, které jsou vystavovany zakaznikdm. Umét

OPRAVY DANQVYCH zkontrolovat formalni spravnost dafiového a tcetniho dokladu.
DOKLADU OBSAH > Co je Ucetni doklad podle zakona o Ucetnictvi — naleZitosti,
forma

> Druhy danovych dokladii pro ucely DPH — “béZzny” dafiovy doklad, zjednoduseny dafovy
doklad, splatkovy kalenda, platebni kalendaf, souhmny darovy doklad, doklad o pouziti

> Naleiitosti dariovych dokladl

> Daflové doklady pfi dovozu a vyvozu zhozi

> Zalohova faktura

» Zajisténi vérohodnosti plvodu, neporusenosti obsahu a citelnosti dafovych dokladd

> Uchovavani daflovych a Gcetnich dokladd

: Bc. Zuzana BARTUSKOVA, PRAHA ucebna Studia W, kod P196  22. biezna 2024, 9-14 h.
QM dariova poradkyné Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2700Ke (s DPH 3267 K¢)

197. VEDEME POKLADNi HOTOVOST A CENINY
v souladu se vSemi pravnimi predpisy

PRO Urceno pro pokladni, sekretarky, asistentky.
CIL Naucit se spravné vést pokladni hotovost a ceniny.
OBSAH > Cinnost pokladny a jeji vazba na Ucetnictvi, sestaveni smérnice pro vedeni pokladni
hotovosti a cenin
> Vystavovani a naleZitosti pokladnich dokladu, Gctovani pokladnich doklad(, vedeni
pokladni knihy, inventarizace
» Vedeni pokladni hotovosti v souvislosti s AML predpisy
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» Oceiiovani a (¢tovani operaci ve valutové pokladné
> Druhy a evidence cenin
» Zakon o0 omezeni vyse hotovostnich plateb
f\ Ing. Tomas KABRT, Ph.D., PRAHA ucebna Studia W, kod P197  24. kvétna 2024, 9-14 h.
™ dafiovy poradce @ 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 2700 K& (s DPH 3267 K¢)
Ing. Martin KUCERA,
darovy poradce

198. FAKTURACE, danové a ucetni doklady

PRO Urceno pro viechny pracovniky, ktefi vystavuji, pfijimaji,
zpracovavaji, Uctuji doklady pii fakturaci.
OBSAH Problematika vystavovani faktur dle nejddlezit&jsich zakond:
> Obcansky zakonik a jeho dopad do naleZitosti dokladu,
splatnost dokladii
> Zakon o ochrané spotrebitele a Zivnostensky zakon
- nalezitosti dokladi dle téchto zakond
» Zakon o lcetnictvi
> Povinné naleZitosti ucetnich dokladu
> Srozumitelnost Ucetnich dokladl a opravy ucetnich
dokladii v ndvaznosti na legislativu v rémci zakona
o DPH
» Prepocet dokladi na ceskou ménu, ictovani kurzovych rozdill
» Povinnd archivace dle zékona o G¢etnictvi
» Névaznost na danovou uznatelnost dokladu dle zakona o danich z pfijm{ — danové
a nedanové naklady
> Ceské G¢etni standardy k vy3e uvedené problematice
> Zakon o DPH
> Vystavovani daiovych doklad, zjednodusené daiiové doklady
- > Povinné naleZitosti dariovych dokladli — rozpoznani DD dle naleZitosti a nikoliv nazvu
}7 > Proc neni spravné vystavena zalohova faktura dafiovym dokladem
> Fakturace v rdmci pfeneseni daiiové povinnosti, povinné néleZitosti téchto dokladd
» Podminky vérohodnosti ptivodu, neménnosti a citelnosti dafovych dokladii oproti
podminkam v zékoné o Ucetnictvi
> Elektronicky vystavované faktury a jejich vyhody (QR kad)
» Archivace dokladd dle zakona o DPH
> Zaklad dané a vedlejsi vydaje
> Vypocet dané
» Zaokrouhlovani u danovych dokladi
» Opravy dokladd (opravné daiové doklady), lhity pro provedeni oprav
> Podminky uplatnéni néroku na odpocet
> Informace GFR k dané problematice
Ing. Dana VANKEOVA PRAHA ucebna Studia W,
QM ! Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2

Ing. Dana VANKEOVA, certifikovand Gcetni, ¢lenka Vykonného vyboru SU CR, piisobila jako hlavni Gcetni
a ekonomickd feditelka v Praze, lektorka v oblasti dani a Gcetnictvi, vénuje se i Ucetni praxi

kéd P198A 16. Ginora 2024, 9-14 h. 2700 K¢ (s DPH 3267 K¢)
kéd P198B 31. kvétna 2024, 9-14 h. 2700 K¢ (s DPH 3267 K¢)
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199. UCTOVANI PODLE JEDNOTLIVYCH UCTOVYCH TRIiD
na praktickych prikladech

PRO Urceno pro mimé pokrocilé Gcetni.
OBSAH > U¢tovani nejbéznéjsich i méné béinych tcetnich operaci
podle jednotlivych tfid tctové osnovy pro podnikatele
> Zakon o ucetnictvi s vazbou na provadéci vyhlasku

a Ceskeé ucetni standardy

> Praktickeé pfiklady uctovani:

> Uctova tfida ¢. 0
» Pofizeni dlouhodobého majetku
> Poskytnuti Gvéru na pofizeni majetku
> Technické zhodnoceni

£ vz > Uctova tfida €. 1

PRAKTLCKE PRIKL.ADY > Pofizeni zésob — zplisob A i B

UCTOVANI > Vlastni vyroba a vlastni vyrobky
> Zalctovani stavu zasob k rozvahovému dni
> Uctova tfida €. 2
> Uhrady platebnimi kartami
> Devizové ucty
> Uctova tfida €. 3
> Casoveé rozliseni
> Nevyfakturované dodavky
> Opravné polozky k pohledavkam
> Uctova tfida ¢. 4
> Poskytnuté Gvéry na pofizeni majetku a jejich splaceni
» Uttova tfidac. 5a¢. 6
> Utovani nakladi a vynosd v névaznosti na predchozi uctové tiidy
Ing. Dana VANKEOVA PRAHA ucebna Studia W, kod P199
o )

P 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2
Ing. Dana VANKEOVA, certifikované tcetni, ¢lenka Vykonného vyboru SU CR, plisobila jako hlavni Gcetni
a ekonomicka reditelka v Praze, lektorka v oblasti dani a dcetnictvi, vénuje se i Ucetni praxi

13. zaifi 2024, 9-14 h.
2700 K¢ (s DPH 3 267 K¢)

200. EVIDENCE A INVENTARIZACE MAJETKU
PRO Urceno pro Ucetni, samostatné Ucetni, majetkové Ucetni.

\“:@ CiL Cilem kurzu je seznamit Ucastniky s pravidly pro zafazeni
{\‘llk‘gt“;\‘ majetku, Ucetnimi a dafiovymi odpisy, vyfazeni majetku
BERRS a pravidly pro provadéni inventarizace majetku.

o8 OBSAH > Definice dlouhodobého majetku a drobného majetku

> Ucetni a dariové odpisy

> Pofizeni majetku — z pohledu Ucetnictvi a dani
> Vyfazeni majetku — z pohledu tcetnictvi a dani
> Inventarizace majetku

’ Bﬂ Bﬂ %
l.ﬁa

INVENTARIZACNE
ROZDILY
w  Bc. Zuzana BARTOSKOVA, PRAHA ucebna Studia W, kod P200  23.1nora 2024, 9-14 h.
QM danova poradkyné Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 2700 K¢ (s DPH 3267 K¢)

Investujte do lidi
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201. DLOUHODOBY MAJETEK pro za¢ateéniky
od A az do Z - 2denni

PRO Urceno pro zacatecniky a mirné pokrocilé, ktefi se chtéji
seznamit s problematikou majetku od A aZ do Z jak uicetné,
tak i dainové.

OBSAH 1. den:
> Vycet predpisti vymezujici majetek
» Zakladni rozdéleni majetku dle doby vyuZitelnosti majetku
> Dlouhodoby majetek - nehmotny, hmotny, financni
» Zakladni charakteristika jednotlivych polozek dlouhodobého
majetku z pohledu tucetniho (zakon o Gcetnictvi, provadéci
vyhlasky ¢. 500/2002 Sh. a ¢. 410/2009 Sh.) a daiiového
INVENTARIZACE (zakon o danich z piijma)
MAJETKU > ZpUsoby pofizeni majetku — napf. koupi, vytvorenim vlastni
Cinnosti, beztiplatnym nabytim
> Oceiovani majetku — pofizovaci cenou, vlastnimi naklady, reprodukéni pofizovaci cenou
» Zafazeni majetku do uZivani
> Evidence majetku
> Zpracovani odpisového planu
» Uplatiiovani ticetnich odpisti — teorie a konkrétni piiklady vypoct
» Zalctovani Ucetnich odpist - priklady
» Uplatiiovani daovych odpisii — teorie a konkrétni piklady vypoctl
» Vyfazeni majetku — jak dcetné a jak dariové
» Inventarizace majetku
2. den:
» Opravy majetku — vlastniho i najatého — co nam umoZiiuje zékon, co musime mit
eventualné sjedndno s vlastnikem
» Promitnuti oprav v Ucetnictvi, v¢. stanoveni ¢asového rozliseni
» Technické zhodnoceni majetku — vlastniho i najatého — zakladni vymezeni
» Technické zhodnoceni majetku promitnuté v Ucetnictvi — pfiklady Uctovani
» Uplatiiovani Ucetnich odpist technického zhodnoceni — v¢. vypocti
» Uplatiiovani dafiovych odpisi technického zhodnoceni — v¢. vypocti
» Jak nalozit s technickym zhodnocenim najatého majetku v pfipadé, Ze dojde k ukonceni
prondjmu — cetné i dafové
> Tvorba rezerv na opravy hmotného majetku — teorie a piiklady zatictovani tvorby rezerv
a nasledné cerpani
> Pronajem majetku — najemni smlouva, zachyceni v Gcetnictvi, darfiovy pohled
> Financni leasing majetku — dariové i (icetné — piiklady Uctovani leasingovych splatek
> Drobny majetek — jeho zakladni charakteristika, evidence, ictovani, inventarizace, vyfazeni
» Povinnost zpracovani metodiky pro praci s majetkem
f\ Ing. Tomas KABRT, Ph.D., PRAHA ucebna Studia W, kéd P201 22.-23. srpna 2024, 9-16 h.
™y dafiovy poradce Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 7500 K¢ (s DPH 9075 K¢), obéd
Ing. Martin KUCERA,
dafiovy poradce
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202. UCTOVANI O MAJETKU pro mirné pokro¢ilé - 3denni
Uvedte, prosim, zda objednévate cely cyklus nebo jednotlivé moduly.

202A. NEHMOTNY A HMOTNY MAJETEK - uéetni a daiiové aspekty

CiL Seznamitse s vymezenim, ocefiovanim a odpisovanim
nehmotného a hmotného majetku z Ucetniho (Ucetnictvi
podnikatelskych subjektt) a dariového pohledu.

OBSAH Nehmotny a hmotny majetek - dafiovy pohled
> Vymezeni odpisovaného majetku z hlediska dcetnictvi a dani
z piijmd
> Vztah pojm(i v cetnictvi a danich k pojmdm v obcanském
zakoniku
> Postup pfi zahajeni odpisovani, preruseni odpisovani
> Majetek vylouceny z odpisovani
VSTUPNE CENA > Odpisovatel - resp. kdo miiZe odpisovat hmotny a nehmotny
MAJETKU majetek T
» Stanoveni vstupni ceny a zménéné vstupni ceny
> Volba zplsobti odpisovani (rovnomémé, zrychlené, casové, vykonové)
> Priklady na vypocet odpisi
» Dlouhodoby majetek a DPH, dafi z nemovitych véci a dalsi dané
Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek - icetni pohled
» Ucetni vymezeni
> Forma pofizeni ve vztahu k dcetnictvi
» Ocenéni ve vztahu ke zpisobu pofizeni
» Odpisovani
» Nejcastéjsi chyby v (ictovani
> Analytické ucty
> Vnitfni smémice Gcetni jednotky — povinné a vhodné naleZitosti
Ucetni a daiovy pohled ve vztahu ke zpiisobu financovani nehmotného a hmotného
majetku
> Financni leasing
» Uvér
> Nejcastéjsi chyby
Program bude pripraven podle aktualniho prévniho stavu.
- Ing. Petr KOUT, CSc,, PRAHA ucebna Studia W,
QM danovy poradce <:> 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2

kod P202/1A 26. unora 2024, 9-15 h. 2700 K¢ (s DPH 3267 K¢)
kod P202/2A 13. kvétna 2024, 9-15 h. 2700 K¢ (s DPH 3 267 K¢)

202B. TECHNICKE ZHODNOCENi A OPRAVY MAJETKU - uéetni a daiiové aspekty

CiL Vysvétlit rozdil mezi opravou (jednorazovy naklad) a technickym zhodnocenim (naklad

v pomémé vysi formou odpisu).

OBSAH Daiiovy pohled
» Vymezeni zakladnich pojmd a vzajemné vazby, vCetné vazby na obcansky zakonik
> Véc, soucast védi, prislusenstvi véci
» Movité a nemovité véci
» Obchodni majetek
> (Dlouhodoby) hmotny a nehmotny majetek

Investujte do lidi Studio W — Katalog vzdélavacich kurzi } ‘



» Rozdil mezi udrzovanim a opravami hmotného majetku

» Odlisnost vymezeni technického zhodnoceni u hmotného
a nehmotného majetku

» Opravy a udrZovani jako dafovy naklad

» Vliv technického zhodnoceni na ocenéni majetku,
odpisovani technického zhodnoceni

» Opravy, technické zhodnoceni a DPH (narok na odpocet
dané, tpravy odpoctu dan€)

» Nepenézni prijmy v souvislosti s opravami a technickym

TECHNICKE ~ zhodnocenim
ZHODNOCENT Ucetni pohled (v dcetnictvi podnikatelskych subjektd)

» Vymezeni technického zhodnoceni dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku — rozdily oproti dani

, z pfijmé

> Uctovani nakladd (vydajti) charakteru technického zhodnoceni

» Casté chyby

Program bude pfipraven podle aktualniho pravniho stavu.

n Ing. Petr KOUT, CSc., PRAHA ucebna Studia W,
™Y dafovy poradce <:> 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2

kéd P202/1B 28. biezna 2024, 9-14 h. 2700 Ke (s DPH 3267 K¢)
kéd P202/2B 2]. ¢ervna 2024, 9-14 h 2700 K¢ (s DPH 3267 K¢)

202C. ZATRIDOVANI MAJETKU A SLUZEB podle statistickych klasifikaci
ve vazbé na danové zakony a souvisejici predpisy

PRO Urceno pro manazery, vedouci pracovniky a referenty
ekonomickych a investicnich ttvard, acetnich firem a ostatnich
~ subjektd.

CIL Seznamit tcastniky se statistickymi klasifikacemi a jejich
uplatnénim v danovych zakonech, zejména v danich z piijma
a DPH. Kromé konstrukce jednotlivych klasifikaci bude rovnéz
probrana souvisejici problematika zatidovani majetku
pro Ucely dafiového odpisovani, posuzovani vybavenosti
- nedilnych soucasti stavebnich dél a vyrobnich a provoznich
zafizeni ve stavebnich dilech, a dalsi souvisejici problematika.
Vyklad bude obsahovat upozornéni na aktualni stav pro

ZATRIDOVANT panotat ipocd ¢ L
BLOUHODOREHO rok 2024 (se zdyra_z'n,emm zmén a novinek opvrotl d'I‘IVE]SIm.lI
MATETKU stavu), na souvisejici stanoviska MF a GFR, vSe v navaznosti

na aktualni vyvoj legislativy v dobé konani semindre.
OBSAH > Statistickeé klasifikace
> Klasifikace stavebnich dél CZ-CC, Klasifikace produkce CZ-CPA,
Klasifikace ekonomickych cinnosti CZ-NACE, Kombinovana nomenklatura a dalsi
klasifikace s vazbou na danové zakony (zakladni principy konstrukce a metodiky
klasifikaci, vazby mezi klasifikacemi)
» Uplatnéni klasifikaci v danich z pfijmi
> Aplikace klasifikaci pfi zatfidovani majetku pro dafiové odpisovani
> Soubory movitych véci, pfislusenstvi dlouhodobého hmotného majetku
> Posuzovani majetku jako soucasti stavebnich dél a jako samostatného majetku (rozbor
nastupce pokynu GFR D-59 ,k pfiloze zakona" a ,k § 26 zékona")
> Pouziti klasifikace pro uréeni rozhodnych ¢innosti u dané z neocekéavanych ziski
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> Novinky v oblasti majetku a jeho odpisovani, zafazeni do uZivani ¢i urceni vstupni ceny
seminafe
> Poutiti klasifikaci v zakoné o DPH
» Vazba klasifikaci na urceni dodéni zboZi a poskytnuti sluzeb ve snizenych sazbach DPH
» Pousziti klasifikaci v pfilohach k zakonu a pii dodani zbozi podle Nafizeni vlady a piilohy
¢. 6 ZDPH
» Aplikace u stavebnich a montdznich praci pro pfenos dafiové povinnosti v tuzemsku
na pfijemce
> Uplatnéni klasifikaci v dalSich danovych zakonech
> Pouziti klasifikaci v dalSich danovych zékonech (dar z nemovitych véci, spotfebni
a energetické dané)
> Aktuality 5
> Zdiraznéni novych postupii v roce 2024 a sezndmeni s aktualnimi stanovisky MF a GFR
k probirané problematice, v3e v ndvaznosti na aktualni vyvoj legislativy v dobé konani
seminafe
METODY Vyklad je dopInén promitanim podkladovych materill a ukazkovych prikladd (které Gcastnici
obdrzi) prostrednictvim dataprojektoru, moznost diskuze i v priibéhu seminére.
- RNDr. Ivan BRYCHTA, PRAHA ucebna Studia W,  kdd P202C 12. dubna 2024, 9-14 h.
QM daiovy poradce <:> 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 2700 K¢ (s DPH 3267 K¢)

Cyklus Uétovani o majetku pro mirné pokrocilé za zvyhodnénou cenu:

PRAHA ucebna Studia W, kod P202 termin dle vybéru
Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 7900 K¢ (s DPH 9559 K¢)

Uvedte, prosim, zda objednévate cely cyklus nebo jednotlivé moduly.

203. OPRAVY A TECHNICKE ZHODNOCENI hmotného a nehmotného majetku

PRO Urceno pro pracovniky ekonomickych i technickych tsekd.
Seminaf bude veden ve znéni pravnich predpist platnych pro
rok 2024.
Seminaf je postaven na maximalnim mnoZstvi konkrétnich
pfipadd a jejich variant s rozsifenym prostorem pro
problematiku riiznych zasah(i na nemovitostech.
OBSAH 3> Pravni pfedpisy, pomUcky a dali zdroje k Cerpani informaci
> Definice opravy hmotného a nehmotného majetku
> Opravy na majetku vlastnim, opravy na majetku
pronajatém
> Tvorba a Cerpani rezervy na opravy hmotného majetku
> Technické zhodnoceni - definice ve smyslu Gcetnich
i dafiovych predpisti
» Hodnotova hranice pro hmotny majetek a jeho technické zhodnoceni
» Technické zhodnoceni, které Ize zahrnout do nakladii ve smyslu tcetnich predpist,
technické zhodnoceni, které Ize zahrnout do dafiovych nakladii podle ustanoveni § 24
odst. 2 pism. zb) ZDP
» Technické zhodnoceni provedené na majetku, ktery je odpisovan formou mimoradnych
odpis(
> Zruseni dafové kategorie nehmotného majetku a jeho disledky
» Technické zhodnoceni provedené najemcem nad rémec najemného, odpisovani
technického zhodnoceni provedeného ndjemcem

REZERVY NA OPRAVY
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» Technické zhodnoceni proved
> Najemné hrazené formou op!

ené jinou osobou neZ njemcem nebo uZivatelem
rav i technického zhodnoceni provedeného ndjemcem nebo

jinou osobou ne7 najemcem nebo uZivatelem
» Odkoupeni majetku, na kterém najemce proved! technické zhodnoceni
» Opravy a technické zhodnoceni provedené na nehmotném majetku

» Nastavby, pristavby, stavebni
> Rekonstrukce, modernizace

Upravy

» Nedilné soucést budov a staveb, samostatna movita véc

» Novela zakona o danich z pfijm s ucinnosti od 1. 1.2024 zavedla specialni rezim
uplatiiovani dafiovych odpisti u bezemisnich a nizkoemisnich motorovych vozidel a dale
omezovani - daiovych nakladui - odpisii - u nékterych osobnich motorovych vozidel:
> Odpisovani a technické zhodnoceni bezemisnich a nizkoemisnich motorovych vozidel
> Definice vozidla kategorie M1 pro (cely uplatiiovani danovych odpis(

> Technické zhodnoceni a je
odpist

ho odpisovani u vozidel kategorie M1 — omezeni dafiovych

> Judikatura Nejvyssiho spravniho soudu

Mimoradna pozornost vénovan

a zejména poslednim tpravam zakona a jejich diisledkim

v souvislosti s danym tématickym zamérenim.

w | Ing.llona SOUCKOVA,
QM specialistka na dan <:>
z piijmd pravnickych osob

PRAHA ucebna Studia W, kod P203  20. kvétna 2024, 9-13 h.
1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 2700K¢ (s DPH 3267 K¢)

204. HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK z hlediska téetnich a daiovych piedpisi
- komplikované problémy v pfikladech

ciL

OBSAH

MAJETEK VYLOUCENY
Z ODPISOVANI

» Majetek Ucetné neodpisovany

Pozornost bude vénovana hmotnému a nehmotnému majetku
z hlediska aktudlnich Gcetnich a dafiovych predpisti. Diiraz je
kladen na subjekty tctujici podle vyhlasky pro podnikatele.
Dlouhodoby hmotny a dlouhodoby nehmotny majetek
z pohledu ucetnich piedpist
» Dlouhodoby hmotny a dlouhodoby nehmotny majetek
ve smyslu definic icetnich predpist
» Zplisoby ocefiovani a vymezeni nakladd souvisejicich s jeho
pofizenim
> Technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného
a dlouhodobého nehmotného majetku
» Ucetni odpisovani, komponentni odpisovani, G¢etni odpisovy
plan

Hmotny majetek z pohledu zakona o danich z pfijmi

> Definice hmotného majetku,
technické zhodnoceni
» Pofizeni hmotného majetku —

stanoveni hodnotové hranice pro hmotny majetek a jeho

stanoveni vstupni ceny pro odpisovani, vstupni cena

pro odpisovani majetku pofizeného na zakladé investicni dotace, vstupni cena majetku

ve spoluvlastnictvi, zménéna vstupni cena, stanoveni vstupni ceny odkoupeného majetku,
ktery byl Uplatné uZivan, stanoveni vstupni ceny u majetku nabytého vkladem, stanoveni
vstupni ceny nemovitého majetku v souvislosti s likvidaci pfedchoziho stavebniho dila,

aplikace zménéné vstupni cen
» Vymezeni poplatnika, ktery je
> Daiiové odpisovani hmotnéh
uplatriovani dafiovych odpist,

y

opravnén uplatriovat dafiové odpisy — odpisovatel

0 majetku — odpisové skupiny, doba odpisovani, fakultativnost
prerudeni dafiovych odpisi

} ‘ Studio W — Katalog vzdélavacich kurzi

Investujte do vzdélani



> Metody uplatiiovani daiiovych odpisii — odpisy rovnomémé, zrychlené, , Casové mésicni
odpisy”, odpisy mimoradné, polovina ro¢niho odpisu, pokraCovani v odpisovani zapocatém
plvodnim vlastnikem, odpisovani majetku nabytého vkladem
» Odpisovani hmotného majetku pfedaného zfizovatelem k uZivani pfispévkové organizaci
zfizené obci nebo krajem
> Majetek vylouceny z odpisovani, majetek ziskany jako bezliplatny pfijem
> Financni leasing — minimalni doba najmu, predcasné ukonceni najemni smlouvy, zkraceny
financni leasing
> ,Podlimitni hmotny" - majetek, ktery nedosahuje vstupni ceny stanovené zakonem
o danich z pfijmd, o kterém tcetni jednotka ictuje na uc. tf. 02
> Ucetni odpisy a uplatiiovani daiovych odpisii, technické zhodnoceni , podlimitniho
hmotného majetku”
> Technické zhodnoceni provedené na hmotném majetku
> Odpisovani technického zhodnoceni na majetku provedeném jinou osobou, nei je
vlastnik, ndjemce nebo uzivatel (napf. podnajemcem)
> Odpisovani prispévkové organizace izemniho samospravniho celku nebo dobrovolného
svazku obci u hmotného majetku pfedaného zfizovatelem k hospodafeni nebo dobrovolného
svazku obci u hmotného majetku vlozeného clenskou obci
> Vyfazeni hmotného majetku a uplatnéni jeho ziistatkové ceny do dafiovych nakladd,
v ddsledku nepotfebnosti, prodeje, Skody, Castecné vyfazeni hmotného majetku, zmarené
investice
> Limitace dafiovych nakladii pfi prodeji majetku — prodej pozemki, prodej majetku
u vefejné prospésnych poplatnikd, prodej majetku neodpisovaného
> Disledky zruseni daiiové kategorie nehmotného majetku a nakladani s nehmotnym
majetkem v zakladu dané z pfijm0
> Zmény v odpisovani majetku vyplyvajici z novely ZDP ii¢inné od 1. 1. 2024
- KONSOLIDACNI BALICEK
» Uplatiovani pomérné casti danovych odpisii z majetku vefejné prospésného
poplatnika
> Odpisovani bezemisnich vozidel - problematika mimofadnych dafovych odpisi
> Definice vozidla kategorie M1 pro ucely uplatiiovani danovych odpisi
» Technické zhodnoceni a jeho odpisovani u vozidel kategorie M1 - omezeni dafiovych
odpist
» Omezeni vydaji - dafiovych odpisti u vozidel kategorie M1 ve spoluvlastnictvi
> Omezeni vydajti - danovych odpisti u vozidel kategorie M1 pofizenych na finan¢ni
leasing
Mimoiadna pozornost bude vénovana poslednim upravam zakona a jejich diisledkiim
v souvislosti s danym tématickym zamérenim.
» Ing.llona SOUCKOVA, PRAHA ucebna Studia W, kod P204  17. Cervna 2024, 9-13 h.
QM specialistka na dan Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2700Ke (s DPH 3267 K¢)
z pfijma pravnickych osob

205. DLOUHODOBY MAJETEK PRO POKROCILE v piikladech
- Ucetni a danovy aspekt

PRO Urceno pro ekonomy, finan¢ni a majetkové tcetni.
OBSAH 3> Pravni uprava dlouhodobého majetku
» Dlouhodoby hmotny majetek
» Dlouhodoby nehmotny majetek
» Drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
> Pofizeni dlouhodobého majetku
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> Ocenéni dlouhodobého majetku
N > Opravy vs. technické zhodnoceni dlouhodobého majetku
» Technické zhodnoceni najatého dlouhodobého majetku
> Odpisovani dlouhodobého majetku (odpisovy plan, ucetni
odpisy, danové odpisy)
» Opravna polozka k dlouhodobému majetku
> Vlyfazeni dlouhodobého majetku
» Sména majetku
> Komponentni odpisovani
> Zbytkova hodnota
. > Vybrané Interpretace Néarodni Uicetni rady a KOV tykajici
BLOUHODOBY MAJETEK se dlouhodobého majetku

> Odlozena dani v souvislosti s dlouhodobym majetkem
f\ Ing. Miluse KINOVICOVA, PRAHA ucebna Studia W, kod P205  23. dubna 2024, 9-17 h.
O o

dariovd poradkyné, 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 3700 K¢ (s DPH 4 477 K¢), obéd
auditorka

206. POHLEDAVKY - pravni, uéetni a dafiovy aspekt

PRO Urceno pro ekonomy, financni Gcetni a spravce pohledavek.
OBSAH 3> Pohledavky, jejich pravni (prava
» Clenéni pohledavek a jejich ocenéni
> Pohledavky v cizi méné
> Vznik a zanik pohledavky
» Opravné polozky k pohledavkam
> Odpis pohledavky
> Zapocet pohledavek a zavazk{i
> Postoupeni pohledavky pred Ihiitou splatnosti a po lhité

splatnosti
, > Pohledavky ze smluvnich sankci
) ODPIS POHLEDAVKY > Pohledavky z hlediska DPH
2}7 » Cely vyklad bude dopInén nazornymi priklady

> Vybrané Interpretace Narodni Ucetni rady a KOV

f\ Ing. Miluse KINpVICOVA, PRAHA ucebna Studia W, kod P206  22. dubna 2024, 9-17 h.
™ Mgr. Patrik KOZELUHA Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 3700 K¢ (s DPH 4 477 K¢), obéd

Ing. Miluse KINOVICOVA, dafiova poradkyné, auditorka
a Mgr. Patrik KOZELUHA, advokat

207. JAK PREDCHAZET CHYBAM V UCETNICTVi

PRO Urceno pro ekonomy a financni Gcetni.
OBSAH > Z kazdé chyby se pou¢me do budoucna

> Inventarizace — zaklad pro predchazeni chybédm v Gcetni
zavérce

» Chyby u:
» Dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
> Dlouhodobého financniho majetku
» Zésob
» Pohledavek a zavazki
> Nakladd
> Vlynosti
» Casového rozliseni a dohadnych tctl

JAK CHYBU ZAUCTOVAT
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» Vlastniho kapitalu
» Ostatni chyby
> Kdyz uz chyba vznikla, jak o ni zauctovat a jak ji daiiové posoudit
> Cely vyklad bude doplnén nazornymi piiklady
> Interpretace Narodni ucetni rady 1-29 Opravy chyb, zmény v ¢etnich odhadech a zmény
v Ucetnich metodach
. Ing. Miluse KINOVICOVA, PRAHA ucebna Studia W, kod P207  28. kvétna 2024, 9-14 h.
QM danova poradkyné, <:> 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 3200 K (s DPH 3872 K¢)
auditorka

208. UCTOVANI KURZOVYCH ROZDILU
ve svétle poslednich interpretaci Narodni ticetni rady

~ us? £ It 0 O0BSAH 3> Obecné zasady uctovani v cizich ménach — co je nutné
Q evidovat v cizi méné a co nikoliv
) — ATS > Pfepocitavani cizich mén na koruny — volby kurzii a mozné
/ / kombinace
, \ S £ » Kurzové rozdily v pribéhu roku — kdy vznikaji a kdy ne
we_ o N > Kurzové rozdily pFi sestavovani iiéetni zavérky — které
-~ polozky prepocitavat a které nikoliv
o 1373 e | » Kurzové rozdily ze zalohovych faktur, placenych zaloh
\ * & K Ko a vylctovani
gEF N (| R/ > Cizoménovéldoltaclf e
. , > Opravné polozky k cizoménovym pohledavkam
KURZOVE ROZDILY > Dohadné polozky a ¢asové rozlideni v cizich ménach
> Pofizeni a odpis cizoménové pohledavky
»  RNDr. Petr BERANEK PRAHA ucebna Studia W, kod P208  20. unora 2024, 14-17 h.
QNV Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 2700 K¢ (s DPH 3 267 K¢)

RNDr. Petr BERANEK, dafiovy poradce, ¢len sekce pro neziskové organizace KDP, ¢len metodické rady SU
pro neziskové organizace 0}7

ol

209. UCETNi OPERACE VYJADRENE V CIZiCH MENACH
z pohledu ucetniho a dainového

OBSAH > Oceiovani poloZek vyjadienych v cizi méné — ocenéni
na zakladé zakona o dcetnictvi ¢. 563/1991 Sb. a vyhlasky
500/2002 Sh.
> Ceské ucetni standardy zabyvajici se cizimi ménami
> Uctovani o majetku a zavazcich v cizi méné v priibéhu
a na konci tcetniho obdobi
> Zjisténi a zachyceni kurzovych rozdilii v pribéhu Ucetniho
obdobi a k rozvahovému dni
> Interpretace Narodni ucetni rady vztahujici
se k problematice cizich mén
o . » 1-18 Dohadné polozky v cizi méné
UCETNI OPERACE o x . .
. A > |-21 Odpis cizoménové pohledavky a zavazku
vV CIZICH MEI\VJACH > |-22 Dotace v cizi méné
» 1-37 Casové rozliseni a cizi ména
> |-42 Cizoménové pohledavky s opravnou polozkou
» |-43 Poskytnuté zalohy v cizi méné
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> |-47 Pfijaté zélohy v cizi méné
» Praktické priklady uctovani operaci v cizi méné
» Cizi mény z pohledu zékona o danich z piijmd, zakona o DPH
f\ Ing. Dana VANKEOVA PRAHA ucebna Studia W, kod P209  26. dubna 2024, 9-14 h.
S Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 2700 K¢ (s DPH 3267 K¢)

Ing. Dana VANKEOVA, certifikovand Gcetni, ¢lenka Vykonného vyboru SU CR, piisobila jako hlavni Gcetni
a ekonomicka feditelka v Praze, lektorka v oblasti dani a Ucetnictvi, vénuje se i icetni praxi

210. CASOVE ROZLISENI, DOHADNE POLOZKY,
REZERVY A OPRAVNE POLOZKY z pohledu uéetniho a daiiového

OBSAH > Casové rozli§eni v ndvaznosti na vyhlasku ¢. 500/2002 Sh.
pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli, a v ndvaznosti
na Ceské Ucetni standardy

» Tvorba dohadnych poloZek aktivnich a pasivnich

> Rezervy a opravné polozky v navaznosti na zmény
v zakoné

» Zakonné a ucetni rezervy — tvorba a zatctovani rezervy
na opravy hmotného majetku, ostatni zékonné rezervy,

b5 rezervy Ucetni, dokumentace, povinnost zictovani

"}, a rozlr))ouéténi b oologek sk )

¢ > Tvorba a zauctovani opravnych polozek zakonnyc

TVOR%gEg;?'\! NYCH a Ucetnich — k pohledavkam za dluzniky v insolvencnim

fizeni, opravné polozky k nepromlCenym pohledavkém

splatnym po 31. 12. 1994 a opravné polozky na pohledavky do 30 000 K¢, opravné polozky
k zésobam
> Odpisy pohledavek v ndvaznosti na zakon o danich z piijmd

n Ing. Tomas KABRT, Ph.D., PRAHA ucebna Studia W, kéd P210  25. cervna 2024, 9-14 h.
™Y dafiovy poradce Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 2700 K¢ (s DPH 3267 K¢)
Ing. Martin KUCERA,
dafiovy poradce

] T
- KURZY NA PC

211. MS EXCEL pro zacatecniky a mirné pokrocilé - 2denni

PRO Urceno pro viechny zajemce, ktefi se chtéji naucit spravnym
postuptim a zakladdm prace s tabulkovym kalkulatorem MS Excel.
OBSAH > Novinky v prostfedi aplikace Excel

> Operace s buiikami — vkladani dat, vybéry, kopirovani,
presuny

» Zakladni formaty bunék a jejich pouZiti — grafické, ciselné,
datumové

» Podminéné formatovani

» Jednoduché vzorce — operatory

> Nejcastéji pouzivané funkce — matematické, logické,
textové, vyhledavadi, atd.

I > Prace s vice listy — prostorové vypocty

> Prace s daty — seznamy, filtry, souhmy atd.
» Uvod do tvorby grafii a minigrafdi
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> Relativni/absolutni adresy, nazvy bunék
> Tisky
Piedpoklady: Zakladni orientace v prostfedi MS Windows a zakladni znalost prace s MS Excelem.
Poznamka: Ucastnici budou pracovat v prostiedi MS Windows a MS Office od verze 2007 az po ty nejnovéjsi.
: RNDr. Roman SLABOCH, PRAHA ucebna Studia W,
QM certifikovany lektor, Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2

tester ECDL
kod P211A 11-12. birezna 2024, 10-16 h. (obéd) 7500 K¢ (s DPH 9 075 K¢)
kod P211B 10.-11. ¢ervna 2024, 10-16 h. (obéd) 7500 K¢ (s DPH 9075 K¢)

212. MS EXCEL pro pokrocilé - 2denni

PRO Urceno pro ty, ktefi se potfebuji zdokonalit v pouZivani
slozitéjSich pracovnich postupd, nastrojli a funkci programu
MS Excel.
OBSAH > SloZitéjsi a pokrocilé funkce — logické, textové,

matematické, vyhledavaci

> Vnofovani funkci

> Kontroly vypocti a dat — zavislosti, ovéfeni atd.

> Zabezpedeni a sdileni dat

> Grafy — spojnice trendu, regrese, kombinované grafy,
dynamické grafy

> Kontingencni tabulky a grafy

> Formulafové prvky

> Sablony

> Nastaveni tisk(l
Pfedpoklady: Zakladni orientace v prostiedi MS Windows, uZivatelska znalost prace s MS Excel

a jeho Casté pouzivani, znalost zakladnich vzorci (s¢itani, primér, suma). =
Poznamka: Ucastnici budou pracovat v prostfedi MS Windows a MS Office od verze 2007 aZ po ty nejnovéjsi.
»  RNDr. Roman SLABOCH, PRAHA ucebna Studia W,
Q«w certifikovany lektor, <:> 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2

tester ECDL
kod P212A 25.-26. hitezna 2024, 10-16 h. (obéd) 7500 K¢ (s DPH 9 075 K¢)
kod P212B 18.-19. ¢ervna 2024, 10-16 h. (obéd) 7500 K¢ (s DPH 9 075 K¢)

213. MS EXCEL pro manazery a ekonomy - 2denni

PRO Urceno pro vedouci pracovniky a manazery, Ucetni, ekonomy,
ale také vechny, ktefi se chtéji seznamit s pokrocilymi a méné
pouZivanymi specidlnimi nastroji programu MS Excel.

OBSAH > Sjednoceni znalosti
> Pokrocila prace s listy, trojrozmérné tabulky a funkce
> Pokrocilé funkce (financni, datumové, statistické,
databazové, vyhledavaci, textové, informacni, matematické)
> Zavislosti vzorcii
> Scénéfe 5
> Hledani fedeni/Reitel
i > Tabulky citlivostni analyzy
POES?AC/\IALEOA(\/E(L%DY > Databéazové nastroje (Souhrny, Skupiny, Kontingen¢ni
tabulka a Graf)

> Externi zdroje dat (MS Access, MS Query, WWW)
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> Uvod do tvorby a vyuiiti maker
Predpoklady: Bezpecnd orientace v operacnim systému MS Windows, znalosti na trovni zékladniho
kurzu MS Excel (tvorba a formétovani tabulek a jejich ¢asti, zakladni matematické operace,
~ zakladni funkce, grafy, tfidéni a filtrovani dat).
Poznamka: Ucastnici budou pracovat v prostredi MS Windows a MS Office od verze 2007 az po ty nejnovéjsi.

: RNDr. Roman SLABOCH, PRAHA ucebna Studia W,  kod P213  22.-23. dubna 2024, 10-16 h.
QM certifikovany lektor, Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 7500 Ke (s DPH 9075 K¢), obéd
tester ECDL

214. MS WORD pro pokrocilé

PRO Urceno pro viechny pokrocilé uZivatele Wordu, ktefi se chtéji
seznamit s pokrocilymi technikami pfi praci s dlouhymi
dokumenty, hromadnou korespondenci a formulafovymi prvky.
OBSAH > Formatovani odstavcti dlouhych textd

» UZivatelské upravy tabulatori

» Zéklady typografie

> Prizplsobeni automatickych oprav

» Kontrola pravopisu, déleni slov, tezaurus

WORD » Komentafe, citace a bibliografie
» Sledovani zmén a porovnavani dokumentii
> Styly a obsah dokumentu
» 0ddily + riizna zahlavi/zapati a vlastni ¢islovani stranek

» Formularové prvky
» Hromadna korespondence
Predpoklady: Dobra orientace v prostfedi MS Windows, uZivatelskd znalost prace s MS Word a jeho casté
~ pouZivani (préce s textem a jeho zakladni formétovani).
Poznamka: Ucastnici budou pracovat v prostfedi MS Windows a MS Office od verze 2007 az po ty nejnovéjsi.
> RNDr. Roman SLABOCH, PRAHA ucebna StudiaW, ~ kéd P214 13 kvétna 2024, 10-16 h.
QNV certifikovany lektor, Q 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 3900 K¢ (s DPH 4 719 K¢), obéd
tester ECDL

215. MS POWERPOINT

PRO Urceno pro ty, ktefi budou vytvaret pdsobivé a profesionalni
prezentace s maximalnim vyuZitim grafickych nastrojii a efektd.
OBSAH > Navrh prezentace
> Typy snimki
» Principy tvorby
> Vkladani objektii (obrazky, ilustrace, média)
> Hypertextové odkazy
> Osnova a fazeni snimki
> Typy souboril prezentace
> Prechody snimkii
> Animacni efekty
» Casovani
> Predloha snimk(
» Tisky (snimky, poznamky, podklady)
> Vedeni prezentace
I Predpoklady: Zakladni orientace v prostfedi MS Windows a MS Office, zakladni znalosti MS PowerPoint.
Poznamka: Ucastnici budou pracovat v prostfedi MS Windows a MS Office od verze 2007 az po ty nejnovéjsi.

PRAVIDLA PRACE
S GRAFIKOU
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: RNDr. Roman SLABOCH, PRAHA ucebna Studia W,  kdd P215 14. kvétna 2024, 10-16 h.
QM certifikovany lektor, <:> 1. patro, Karlovo ndm. 3, Praha 2 3900 K¢ (s DPH 4 719 K¢), obéd
tester ECDL

216. ZAKLADY DIGITALNI BEZPECNOSTI

i quezp_gé_eni t_e_chqologj_i a rl"lz,ngv'lch denné vp,ouii\vlangch .
x> nastroji je kritické a uzivatelé casto netusi pro¢, k cemu je
to vlastné dobré. Bezpecnost nemusi byt nuda, Sikana
a zakazy. Pfesvédcte se o tom sami zabavnou formou

L /7 p".. s _ ana pfikladech z praxe.
CIL Zvy3eni gramotnosti zaméstnanci v oblasti digitalni

O'. bezpecnosti a pochopeni néstrah a dopadt chovani
" " v digitalnim prostredi vedouci k vétsi ostraZitosti a snizeni
m rizika ztraty firemnich informaci nebo negativniho dopadu

na organizaci.
OBRANA ; \;yS\r/]étIi,me si zélgladnivpgjmy a;)techrliky digi}élnl’ bezpecnosti
° ochopite, proc je potfeba se bezpecnosti vénovat

PROTI HACKERUM > Dotkneme se problematiky hesel a digitalni identity

» Ukazeme si ,jak funguje hacker”, ukazky nejcastéjsich ttokii a obrany proti nim

> Uvidite, jak se na internetu sleduje nade aktivita a co se s tim da délat
OBSAH > Co mi hrozi a pro¢ bezpecnost fesit

> Bezpecnost a identita v online svété

» Co je to digitalni stopa a pro¢ ji chranit

> Nejcastéjsi druhy utoki na firmy

> Nejcastéjsi druhy ttok(i na Vas a Vase data (a Vasi firmu skrze Vas)

» Cena ,zdarma”

> Prace s hesly a druhy faktor zabezpeceni

» Bezpecnd prace se soubory a zdroji z internetu ﬁfﬂ

> Minimum fyzické bezpeénosti v kancelari =
: Lukas BARDA PRAHA ucebna Studia W, kod P216  15. iinora 2024, 14-17 h.
QM Q 1. patro, Karlovo nam. 3, Praha 2 2700 K¢ (s DPH 3 267 K¢)

Lukas BARDA, projektovy manazer a scrum master, propojuje svét ajtakli a neajtakli a pomaha lidem
pochopit a pouZivat technologie

STUDIO W
Na Hiebenkach 72, 150 00 Praha 5
tel. 261 212 808, 261 212 833, 606 610 126
e-mail studiow@studiow.cz
www.studiow.cz
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Dané
pro lidi

Za kazdou radou
je Clovéek

Dané pro lidi jsou
spolehlivou zkratkou

k dafnovym a ucetnim
informacim a resenim.

Danéprolidi.cz - online odborny portal
Vam nabizi spolehlivé denné aktualizované
informace z oblasti dani a GUcetnictvi,
uzitecné funkce a sluzby.

Odbornym partnerem portalu

Svaz utetnich je Svaz uéetnich CR.

Ceské republiky



Dané pro lidi: VSechny aktudlni odborné informace, které potrebujete pro Vasi
praci, na jednom misté a za jednu cenu. Nemusite pfikupovat zadné dalsi
moduly a aktualizace! Vie k dispozici 24/7/365.

» Aktuality « Ugetni souvztaznosti
+ Priklady z praxe » Dlvodova zprava
¢ Odborne clanky » Financ¢ni zpravodaj a danové pokyny

« Sbirka zakon CR

e Mezindrodni smlouvy

+ Stanoviska instituci CR
* Soudni rozhodnuti

e Vzory smluv

e Zapisy z jednani Koordinacniho vyboru
* Predpisy EU

« Ceské Gcetni standardy

¢ Mezindrodni ucetni standardy

« Komentare * Interni smérnice
« Formulare + Interpretace NUR
- Kalendare « Ucetni poradce

Clanky a $koleni pro Vas vytvareji a na Vase otazky odpovidaji odbornici

na slovo vzati: Ing. Ivana Pilafova, Ing. Zdenék Kunes, Zdenék Krizek,

RNDr. lvan Brychta, Bc. Tomas Krdl, Ing. Jana Ledvinkova, Ing. Ilvan Machéacek,
Ing. Zdenék Burda, Doc. Ing. Hana Brezinova, CSc. a mnozi dalsi.

Nasi odbornici odpovidaji na Vase dafnové a ucetni otazky prostfednictvim:
Online chatu, telefonu, e-mailu, online rozhovoru a videorozhovoru.

vvvvvv

novinky a legislativni zmény. VideosSkoleni se skladaji vzdy z nékolika kratkych
pasazi, takze si mlzete pustit jen vybranou ¢ast.

Uzite¢né funkce pro efektivni a rychlejsi praci s portalem: archiv chatové
komunikace s odbornikem, uklddani dokumentt do oblibenych, viastni
pozndmky u ¢lanku, ulozend historie prohlizenych dokumentd, moznost poslat
¢lanek e-mailem, ulozit dokument ihned do pdf atd.

Zpracovavate mzdové tcetnictvi? D I\Ilch_\{j _
pro lidi

PP R www.daneprolidi.cz



34 let zkusenosti
prinasi lepsi vysledky pro firmy!
4

34 let jsme na trhu po boku uspésnych firem
L 4
V nasem tymu je 153 lektor( a konzultantu
Z praxe a pro praxi
L 4
Rocné realizujeme pres 500 otevrenych
a firemnich kurz(
L 4
Mame 11 400 ucastnikl kurzl ro¢né
L 4
Celkem jsme ziskali od roku 1990
pres 350 000 ucastnikd kurzu

Muzete rust s nami!
m: 606 610 126
e: studiow@studiow.cz
Karlovo nameésti 3, Praha 2
www.studiow.cz

&

STUDIO W



PRONAJEM UCEBEN ‘I"
vAS
€0 VAM MUZEME NABIDNOUT?
> dvé reprezentativni ucebny vybavené ucebnimi a prezentacnimi poméckami
» organizacni zézemi po celou dobu konani Vasich akci
> coffeebreak pro tcastniky Vasich akci
KAPACITA UCASTNIKU PRI RUZNEM USPORADANI UCEBEN
Rozméry vm Skola ] Kino
O [ [ R
M| H | oooooo
O O [ 11 TooTooo
Mala ucebna 57x7,6 az 24 az12 az28
Velka ucebna 75x9,38 az 48 az 16 az 54
CENY PRONAJMU UCEBEN
Mala uéebna Velka ucebna
340,~ K¢/hod. 440,- K¢/hod.

2 500,— K¢/den

3500,— K¢/den

Ucebny Studia W si méiZete pronajmout v pracovni dny odpoledne a vecer, o sobotach a nedélich na cely
den. V Cervenci je pronajem mozny bez omezeni.

Uvedené ceny jsou bez DPH.

UCEBNi POMUCKY

bila magneticka tabule 300 x 120 cm

flip chart + 1 blok papiru + fixy
velkoplo3na TV

data projektor

Wi-Fi bezdratovy internet

blok papirti do flip chartu

COFFEEBREAK
ena na 1 osobu bez DPH

<
¢
¢
¢
¢
¢

.1 Kéva neomezené, voda 0,5 |

2 Kava neomezené, voda 0,5 |, sladké pecivo

3 Kava neomezeng, voda 0,5 |, chlebicek

4 Kéva neomezené, voda 0,5 I, chlebicek, sladké pecivo
5 Ovocna misa pro cca 6 osob (sezonniftropické ovoce)

v cené prondjmu
v cené prondjmu
500,— K¢/den

1 000,— K¢/den
v cené prondjmu
200,— K¢

[ [ 4
\ a1/
VA

50,- K¢
70— K¢
80— K¢
90,- K¢
100,- K¢

Investujte do lidi

Studio W — Katalog vzdélavacich kurzi } ‘
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N7k UCEBNY STUDIA W

Adresa: Karlovo nam. 3, Praha 2, 1. patro (roh Karlova nam. a ul. Na Morani)

Jak se k nam dostanete?

TRAMVAJI ¢. 2,3, 4,10, 14, 16, 18 a 24 stanice Mora.

METREM trasou B do stanice Karlovo namésti, vystup smér Karlovo ndmésti, vychod Vysehradska ulice.
VLAKEM z Hlavniho nadrazi trasou metra C do stanice Florenc a odtud trasou metra B do stanice
Karlovo ndmésti.

AUTOBUSEM z nadrazi Florenc trasou metra B do stanice Karlovo namésti.

AUTEM

V blizkosti uceben jsou tyto moznosti parkovani:

» Parkovani na placenych parkovistich, ktera jsou riizové vyznacend na planku,

cena parkovného: 40 K¢/1 hodinu;
» Podzemni gardZe v ulici Vaclavska, cena parkovného: 60 K¢/1 hodinu, doba parkovani je zde

neomezend, kapacita garézi viak byva vycerpana.

Nebo miZete vyuZit vybrana zachytna parkovisté typu P+R, ktera jsou umisténa v blizkosti méstské
hromadné dopravy Cenaza parkova’ni ¢ini 20 Kt“:/den Oteviraci doba parkoviét’ je od 04 do 01 hodin.

> Zli¢in (pro pfijezd po dalnici D5 ve sméru od Plzné)
> Chodov (pro pfijezd po délnici D1 ve sméru od Brna nebo z Ceskych Budgjovic)
> Cerny Most (pro pfijezd po dalnici D11 ve sméru od Hradce Kralové nebo z Mladé Boleslavi)

> Letiany (pro pfijezd po dalnici D8 ve sméru od Lovosic)

Karlovo nam.
vystup ul. Na Mordni

Jirdskdv most Jlmxkuvu ‘

nimést Resslova 1w

DAOPZDIOY

)
Foiq0u 0rousspy

2,3,4,10,14,16,18,24
zastavka Mordi

Pnlurkehn
Palackého most  nimési - ,
TRASA B
Karlovo nam.
vystup Palackého ndm

} ‘ Studio W — Katalog vzdélavacich kurzt Investujte do vzdélani



Organizacni pokyny

4| Jak objednat kurzy Ii

Kurzy objednavejte telefonicky, pisemné,
e-mailem nebo pFimo z internetového
katalogu na www.studiow.cz. Zaslané prihlasky
jsou zavazné. Jako doklad o zafazeni do seminare
Vam zasleme vstupenku(y) a proformafakturu.
Vstupenka je prenosna. Pokud jiz nestihnete
odeslat objednavku a chcete se dostavit pfimo na
kurz s potvrzenou objednavkou, oznamte, prosim,
Vasi Ucast telefonicky v nasi kancelafi.

Darnovy doklad Vam zasleme po pfijeti platby
nebo po uskutecnéni kurzu v zavislosti, ktera
udalost nastane drive.

Objednavka

NAZEV A TERMIN KURZU

4| Jak uctujeme storno poplatky Ii

Bezplatné storno pfijimame nejpozdéji do 7 dnl
pred zahajenim kurzu. Pokud obdrzime storno

2 dny pred zahajenim kurzu, G¢tujeme 30 % ceny
kurzu. Pozdéjsi storno nemuze byt pfijato

a objednavatel hradi plnou cenu kurzu.

UBYTOVANI OD-DO

4' Jak objednat ubytovani li

Svij pozadavek na ubytovani uvadéjte, prosim,
pfi objedndvce kurzu. Studio W Vam zajisti
rezervaci ubytovani, ucastnik potom uhradi cenu
v hotovosti pfimo v hotelu. Stornovaci podminky
jsou stejné jako u kurza.

4' Co je soucasti ceny kurzu li

Na kazdém kurzu se podava obéerstveni

(kava, caj, sladké pecivo nebo zakusek, ovoce,
jogurt, zeleninovy talif, oblozené misy nebo
chlebicky), soucasti celodennich kurzl je téz
obéd (vybér minimalné z 5 jidel). Déle Ucastnici
obdrzi pisemné materialy (teze lektora, cviceni,
priklady, znéni zdkona, odborné publikace aj.).

NAZEV A TERMIN KURZU




Objednavka
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STUDIO W
Na Hrebenkach 72, 150 00 Praha 5

tel. 261 212 808, 261 212 833,
606 610 126

studiow@studiow.cz

AINVE dOM

internet
www.studiow.cz




